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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kgbenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Observationerne foregik i @nskegens udflytterd.5/11kl. 10.15-11.450g i
hjemmedelen d.11/11kl.9.00—-12.00. Dererobserveret pa alle stuer samt pa legepladsen.

Faglig dialogblevafholdtd. 14-11-2025

Ved denfaglige dialog deltog Institutionsleder, souschef, paedagogog fagligt fyrtarni vuggestuen,
foraeldrebestyrelsesre praesentant, padagogisk konsulent

Tilsyneterafsluttetd. 16-12-2025

Tilsyn ergennemfgrt af paedagogisk konsulent Eva Mgl ler Nielsen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet

@nskegen



Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e Detpaedagogiske personale spejler ofte bgrnenesfglelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Detpaedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for bgrnene ogtilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene erusikre, bange eller kede af det.

e Detpadagogiske personale er altideller naesten altid naervaerende og fordybeti samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger altid eller naesten altid rutinesituationerne til at s kabe stimulerende samspil
praegetaf naerveer, omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget baereraltid eller naesten altid preeg aftydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og
relationer mellem bgrn og voksne.

P& observationsdagene i @nskegen ses grundlaeggende et godt relationsarbejde i hele personalegruppen. Der
observeres en varm, rolig ogimgdekommende tilgangtil alle bgrn samt et arbejdsfellesskab, hvor man som kolleger
talersammen og hjalper hinanden. De fleste medarbejdere er meget smilende, bgrnenes fglelser s pejles ogder s ttes
ord pa forbgrnene, ordsomerguidendeifht. samspillet medbade denvoksne ogde andre bgrn. Derudover
imgdekommes bgrnene udfra den voksneskendskab til det enkelte barn samtbarnets behovog formaen. Bla. tages
imod de helt nye sma vuggestuebgrn med entydeligomsorg,som skal hjelpe de sma godtindi nye, trygge og
stimulerende rammer. Genereltses mange gode eksempler pa, at medarbejderne ernysgerrige, griber og fastholder
bgrnenesinteresser og fortallinger, og medarbejderne lader sigtydeligt s mitte af bgrnenes begejstring, og bgrnene
ladersigisamspillet med de voksne ogsa smitte af den voksnes ideer oginputtil lege og samvaer. Genereltsesdet,at
medarbejderne eri gjenhgjde med bgrnene pa gulvet ellerve dbordene, ogiheleinstitutionenerderstor
opmarksomhed pa debgrn, somharbrugforfysisk omsorg. Bernene tilbydes kramog knus, at holde envokseni
hdndenelleratsidde teet pa skedet hos denvoksne. | rutinesituationerne, somf.eks. pa badevaerelsetivuggestuen
observeres gjenkontakt og roligsamtale med det enkelte barn. Det virkersom enrarstund, og derses et eksempel,
hvoretbarn forfgrste gang er pa toilettet og bade barnog voksen er lige begejstrede. | overgangentil og fra
legepladsenses detibgrnehaven, atto stuer kommerudi garderoben pda sammetid. Derer mange bgrn samlet, men
hurtigt garto medarbejdere ned pa legepladsen og tagerimod de bgrn, som selvkan kommei tgjet oglgbe ned. To
andre medarbejdere tilbyder hjeelp og samspilfor de resterende bgrn. | vuggestuen kommer bgrnene op fra
legepladseninden frokosten i enstgrre gruppe ogenanden gruppe kommer hjemfra tur pa sammetid. Menigen glider
detforholdsvishurtigt og bgrnene kommerind pa stuerne i mindre grupper. | Igbet af formiddagensesi hele huseten
tydelig organiseringog struktur, hvor medarbejderne kender deres paedagogiske opgave. Bgrnene opdelesi mindre
ellerstgrre grupper, alt efter, hvad derer planlagtilgbet afformiddagen. | skovhyttenses en, for bgrnene, meget
genkendelig hverdagsstruktur og de tre medarbejdere kender tydeligt deresrolleri fht. bade praktiske opgaver og
funktionen med at veere teet pa bgrnene.

| den faglige dialog fremgar det, at Mgdedeltagerne genkender de fre mlagte observationer. Institutionen redeggrer for
deres arbejde medsamspil og relationer. Ledelsen beskriver, at bade leder og souschef prioritererat vaere til stede ude
pa stuerne, og at arbejdet medinstitutionens struktur og organisering harresulteret i entydelig positivudviklingi hele
arbejdsfellesskabet. Alle medarbejdere ved, hvor de skalvaere i Igbet af dagen, alle kender deres positioneringsamt
hvad den aftalte opgave er. Seerligt personaleti vuggestuen hararbejdet systematisk med de tre voksenroller
(fordyber, omsorgsgiver og flyver) i Igbet afdagen og bla. er det altid flyveren der tagerimod bgrn og foreeldre om
morgenen, hvilket giver mere ro for bgrnene pa stuen. Ved dialogen beskriver bade ledelse og foraeldrerepraesentant,
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atderi hele huset opleves enstgrre ro med mulighed for fordybelse blandt bgrn og voksne. Tidligere | gb alle sa hurtigt,
beskrives det, meni faellesskab har man aftalt at ‘traekke i handbremsen’ og give sig god tid til naerveer, f.eks. pa
badevaerelset ogi garderoben,sa manikke stresser pa vejud af dgren. Personalet arbejder med tydelige legestationer,
hvorde garmed pa bgrnenes initiativer og eri gje nhgjde med bgrnene, hvilket styrker samspillet bade mellembgrn og
voksne, men ogsa bgrnene imellem. | vuggestuen er der ogsa fokus pa, at personalet saettersigpa gulvet og tager
initiativtil bade samspil og leg og sa kommer bgrnene altid til. Alle kan veere medilegen —ogsa selvom mankuner 10
maneder, fortzellesdet. Personalet er opmaerksomme pa at give anerkendelse for det bgrnene magter, at fa satord pa,
spejlet samt justeret og afstemt sig bgrnene. Pa alle stuerarbejdes deri mindre grupperog dererfokus pa
b@rnesammensatningeni grupperne, f.eks. med blik for bade alder, bgrneneskompetencerog hvorbgrneneer
udviklingsmaessigt. Ressourcer ogdet positive samspil italeseettes og manser det enkelte barnog hele gruppen.
Personalet kanse, at dette harstor betydning for bgrn i udsatte positioner og malet er hele tiden at fa fanget bgrnenes
deltagelsesmuligheder, fortlles det ved dialogen. Det kan f.eks. veere et barn, der harbrugforatfa hgrebgffer pa til
samling, men hvorbarnet har mulighed foratsidde medi gruppen, mens der lases historie uden at blive ekskluderet
fra feellesskabet. | hele personalegruppenharmanarbejdettemaet’Vensomhed’, hvor personalet bla. har videofilmet
sigselvog reflekteret sammen omkring justeringog afstemning. Derefter har personalet videndelt pa afdelingsmgder
og stuemgder, hvor bgrnenes trivsel og handleplaner ogsa drgftes. Handleplanerne laeses af hele afdelingen, sa alle
medarbejdere ved, hvad derarbejdesmed. Sma uddannelsesforlgb f.eks. fra talehgrekonsulenten samt minikurser
prioriterestil alle medarbejdere. Ledelsen beskriver desuden, at derer gnske ommere uddannelsei ICDPogde 8
samspilstemaeridet nye ar, ligesom alle nye medarbejdere og foraeldre far mere viden om’Vensomhed'’ til naeste ar.
Determed til atsikre etsolidt fundament ogfalles ejerskabi hele huset. Afsluttende for temaet peger
foraeldrerepraesentanten pa, at der kan vaere behovforatfolde betydningenafarbejdet med’Vensomhed’ mere udi
foraeldregruppen, da det handlerommeget mereendatbgrnene bloter venner.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale hjzlperog guideraltid eller naesten altid bgrnene til at deltage i positive samspil med
hinandeniforskellige bgrnefaellesskaber.

e Detpaedagogiske personale eraltid eller naesten altid opmaerksomme pa og hjeelperde bgrn, derikke indgari
positive samspil ogbgrnefaellesskaber.

e Detpaedagogiske personale eraltid eller naesten altid aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i
stgrre eller mindre feellesskaber.

e Dereraltid ellernaestenaltid balance mellem bgrneinitierede lege ogvoksenplanlagte | ege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrer ofte, atalle bgrn er aktive deltagere i peedagogiske aktiviteter, rutinerog
opgaver.

e De fysiske laeringsmiljger inviterer altid eller naesten altid til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til
atlege, udforske og eksperimentere.

| gnskegensesdet, at det paedagogiske personale er opmaerksomme pa og hjelper de bgrn, som ikke indgari positive
samspil ogbgrnefaellesskaber. F.eks. ses det, at formiddagen er planlagt med mulighed for bdde bgrne-og
vokseninitieret leg i legezonerne og pa legepladsen. Medarbejderne har opmaerksomhed pa bgrnenes
deltagelsesmuligheder og indbyrdes leg i legegrupperne og stgtter op om bgrnenesinteresse for hinanden. Dette ses
f.eks.iskovhytten, hvorde yngste bgrnehavebgrn erafsted. Me darbejderne griber bgrnenes optagethed medleg pa
skibet og hjelper med at saette ord pa bgrnenesrolleri den feelles leg: Kom, vi skynder os op pa skibet! Sejlerdu sa,
Hans? Harvi faetnykaptajn, Ole? Osv. Andre understgttes med at hoppe fra rutchebanen med tilhgre nde Transformers
lyde fra denvoksne, somskaber samhgrighed og fellesskab i legen, selvom det eren parallelleg. Samme
opmarksomhed pa deltagelsesmuligheder sesogsatil morgensamlingeni hjemmebgrnehaven, hvor medarbejderne
faciliterer samtale om dagen, at lytte til hinanden og faelles sang. Pa legepladsen i vuggestuen ses opmaerksomhed pa
allebgrn, idet bgrnene opsgges af de voksne oginviteres indi forskellige lege bade i sandkassenogidenlille gruppe,
dersidderogsynger.Oppei salenerengruppe bgrnehavebgrn til Ninja-traening med japansk musik, velkomst og buk
samtninjatgrkleede om hovedet forat skabe denrette Ninja-stemning. Medarbejderen byder pa feelles Ninjagvelser,
sjove fortzellinger med bade alvor og spas, hvilket styrker den feelles opmarksomhed. | bgrnehaven er bgrnene aktive
deltagere i de paedagogiske aktiviteter og rutiner, f.eks. erde medtil at deekke bord, selvgse mad ogvand op, s mgre
rugbrgd og de hjeelper med oprydningefterat have leget pa stuen. Men der ses variationer fra stue til stue og frabord
til bord, hvorvidt og hvordan bgrnene erinddraget ved frokosten og hvorvidt opgaverne faciliteres som
samarbejdsgvelser bgrnene imellem. Der ses ogsa lidt variation i fht., hvornarde voksne farsatsigned oger
naervaerende ved bordene, da flere ses bevaege sig rundt omvogneni leengere tid. Medarbejdernei @nskegen har
arbejdet fokuseret med at opkvalificere det fysiske lseringsmiljg og det er der kommet nogle rigtigt gode Igsninger pa.
Dererbla.ryddet gevaldigt opi mgbler og legetgj, og nye inspirerende, afgreensede ogtematiserede legemiljgerernu
indrettet pa stuerne. Bgrnene kanse, hvad mankan lege ogder ertaenkti relevante rekvisitter, billeder til inspiration,
kogebggerilegekgkkenerne m.m., somer med til at kvalificere legene. Legepladserne har ogsa faet et inspirere nde | gft
ogsarligtvuggestuens lille afsnit har faet nyt legehus, cykelbane, siddepladser rundt omtraeerne og ny belaegning. |
skovhyttenerdetden omkringliggende natur, dererifokus ogsom bgrnene finderinspirationi til lege og aktiviteter
sammen medde voksne.

| den faglige dialog fremgardet, at Mgdedeltagerne genkender de fremlagte observationer og redeggrer for deres
arbejde medbgrnefzellesskaber og leg. Blandt andet har personalet drgftet spisesituationeni bgrnehaven og
udarbejdet enhandleplan pa baggrund afrefleksioner og feedback fra ledelsen. Derfor er enforholdsvis ny frokostplan

@nskegen



ligesati spil. Denfaellesplanskalfglgespa stuerne og sa skalden evalueres ogjusteres efter 3 maneder. | arbejdet med
barnefzellesskaber beskrives det ved dialogen, at det tydelige fokus pa ’Vensomhed’ harresultereti, at personaleti
vuggestuenkan hgre de &ldste bgrn bruge ordene:’Viergode venner’ eller’Sa leger vi sammen’. Bgrnene aer
hinanden, hvis de kommertil at ggre noget ved hinanden ogi hele vuggestuen s etter medarbejderne ord pa for
bdrnene og hjelper med at oversaette bgrnenes handlinger forde andre bgrn. | bgrnehaven kanpersonaletse, at
bdrnene er meget hjeelpsomme overfor hinanden, f.eks. i garderoben. De mindre bgrnegrupperi |gbet afdagen giver
en anden form for faellesskaber, pointeresdet og bgrnene er gode til at fortsaette enleg, f.eks. fra dagenfgroglegen
bliver som en ekstra paedagog i rummet. Det beskrives f.eks., at Ninjatraeningen tagesmed pa stuerne, hvor bgrnene
selvlegervidere og udviklerlegen sammen. Medarbejdernes opgave er fokuseret omkringat veere til stede og
naerverende i rummet, atfordele sigog positionere sigi forholdtil bgrnene. Derudover drgfter personalet ofte, hvad
detvil sige atgaforan, bagved og ved siden af, og nogle medarbejdere ervirkelig gode til atlege, andre kan vaere mere
usikre pd, hvad det kraever. Personalet har arbejdet malrettet og godt med at fa opkvalificeret den fysiske indretning,
hvilket personalet er stolte af. Ved dialogen drgftes derudover mere klarggringtil leg flere gange om dagenogatder pa
de bagerste stueri bgrnehaven er mange legemiljger, hvilket kan skabe lidt kaos om eftermiddagen, oghvorbgrnene
letkankommetil at forstyrre hinanden. Personalet harlgbende fokus pa denfysiske indretning og anvender data fra
KIDS foratmale pa, hvorlangtde er med arbejdet. Vi drgfter afslutningsvis i nstitutionens arbejde med bgrn i udsatte
positionerog der gives ved dialogen flere forskellige konkrete eksempler pa, hvordan personalet | gbende justerer
handleplanerne. Bgrn i bgrnehavenervanttil atlave aftaler med de voksne og far hjalp til atlave aftaler med andre
bgrn om det, de harbehovfor. Og dette stiller kravtil denvoksnes bgrnesyn, ressourcetilgang og at kunne s ette sig i
barnets sted, hvilket der erstort fokus pa. Foraldrene inddragesaltid i arbejdet med handleplaner, men ogsa hvis et
barn bevaegersig vaek fra at veere i trivsel i TOPI (trivselsvurdering). Generelt anvendes data fra TOPI til atjustereidet
paedagogiske | eringsmiljg, men medarbejderne har gje foratse bgrnene i forskellige kontekster for at kunne reflektere
over,omden voksne harsatdenrigtige ramme forbarnet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

@nskegen
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale agereraltid eller naesten altid som s proglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgtte nde strategier gennem hele dagen.

e Detpadagogiske personale agererofte som rollemodellerift. beveegelse og brug afkroppen.

e Detpaedagogiske personale indtaenker ofte s proglige og motoriske lzeringsmulighederi alle rutinesituationer.

o De fysiske laeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af sproglige
lzeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

Observationerne viser, at medarbejderne taleri en varmog venlig tone og det naere samspilsamt dialogen mellem bam
og voksensynes atveere i fokus, og medarbejderne er generelt nysgerrige pa bgrnenes verden og oplevelser. Dette
hgres bade til morgensamling, i leg ogved frokostbordene, hvor bgrnene ogsa stgttes i atindga i dialogmed hinanden.
Dersesen variation i fht. hvorvidt alle medarbejdere aktivt og systematiskarbejder med sproglige strategieri
interaktionen med bgrnene. F.eks. stilles mange ja og nej spgrgsmalog der seseksempler pad, at mani bgrnehaven
nogle stederikke far fastholdt de |aengerevarende dialoger over5led. Dette ses bla. under frokosten, hvor dialogen ikke
altid fgres videre med nysgerrige ogabnende spgrgsmal fra denvoksne. Men derses ogsa eksempler pa det modsatte,
hvorden voksne haropmarksomhed pa bgrnenes egne forteellinger og samtaler overflere led. | vuggestuen erder
fokus pa detlille barns sproglige udviklingog personalet giversig tid til at | ytte og understgtte bgrnenesforsgg pa at
udtrykke sig. Derudover betyder kendskabet til det enkelte barn, at personalet kan hjaelpe bgrnene med at stte ord pa
deres gnskerogbehov. P observationsdagenlaesesbgger, dersynges, fortzlles historier, der fjollesmed sproget og
medarbejderne relaterer ofte ordene eller samtalentil noget barnet kenderi forvejenved at f.eks. at sige: Kan du huske
i gar,davi....? Og da en stor kande med vand vaeltes pa gulvetibgrnehaven vedfrokosten, siger envoksen: Det ma
vaere fordi vi lige har laest om charterferie og sa gnskede vi os en swimmingpool! De fleste medarbejdere ses agere
rollemodellerifht. bevaegelse. Medarbejderne placerersig i gjenhgjde med bgrnene og bevaeger sigdermed op og ned
i positionaltefter, hvorbgrnene er. Pa observationsdagen ses kun fa rammesatte bevaegelseslege, f.eks. i salen med
Ninjatraening forca. 8 bgrn og hergiver denvoksne gennemfysisk adfaerd og mimik udtryk for egen bevaegelsesgleede
ved atvaere Ninja, somtydeligt smitteraf pa bgrnene. | vuggestuen ses glade bgrn ogvoksne i enhoppe/danseleg i
faellesskab pa enstue,imens derryddes opindenfrokost. Bdde i garderoben og pa badevaerelset understgttes
bgrnenes selvhjulpenhed og det ses, at medarbejderne ertilgaengelige og i gjenhgjde med bgrnene, i fht. at hjzlpe,
guide ogsaette ord pa det, bgrnene selvkan prgve eller skalgve sigi, f.eks. selvatga pa toilettet og tage tgjaf og pa.
Pa stuerne, legepladsen og i gangarealerne understgttes bgrnenes sproglige udviklingmed billeder, plakater,
skriftsprogligt materiale, bgrnetegninger, | eesekroge og bager. Pa flere stueri det fysiske lzeringsmiljg er der taget hgjde
for,atbgrnenetilbydes omrader med gode betingelser for fordybede samtaler, som i laesekrogen samtidig med, atder
eromradertil et hgjere stgjniveau, som f.eks. konstruktionsleg, togbane, kgkkenleg m.m. De tre vuggestuegrupper
delesomden ene stues omrade til fysisk udfoldelse og bevaegelsesleg i madrasserne. Legepladserne bdde hjemme ogi
skovhytteninviterer til forskellige bevaegelseslege og kropslige handlemuligheder, sasomf.eks. at gve balance pa det
ujaevne terraen, kravle, tumle, | gfte og flytte ting samt meget andet.

| den faglige dialog fremgardet, at Observationerne genkendes. Ved dialogen beskriverledelse og personale, at der
genereltihele huset erfokus pa bevaegelseslege, som arrangeresbade pa legepladsen, i salen, i skoven og pa ture ud af
huset, og ofte erdetde klassiske sanglege, men ogsa Ninja-traening, yoga m.m. Institutionens sprogarbejde tager
udgangspunkti mange forskellige tiltag, sombla. sproggruppe om mandagen, dialogisk leesning, sangog sangkuffert,
ture pa biblioteket, sprogstrategien UGLe samt de nye | seringstavler pa | egepladsen. Derudover arbejdes der med

@nskegen
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"Vensomhed’, som udover samspil og bgrnefeellesskaber ogsahandlerom sprog —bla. at udvide bgrnenesordforrad og
folde bgrnenes oplevelser ud vha. flere turtagninger, vente pa tur, udvise nysgerrighed og lytte til hinanden.
Medarbejderne kan se i hverdagen, at sprogindsatsen resultereri, atflere bgrn bliver mere trygge og tgrbyde indi
samtalerne, sa de voksne er opmarksomme pa at give plads og god tid til dialog, f.eks. under maltiderne. De mange
nye rekvisitterilegemiljperne hjelper ogsa de voksne medat fa styrket bgrnenes ordforrad ved at fa flere ord ind i
legene, f.eks. i legekgkkenet, hvordererbilleder af madvarer, kogebgger, forkleede, grydelapper, strygejernosv. |
vuggestuenindplaceres bgrnenei Sprogtrappenog determedtil at skabe refleksion pa stuerne —bade i fht. til hvor
b@rnene erudviklingsmaessigt, men ogsa hvad der kaldes pa i det psedagogiske | eeringsmiljg. Med Sprogtrappenkan

medhjealperne ogsa deltage aktivt,da deteretbrugbart redskab for hele stuen. Indsatserne s aettes ofte i vaerk
gruppevis.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Drgft med hinanden, hvordan| kanarbejde mere systematisk med s progunderstgttende strategieriinteraktionen med
bgrnene, som f.eks. |aengerevarende samtaler over flere led samt dbnende spgrgsmal.

@nskegen
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforaeldre haraltid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktivdialog ombgrnenes trivsel, leering
ogudvikling.

e Deteraltid eller naesten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente afdagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet
forventerafdem.

e  Forzldrene mgderihverdagenaltideller naesten altid medarbejdere, der erimgdekommende, ogsom
samarbejder medforaeldreneiforholdtil at understgtte barnets laering i familien.

e Dagtilbuddetinvitereraltideller naesten altid foraeldrene indi et mere intensivt og systematisksamarbejde om
bgrn, deri kortere eller leengere perioder harbehovforetseerligt fokus forat trives, leere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at Forael drerepraes entanten beskriver, at man somforzldre i @nskegen imgdekommes
varmtog dbent, med godtidtil s pgrgsmal og udveksling afinformationer om barnets hverdag. De systematiske
samtaler, som foraeldrene inviteres til i begge afdelinger, tilpasses familiens behov og skaber en oplevelse af at blive set
og hort. Derudover beskrives det ved dialogen, at personalet er opmaerksomme pa de sveere morgenafleveringer ved
bla.omsorgsfuld at stgtte og skabe tryghed forbade bgrn og foreeldre. Blandt andet sender personalet beroligende
beskederellerbilledertil forzeldrene, hvis barnet harvaeret ked afdet ved afleveringen. Personalet har fokus pa at
bygge bro mellem hjemoginstitution. Ved dialogen beskrives engod dynamik i hele foraeldregruppenog
tilbagemeldingen fra forzeldregruppen inden tilsynet handler primzert, om at personalet er gode tilat dele
’stjernestunder’ medforzldrene fremfor generelle vurderinger, som “dit barn harhaftengodeller sveerdag”, som kan
vaere vanskeligt for foraldrene at gennemskue. Hele foraeldresamarbejdet understgttes ved faelles foraeldremgder,
daglige dialoger og tydelige procedurer for overlevering — bade interntimellem stuerne og til KKFO/skolen. Derudover
farforaeldrene envelkomstpjece ved hvert skift samt en overleveringssamtale, hvor der forventningsafstemmes i fht.
detnye, derskalske. |forzeldrebestyrelsenkenderoginddragesman irelevante opgaver, og bestyrelsenarbejderud
fra en aftaltdrejebog, der ggrroller og ansvartydelige, hvor man har aftalt bla. formandskab, s ekretariat, peedagogisk-
ogtekniskudvalg, som ggrdet nemmere for bestyrelsen at tage fat paindkomne opgaver. Foreeldre bestyrelsen bestar
pa nuveerende tidspunkt af 8 medlemmer. Ledelse ogpersonale beskriver, at de arbejderud fraenomsorgsfuld og
ligeveaerdig tilgangtil foreldrene, ogsai forbindelse med handleplaner og underretninger. Derudover samarbejder
institutionen med den tvaerfaglige support og daginstitutionssocialradgiveren, sombla. har undervist m edarbejderne i
risiko- og beskyttelsesfaktorer. Ledelsen fglger teet op pa TOPI-vurderinger samt handleplanerne. Afslutningsvis
beskriverledelsen, atder hele tiden arbejdes malrettet pa at styrke dialogen mellemforzeldre ogpersonale, og
foreeldre perspektivet giver ved dialogen tydeligt udtryk for,atdet errart at veaere i institutionen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

@nskegen
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn faren god overgangfra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, at bgrn faren god sammenhaengende
overgangmellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, atbgrn farengod og sammenhandende
overgangfra dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Forazldrebestyrelseninddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange forbgrn fra hjem til dagtilbud, mellemdagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltageraltideller nasten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgardet, at Institutionen beskriver ved dialogen et systematisk arbejde med sammenhaengi
b@drnenes overgange og harbeskrevet overgangsarbejdet badeilzereplanen og pa hjemmesiden. Personalet uddyber
og fortaeller, at overordnet set, handler det omat fa skabt tryghed for bgrnene uanset hvilken overgang der arbejdes
med. | overgangenskaldetsikres, atder er kendte voksne, genkendelighed og at bgrnene far positive erfaringer med
altdetnyedeskal,ogatdefartroenpdatkunnetraede tillidsfuldt udi verden. Processenforbgrnene ersa vigtig,
beskriver personalet, og dererhele tiden fokus pa atkvalificere bgrnenesovergange og skifti Igbet af institutionslivet.
Alle foraeldre tilbydes overgangssamtaler i overgangen til bgrnehaven samti overgangen til KKFO/skole. Staerkt
samarbejde med Lergravsparkens s kole fungerer rigtigt godt, fortzller ledelsen. Man fgl ger samarbejdskontrakten, og
dereren planforbesgg pad KKFO’enog skolen. | ar havde skolen dog glemt det, men besggene genoptages til foraret. |
steerkt samarbejde drgftes de nye overgangspaedagoger og der er aftale om, at personalet fra KKFO’en kommer pa
besggibgrnehaven. Indenovergangen til KKFO/skole er der udarbejdet en 5 arsstatus, dialogvurderinger sammen med
foreeldrene samt overleveringssamtaler for kommende skolebgrn. Storegruppen samles hver onsdagi b@rnehaven, hvor
derarbejdesmedatforberede bgrnene pa deres kommende skoleliv. Bla. arbejder man med at styrke bgrnenes sociale
relationer, atbgrnene erselvhjulpne, at bgrnene kan samarbejde med andre bgrn og modtage en kollektivbesked. Det
heletilrettelaeggesi en SMTTE-model med konkrete aktiviteter, forlgb ogture ud afhuset. Bestyrelsener orienteret
omkringovergangsarbejdet og inddrages, nardeterrelevant.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

@nskegen
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid sys tematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med s progvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den padagogiske
praksis pa tvaers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Dereraltid ellernaestenaltid etableret en evalueringskulturi dagtilouddet, som udvikler ogkvalificerer det
paedagogiske | eringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder ofte medatinddrage bgrnenesperspektiveri den|gbende dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at Ved dialogeni @nskegen redeggres for, at personalet to gange arligt udarbejder
TOPI samt eventuelle handleplaner og opfglgning. Ligeledes redeggres for udarbejdelsen og brug af bade
sprogvurderingerne i bgrnehaven ogSprogtrappeni vuggestuen. De tredrige sprogvurderes, hvis sprogtrappen viseret
behovogdersamarbejdes med talehgre konsulenten. Derudoverinddrages foreeldrene altid i indsatserne ombarnet.
Institutionen arbejder systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten ogdette ggres bla. ved at flere medarbejdere
harbesggt hinandens stuer, de har udvekslet erfaringer om hinandens praksis og videndelt. Hver dagi middagsstunden
garen medarbejder fravuggestuenud pa legepladseni bgrnehaven, hver onsdag er et par vuggestuebgrn og envoksen
med i Skovhytten, og generelt hjeelper man hinanden ved sygdom. Personalet har derigennemfaet stgrre forstaelse for
hinandens hverdagsudfordringer og kani hverdagenbedre tale hinanden op. Dette har styrket arbejdsfaellesskabet.
Ledelsen beskriver derudover, at medarbejderne inddrages mest muligt ogatf.eks. tovholderopgaver uddelegeres,
hvilket ggr, at medarbejderne tager stgrre ejerskab. Ledelsen beskriver et eksempel pa, hvordan man har arbejdet, fgrst
med en KIDS-vurdering i foraret, somidentificerede et behovforatkvalificere legezonerne i huset. Dernaest holdt TRIO
etoplaeg pa et personalempde ogefterfglgende var dettovholdernesopgave atfainddraget deres kollegaer med
refleksioner og drgftelser. Barnenes perspektivblevogsainddraget med hjeelp fra bla. bgrneinterview. Personalet
arbejdede systematisk med opgaven omkringdet fysiske leeringsmiljg, som nui hverdagen har skabt faerre konflikter i
bgrnegruppen, mere ro, fordybelse og leg. | @nskegen har man valgt at holde fasti den paedagogiske | zereplan, som
evalueres hvertar. Leereplanen eretvigtigt redskabforat hele personalet kanholde fasti alt det dervirker, pointerer
ledelsen ogde faglige fyrtarne ervigtige tovholdere pa lareplanen. | ledelsen hardervaret en opmaerksomhed p3, at
man ikke fik italesat evalueringerne pd SMTTE- modellerne samt handleplaner nok, sa det erder kommet mere fokus
pa.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

@nskegen
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

SAMSPIL OG RELATIONER: herunder fokus pa Vensomhed med udgangspunk i relationen og samspillet med bgrnene. Vi
justerer og positionerer os ud fra det enkelte barns behovog ressourcer. Vi s pejler bgrnenes fglelser oger tilgengelige,
trgsterog guidervidere. Se evalueringaf laereplan BORNEFALLESSKABER OG LEG: Tydelige afgraensede | egezoner der
skal medvirke til at understgtte det fysiske |aeringsmiljg. Se evaluering af den paedagogiske | ereplan
EVALUERINSKULTUR: Handleplaner/SMTTE. Sparringfagligundring ogrefleksion medinddragelse afbgrneperspektivet.
Se evalueringaflaereplan.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraldrerdd/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er reprasenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet vaere szerligt optaget af at eendre?
Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pG opfalgende tiltag?

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Vi byggervidere pa et systematisk og solidt fundament og fortsaetter med at vedligeholde indsatsen med stadig
planlagte arshjul derunder understgtter vores mal og strategier. Vi arbejder vi videre med fokuspunkter som samspil
og relationer, bgrnefaellesskaber og leg bl.a. via ICDP/Vensomhed. Dette med undervisningved Anne Sggard, samt
foraeldreoplagigeni foraret. Samtidig fortsaetter vi vi vores systematiske arbejde med s progog bevaegelse, hvor vi
indarbejder flere refleksive rum for fagligs parring, hvor vores s progansvarlige deltager som faglig ressource personer.

@nskegen



Bilag 1

Institutionens selvregistrering
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Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler

lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gzelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja

@nskegen



Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzreplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det
paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns lsering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lzereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handteringog Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage harinstitutionen afholdti 3
detforlgbne ar?

17
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Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 24-09-2025
(0-5-ars institutioner)

Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer for journalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektion af legepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?
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