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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kgbenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato ogtidspunkt for observationer: Der er observereti begge afdelinger fredag den 5. september i tidsrummet mellem
kl.9:00-13:00

Faglig dialogblevafholdt d. 05-09-2025

Ved denfaglige dialog deltog 1 peedagogiskleder, 3 paedagogiske medarbejdere, 2 bestyreIsesrepraes entanter & 1
paedagogisk konsulent.

Tilsyneterafsluttet d. 10-10-2025
Tilsyn ergennemfgrt af paedagogisk konsulent Stine Vaernbo

Ingenfra den bydaekkende tilsynsenhed deltogi tilsynsbesgget sammen med den paedagogiske konsulent.
[ ]
Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Barnehuset Sjzellandsbroen abnede i april 2024, og dervarfuldt hus i bade vuggestue og bgrnehave, da densidste
vuggestuegruppe blevetableretimaj2025. Observationerne viseretbgrnehus med glade bgrne ogvoksnei en god
stemning, og derertydeligt arbejdet med anvisningerne fra sidste tilsyn. Til denfaglige dialog er bestyrelsen
repraesenteretved 1 foraeldrerepraesentantoglforpersonforbestyrelsen. Foraeldrerepraesentanten deltogkuni

”on

tematikkerne “Samspil ogrelationer mellem bgrn og voksne”, “Foraeldresamarbejde” og”Bgrnefellesskaberog leg”.
Underhverttema er det skrevet frem, hvilke perspektiver der bringes.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Ikke relevant.
Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet

Ikke relevant.
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er afog til opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenessignaler.

e Detpaedagogiske personale spejler af og til bgrnenes fglelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde ogord.

e Detpaedagogiske personale er ofte tilgengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er usikre,
bangeellerkede af det.

e Detpadagogiske personale er ofte naerveerende ogfordybet i samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulere nde samspil preeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget baereraltid eller naesten altid preeg aftydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og
relationer mellem bgrn og voksne.

Observationerne viser, at de paedagogiske medarbejdere afog til er opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes
signaler. Det kommertil udtryk ved forskelle pa graden afmedarbejdernes sensitivitet, ogpa hvordanog om bgrnenes
udtryk mgdes opmaerksomt og nysgerrigt. Det ses, at de paedagogiske medarbejdere af og til spejler bgrnenes fgl elser,
hvorde fleste medarbejdere har tydelig mimik i deres samspil med bgrnene. Det ses ogsa, at der seettes hgjgradaford
pa bgrnene, hvor nogle medarbejdere konsekvent saetterord pd bade demselvog pa bgrnene, mens andre ikke ggr
det. Observationerne viser ogsa, at de paedagogiske medarbejdere ofte ertilgeengelige for bgrnene og tilbyder trgst og
omsorg. Detses, at de paedagogiske medarbejdere eri gjenhgjde og til stede sammen med bgrnene. Der ses variationer
i de paedagogiske medarbejderestempo, fx stillesder mange spgrgsmal, hvor derikke altid ve ntes pa bgrnenes respons.
Dersesogsavariationeri, om kontakteni samspillet afstemmes med bgrnene. De paedagogiske medarbejdere bruger
ofte rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil. Dersesdogafbrydelser af naervaeret omkring maltidet, da
derhenteskander, klude m.m. Observationerne viser, atlaeringsmiljget altid eller naesten altid baerer praeg af tydelig
organisering, hvor bgrnene opdeles i mindre grupperi bade vuggestue og bgrnehave. De paedagogiske medarbejdere
haren tydelig rollefordeling, og dersesfa samtaler om aftaler af praktiske forhold.

| den faglige dialog fremgardet, at observationerne med den gode organisering genkendes. Siden tilsyn 2024 erder
arbejdet meget medfast oggenkendeligstruktur, hvor bade voksne og b@rn ved, hvad de skal. Det er dejligt, at det ses i
observationerne. Detfortelles, atderarbejdes meget med, hvordan bgrnene mgdes, ogsa med fokus pa at klaede nye
uerfarne medarbejdere bedre pa, fx mentorvejledning ogpa at guide medarbejderne i konkrete situationer.
Afdelingslederi bgrnehaven aftholder me dhjzelperkurser med fokus pa anerkendende kommunikationi mgdet med
b@rnene. De paedagogiske medarbejdere taler ogsa om, hvorforder fxsiges nej til bgrnene, og hvordan egne holdninger
og synsninger kan fylde mere endfaglighed, fx til maltidet. Detgenkendes, atderkanarbejdes med maltidet, og det
fortzelles, atderallerede erigangsat processer omkring udviklingaf maltidet, herunder praecisering af ogensartethed
pa hvad maltidets paedagogiske formal er. De paedagogiske medarbejdere fortzeller, at dertil denne proces anvendes
skabelonenfra Meyers Madhus. Foraldre-og bestyrelsesperspektivet: Repraes entanterne genkender observationerne,
blandtandet medjusterede morgenrutiner ved at fordele bgrnegrupperne ud pa stuerne tidligere, somogsabidrager til
atskabetryggere rammerforbgrnene. Det fortzlles, at arbejdet med detdbne planerenfysiskngdvendigforatskabe
rolige omgivelser, fxat noglebgrnegrupper spiserandre steder end pa stuerne. Det bemaerkes, at der erstabilitet i
personalegruppen, som skabertryghed for bgrnene.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Ikke relevant.
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale hjzlperog guideraltid eller naesten altid bgrnene til at deltage i positive samspil med
hinandeniforskellige bgrnefaellesskaber.

e Detpaedagogiske personale eraltid eller naesten altid opmaerksomme pa og hjelperde bgrn, derikke indgari
positive samspil ogbgrnefaellesskaber.

e Detpaedagogiske personale eraltid eller naesten altid aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i
stgrre eller mindre feellesskaber.

e Dereraltid ellernaestenaltid balance mellem bgrneinitierede lege ogvoksenplanlagte |l ege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrerafogtil, atalle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutiner og
opgaver.

e De fysiske laeringsmiljger inviterer af og til til forskellige former for leg ogunderstgtter bgrns lyst til at lege,
udforske og eksperimentere.

Observationerne viser, at de paedagogiske medarbejdere altid eller naesten altid hjaelper og guider bgrnene til at
deltagei positive samspil med hinandeni forskellige bgrnefaellesskaber. Detses, at bgrnene inviteresindilege som de
paedagogiske medarbejdere erenaktivdel af, og de paedagogiske medarbejdere tagerinitiativer til at udvikle legene.
De padagogiske medarbejdere eraltid eller naesten altid opmaerksomme pa de bgrn derikke indgari positive samspil,
ogdersesingenbgrn dergarrundtfordem selvuden formal. Observationerne viser, at de paedagogiske
medarbejdere altid eller naesten altid aktivt stgtterogguider bgrneneslege med hinanden i forskellige feellesskaber.
Detsesi flere bgrnefzellesskaber, at de paedagogiske medarbejdere gar bade bagved, ved siden af ogforan, lige som at
de erstabilttil stede og interesserersigfor bgrnenes lege. Bade b@rn og paedagogiske medarbejdere er fint fordelt i
mindre grupper, hvor derses flere fokuserede lege og aktiviteter. Observationerne viserogsa, atderaltid eller naesten
altid erbalance mellembgrneinitierede og voksenplanlagte | ege og aktiviteter. Der sesfleksibilitet i planlagte
aktiviteter, hvor bgrns behovbidragertil justeringaf aktiviteten ogat der|ghende gives plads til at fglge bgrnenesspor.
Observationerne viser forskelle pa, om de paedagogiske medarbejdere sikrer, at alle bgrn er aktive deltagere i
paedagogiske aktiviteter, rutinerog opgaver. | nogle bgrnegrupperinddrages bgrnene aktivt i rutinerne omkring
frokosten, hvor bgrnene gives gode muligheder for at samarbejde og laere af hinanden, fxatbgrnene sender skalene
med madrundttil hinanden, sa der skabes laeringssituationer bgrnene imellem. landre bgrnegrupperses det, at
rutinerne faciliteres uden seerlig inddragelse afb@rn, fx gser de paedagogiske medarbejdere maden op eller spiserikke
sammenmedbgrnene under maltidet. De fysiske laeringsmiljgerinviterer afog til forskellige formerforleg. Nogle
stedererderindrettet medtydelige tematiserede legezoner, og andre steder er det mere utydeligt, hvad bgrnene kan
lege der. Enkelte steder ses der klargjorte legezoner, og flere steder observeres der rod, tomme hylder og bare vaegge,
som bidragertil utydelighed, mindre sestetik og inspiration for bgrnene.

| den faglige dialog fremgardet, atindretningen afSjaellandsbroen fortsateri proces, og at der aktuelt drgftes, hvad
rummene skalkunne. Der kommer nye mgbleriuge 37, hvordererfokus pa mobile legezoner. Lige somatdermed de
nye mgblerogsatankesindi krop, sanser og bevaegelse, fxer derindkgbt motorikbaner til gangarealerne i vuggestuen.
Derredeggres forambitioner om at arbejde med abent planforat give bgrnene frihed til at danne relationer pa tveers,
bdde mht.lege og aktiviteter. Dereret gnske om, at de peedagogiske medarbejdere kommer endnumere i bgrnehgjde
oginvitererbgrneneendnumereindietudviklende relationelt samspil, og derfor er sofaer ogsa fjernet fra stuerne.
Observationer af rod pa stuer og hylder genkendes. Efter stgrre udskiftningaf psedagogiske medarbejdere i vuggestuen
erdernuved atblive skabt engodkultur. Detforteelles ogsatil denfaglige dialog, at det paedagogiske maltideri
proces.Derernedsat et madudvalg, somarbejder med atfinde de gode Igsninger og som fokuserer pa maltidets
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paedagogiske formal samt pa ensartetheden pa tveers afstuer og afdelinger. Desuden fortalles det, at afdelingslederne
i begge afdelinger arbejder medstruktur og organisering. Forzldre-og bestyrelsesperspektivet: Repraes entanterne
forteeller, at de steerke bgrnefaellesskaber genkendes, ogat de ogsa bliver tydelige i privat regi bgrnene imellem, hvor
bgrn harsamtalerom bgrn og forteeller om oplevelserafathgre tilifeellesskabet. Observationer af rod genkendes. Nye
mgblerharveaeretlang tid undervejs, og det er fedt, at de snart kommer.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Ikke relevant.
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale agererofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejderaltid eller naesten altid systematisk med s progunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

e Detpaedagogiske personale agereraltid eller naesten altid somrollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e Detpaedagogiske personale indtaenker ofte s proglige og motoriske lzeringsmulighederi alle rutinesituationer.

o De fysiske laeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af sproglige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
lzeringsmuligheder og aktiviteter.

Observationerne viser, at de paedagogiske medarbejdere ofte prioriterer |&engerevarende samtaler med bgrnene med
indlevelse og nysgerrighed pa bgrnenesperspektiver. De paedagogiske medarbejdere arbejder altid eller naesten altid
med sprogunderstgttende strategier, herunder brug af gentagelser. Det ses blandt andet, at der konsekvent s zttes ord
pad bgrnene og egne handlinger som engennemgaende del afde fleste paedagogiske medarbejderes praksisi bade
vuggestue og bgrnehave. Ligesom at mange paedagogiske medarbejdere i hgj grad orienterersigi, hvorbgrnene har
deres opmaerksomhedsfokus, og hjelper bgrnene til at sette ord pa deres omverden. Observationerne viserogsa, at
de padagogiske medarbejdere altid eller naesten altid agerer somrollemodeller ift. bevaegelse, og at sproglige og
motoriske laeringsmuligheder ofte indtaenkes i rutinesituationer. Derigangsaettes fx dans, motorikbaner samt forskellige
motoriske lzeringsmuligheder omkringhandvask og frokost. Observationerne viser, at de fysiske lzeringsmuligheder
inde og ude altid eller naesten altid tilbyder bgrnene en bred vifte afbdde s proglige og kropslige lzeringsmuligheder. Der
ses masser af skriftsprogligt materiale tilgeengeligt for bgrnene, lige som at dererbggeri bade vuggestue og bgmehawe,
som bgrnene selvkan tilga. Derer gode kvadratmeter til beveegelse bade inde ogude. Der ses fokus pa bevaegelse
gennem hele formiddagen, blandt andet hoppes der pa madras i b grnehavens garderobe, og derer rytmik i to
forskellige bgrnegrupperihhv. vuggestue og bgrnehave.

| den faglige dialog fremgardet, at observationerne genkendes, herunder ogsa udviklingsarbejdet med temaet. Derer
fokus pd atintegrere sanser, krop og bevaegelsei alle tematikker gennem hele aret forat ggre Sjeellandsbroens profil
endnutydeligere. Arbejdet medsanser bringes naturligt i spil gennem ma nge forskellige a ktiviteter, fx ved maltider,
modellervoks ogi lege generelt, sa der er opmarksomhed pa at arbejde mere fokuseret pa det grovmotoriske. Det
fortzelles til denfaglige dialog, at mange bgrn har forskellige modersmaleller er flersprogede, og derer derfor fokus pa
atskabe fzellesskabervia bevaegelse og det kropslige, hvor sproget kaedes indi bevaegelse. Derarbejdes med
bevidsthed om kroppen. Blandt andet er nogle paedagogiske medarbejdere uddannet i peedagogisk idraet, og der
fortaelles omopmaerksomhed pa, atb@rnene gerne ma sidde pa bordene eller std op og spise. Bernene ma ogsa gerne
bevaege sighen, hvor de vil, og garderober og gangarealerinddrages aktivti hverdagen. De padagogiske
medarbejdere fortzeller ogsatil denfaglige dialog, at der skal arbejdes med italeseettelse af det betydningsfulde af “ord
pa handling” foralle medarbejdere. De sprogunderstgttende strategier er blandt andet en aktuel opgave for
sprognetvaerksrepraesentanten. Som noget nyt er den paedagogiske leder nytovholder pa sprognetvaerket, hvorde to
sprogansvarlige forhhv. bgrnehave og vuggestue deltager 2 gange om aret. Introduktionaf”De 10H’er” til de
padagogiske medarbejdere i vuggestuen naevnessom et opmaerksomhedspunkt, evt. ogsa somen case til
medhjzelperkurset. Alle peedagogiske medarbejdere deltager desuden i bgrneyogakursusiuge 37.
Bestyrelsesperspektivet: Bestyrelsesrepraesentanten fortzller, at udviklingeni arbejdet med s progog bevaegelse
genkendes.

Bgrnehuset Sjeellandsbroen
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Ikke relevant.

Bgrnehuset Sjeellandsbroen
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

I den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforaeldre harofte enligeveerdigog konstruktivdialog om bgrnenes trivsel, | &ring og udvikling.

e Deterafogtiltydeligtforforaeldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet forventeraf
dem.

e  Forazldrene mgderihverdagenaltideller naesten altid medarbejdere, der erimgdekommende, ogsom
samarbejder medforaldreneiforholdtil at understgtte barnets leering i familien.

e Dagtilbuddetinvitererofte foreeldreneindi et mere intensivt og systematisk samarbejde ombgrn, deri kortere
ellerlaengere perioder harbehovforetseerligt fokus for at trives, | zere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgardet, at bestyrelsesrepraesentanterne fortaller om et konstruktivt samarbejde med gode
megderog abne samtaler. Kommunikationen opleves som hurtig, og der kommer altid svar pa henvendelser. Der
fortzelles omforskellige opfattelser af, hvordan samarbejdet med institutionen fungerer, bade det daglige samarbejde
og samarbejdet pa bestyrelsesniveau. Bestyrelsesrepraesentanterne fortzller, at det kanvaere utydeligt for
foraeldrene, hvad de kan forvente afinstitutionen, ogatder mangler viden om hvilke forskellige foraeldresamtaler der
tilbydes. Sjeellandsbroens hjemmeside mangler mere tydelig info. Til gengaeld er det en mulighed at tilvael ge e ngelsk
som feature pa hjemmesiden. Bestyrelsen hardrgftet forskellige principper for foreel dresamarbejdet, blandt andet
kost, kommunikation, sprog, samarbejde og ledelse. Herunder hvilket sprog der kommunikeres pai institutionen og
stgrre ensretning pa kosten grundet mange forskellige holdningertil dette. Det fortalles, at foraeldrebestyrelsener
bindeled mellem bestyrelse oginstitution, og at dererfokus pa at synligggre bestyrelsen. Velkomstfolder findes bade
pa dansk, engelsk og ukrainsk, da deri Sjeellandsbroen er mange bgrn fra flersprogede familier. Til denfaglige dialog
fortzeller de paedagogiske medarbejdere, at alle foraeldre i opstarten blevtilbudt opstartssamtaler, og at der grundet
mange bgrns opstart pa samme tid, blevaendret pa dette tilbud. Nuvil opstartssamtaler blive tilbudtigen, lige somat 3
maneders samtalertilbydes. Samtalernesstruktur, fx varighed og forberedelsestid er fortsati proces og under drgftelse.
Detfremgarogsa afden faglige dialog, at hjemmesiden skal opdateres somendel afunderstgttelsen af
foraeldresamarbejdet og med henblik pa, at forzeldrene kan orientere sigi diverse information ominstitutionen. Som en
del afkommunikationen fra ledelse til foraeldre udsendes der ugebrevmeddiverse info. | stedet for foreeldremgder
inviteres dertil Foreeldre Kaffemik 2 gange om aret, hvor den nzere information fra stuerne eri fokus.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Ikke relevant.

Bgrnehuset Sjeellandsbroen



13

Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn faren god overgangfra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, at bgrn far engod sammenhaengende
overgangmellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, atbgrn farengod og sammenhandende
overgangfra dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Forzldrebestyrelseninddrages oftei arbejdet med at skabe gode ogsammenhangende overgange for bgrn fra
hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud il fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltageraltideller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at deraltid eller naesten altid arbejdes systematisk med at sikre, at alle bgrn fargode
overgange fra hjem til dagtilbud og gode sammenhangende overgange mellem dagtilbud. Det fo rtzelles, at
velkomstfoldere er under udarbejdelse til hhv. vuggestue og bgrnehave, somogsaindeholder mere specifikinformation
om overgangene. Derredeggres for strukturerede 3 méaneders samtaler. Der er opmaerksomhed pd, at mange
ferstegangsforaeldre ofte harbrugfor mere vejledning, og de paedagogiske medarbejdere anerkender de mange
forskellige oplevelser og fglelser, som foraeldrene giver udtryk for. | overgangene fra vuggestue til bgrnehave besgger
vuggestuebgrnene bgrnehavenienfast tilrettelagt systematik, hvor de spiser frokost nogle gange omugeni en
periode, og derafholdesoverleveringssamtaler med foraeldre. Desuden arbejdes der ogsa | gbende med overgangei de
daglige dialoger med foraeldre. Der forteelles om overvejelser omkring afholdelse affeel lesforaeldre mgde, nar mange
bgrn skiftertil bgrnehave nogenlunde samtidigt. Til denfaglige dialogredeggres derfor, atderaltideller naesten altid
arbejdes systematisk med at sikre gode ogsammenhangende overgange fra bgrnehave til KKFO/skole. Der afholdes
for-skole-samtaler og overleveringssamtaler med foraldrene. Sjeellandsbroens bgrnehave besgger desuden ogsa Skolen
i Sydhavnen. | denfaglige dialogfremgardet desuden, atSjeellandsbroen altid eller naesten altid deltageri Staerkt
Samarbejde med Sluseholmens Skole. Tidslinjen for Steerkt Samarbejde fglges med bade besgg i Valby Parken, laesning
og sange. Samarbejdet opleves som velfungerende og ud over, at bgrnehaven besgger skolen, erderer mange mere
uformelle besgg i skolegarden med henblik pa at skabe sammenhangende overgang fra bgrnehave til skole. KKFO har
ogsafaettilbud omatbesgge bgrnehaven, men detblevdog ikke til nogeti skolearet 2024/2025.
Bestyrelsesperspektivet: Bestyrelsesrepraesentanten genkender de mange forskellige behov, der eri forbindelsemed
indkgringer og overgange.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Ikke relevant.

Bgrnehuset Sjeellandsbroen
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid sys tematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder af og til systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematiskmed at sikre ensartethed i kvaliteten afden paedagogiske praksis pa tveaers
afstuer, afdelinger og matrikler.

e Dererofte etableret en evalueringskulturi dagtilbuddet, somudvikler og kvalificerer det paedagogiske
|eeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder ofte medatinddrage bgrnenesperspektiveri den|gbende dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at Bgrnehuset Sjeellandsbroen altid eller naesten altid arbejder systematisk med TOPI,
ogdata viser hgjgradaftrivsel hos bgrnene. TOPI gennemfgres 2 gange om aret. Detfremgaraf denfaglige dialog, at
institutionen af ogtil arbejder systematisk med s progvurderinger og opfelgning herpa. Bgrnene sprogvurderesved
bekymring, ogsd med hensyntagentil at flere bgrn ikke taler dansk. Det fortelles, at Sprogtrappen endnuikke er
systematiseret, menatdeteret gnske med henblik pa at udvikle og systematisere strukturen for sprogarbejdet endnu
mere. Detfortalles, atinstitutionen siden sidste tilsyn har haft besgg af kommunens s progvejleder, som bidrog med
inspiration, og at der fortsat er et gnske om vejledning fra sprogvejlederen. Der er en sprogansvarlig medarbejderi hhv.
b@drnehave-og vuggestueafdeling. Pt. har medarbejdereni bgrnehaven gennemfgrt 2 uddannelsesdage, mens
tilsvarende erpa trapperne for den sprogansvarige medarbejderivuggestuen. | denfaglige dialogfremgardet
desuden, at Sjaellandsbroen ofte arbejder systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten pa tveers af stuerog
afdelinger. Der er faste ledelsesmgder hver mandag, hvor paedagogiskleder og afdelingsledere mgdes. Her drgftes det
blandtandet, hvordan mgder afholdesift. brug af ressourcer samt justering af afdelingsmgader, personalemgder og
stuemagder. Institutionen afholder desuden kurser for paedagogmedhjzelpere forat udvikle pa det generelle
paedagogiske | seringsmiljg samt skabe stgrre ensartethed ogsa blandt uuddannede medarbejdere. Detfortelles, at der
ikke benyttes enfast evalueringsmodel, og atinstitutionen star midti skift af metode, fx om leereplanstraeet eller
SMTTE skal anvendes (somtidligere). Der ersiden tilsyn 2024 arbejdet med lzereplanen, udarbejdet et arshjul ogskabt
en oversigtstavle med overblikover bgrnehavens planfor dagen samt |gbende justeret pa institutionens padagogiske
praksis. Et konkret eksempelpa hvordan de paedagogiske medarbejdere justerede praksis er, da mangik fra
morgendbning i feellesrummet til morgendbningi mindre grupper pa stuerne grundet stgrre bgrnegrupper. Endelig
fremgardetaf denfaglige dialog, at der ofte arbejdes medinddragelse af bgrnenes perspektiver. Det fortalles, at der
erfokus paatobservere bgrnenes lege ifm. indretningafdet fysiske laeringsmiljg, s a indretningen giver optimale
muligheder for at fglge bgrnenes s por. Lige som at dertil samlinger erfokus pa atinddrage b@rnenesperspektiver.
Bestyrelsesperspektivet: Bestyrelsesrepraesentanten fortzeller om fast systematik for afholdelse af bestyrelsesmgder
med fokus pa den overordnede strategiske ledelse. Det sker med minimum 4 arlige mgder med faste
dagsordenspunkter, hvor forskellige indsatser ogsa evalueres. Dererlgbende uformelle samtaler mellem ledelse og
foraeldre-og bestyrelsesre preesentanter lige som at forperson og padagogisk leder ogsa har uformelle samtalerom
kvaliteten af institutionen, herunder drift ogpadagogiskretning.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Ikke relevant.

Bgrnehuset Sjeellandsbroen
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Som nyinstitutionarbejder vi kontinuerligt med at finde balancen mellem faglighed og struktur. Vier kommet lang
sidensidst, hvorenstordel af vores personalemgder er allokeret til disse snakke. Vi har faet en god gennemsigtig
struktur. Viersom ledelse kommet teettere pa processerne eftervi harindfgrt afdelingsledere som en konsekvens af
sidste tilsyn.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerdd/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er reprasenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet vaere seerligt optaget af at aendre?

Institutionens bestyrelse og medarbejdere er meget tilfredse med tilsynets konklusioner. Vi har haft stor glede af, at
vores intentioner er fremstaet sa tydeligt, ogoplever, atrapportenafspejler den retning, vi gnsker for huset.
Fremadrettet vil vi sikre et endnu stgrre fokus pa ensartet kvalitet i hele huset, sa vores feelles standarder ogvaerdier
afspejles pa tvaers af alle stuer ogfunktioner.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pG opfalgende tiltag?
Vi fgler os meget komfortable i den struktur, vi har, og oplever, at den netop giver plads til, at vi fremover kan blive
endnuskarperei dendaglige planlaegning.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Vi vil fortsat have fokus pa den gode stemning og den hgje trivsel, der kendetegner huset, sa vores medarbejdere
fortsatfplerglaede ved atkomme pd arbejde. Vitrorpa, at vores medarbejdere har kompetencerne til at | gfte opgaven
med atskabe engodhverdag forbgrnene, ogvi vil samtidig sikre, at de fortsat fgler et steerkt ejerskab forinstitutionen.

Bgrnehuset Sjeellandsbroen



Bilag 1

Institutionens selvregistrering

16

Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyl dt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gzelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Nej
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzereplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det
paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns lsering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lsereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handteringog Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage harinstitutionen afholdti 1
detforlgbne ar?

17
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Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Nej
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 26-02-2025

(0-5-ars institutioner)
Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer for journalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Nej

Gennemfgres dagligvisuel inspektion af legepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?
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