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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kgbenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repraesentanter formedarbejdere ogforaeldre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpabaggrund aftilsynet givesen
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foraeldremgde. Skolebestyrelsen orienteres
desudenom tilsynsrapporten, og eventuelle opfglgningsindsatser drgftes pa et faelles arligt mgde mellem forzeldrerad
og skolebestyrelse.

Den pzaedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet paedagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrerdet arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Kgbenhavns Kommune etableret en bydaek kende
tilsynsenhed, som ikke har |gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsatkontrollere, atdet
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulase konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, deromhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsyneti Kgbenhavns kommune fgres ud fra en reekke kriterier, som er vaes entlige for at skabe rammer for bgrnenes
trivsel, lzering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under seks temaer med afszt i det paedagogiske
grundlagiden styrkede paedagogiske | ereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne

2. Bgrnefallesskaberogleg

w

Kommunikation ogbevaegelse

&

Forzeldresamarbejde
Sammenhaengi overgange

6. Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordan institutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfelgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste arstilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse medtilsynet observerer konkrete e nkeltstdende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geel dende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveaere behovforatforvaltningentreedertet sammen omog medinstitutionen forat understgtte dette
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kva litet, igangsaetter forvaltningen altiden
sarligindsats til udviklingafden paedagogiske kvalitet.

Ensarligindsats til udvikling afpaedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvorinstitutionen arbejder malrettet medat
udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, lzering ogdannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering og hjaelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker relationer
mellem bgrn ogvoksne.

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver alvorligt bekymrede for den padagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive ivaerksat et skeerpet tilsyn og udarbejdet en handleplan.
Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der
skalskeiperioden medskarpettilsyn, hvor hurtigt tiltagskal saettes i gang, samt hvordan oghvornarforvaltningen
felgerop. Deterinstitutionens ledelse, der eransvarlig foratrette op pa de forhold, der har givet anledning til den
alvorlige bekymring, og forvaltningen sgrger for, atinstitutionen far den hjeelp og stgtte, dererbehovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismed fokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den padagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivetanledning til ativaerksaette det skaerpede tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato ogtidspunkt for observationer: Dererobserveret pa begge matrikler, den 6. januar pa Sundholmsvejfra kl. 13.30 -
15.45 og pa Siljangade den 7. januarfra 13.30 - 15.00.

Faglig dialogblevafholdt d. 09-01-2026

Ved denfaglige dialog deltog Skoleleder, KKFO leder, 2 pedagoger og 1 forzldrerepraesentant, samt paedagogisk
konsulent

Tilsyneterafsluttet d. 23-01-2026

Tilsyn ergennemfgrt af paedagogisk konsulent Stine Fjelding Christensen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Skolenog KKFO én erstadigforholdsvis nyog har pt. kun bgrnop til 2. klasse. Skolenervedat blive byggetog derer
ikke udsigtertil atdenstarklarsnart. De eri midlertidige bygninger pa 2 matrikler og skal flytte i midlertidige bygninger

igen tilsommer. Derudover erderet nytledelsesteamsiden sidste tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet

Dermangler enskriftlig opfglgning pa brandtilsyn og derer endnuikke ensorg-krise plan. Ved den faglige dialog aftales
det,atderfglges oppadetogatde vil vaere feerdige til sommer 2026.
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er ofte imgdekommende og lydhgre overfor bgrnene.

e Detpaedagogiske personale er ofte tilgaeengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er usikre,
bangeellerkede af det.

e Detpaedagogiske personale er ofte naervaerende ogfordybeti samspillet med bgrnene.

e Dialogenmellembgrnene og det paedagogiske personale er ofte ligeveerdig (det vil sige, at bgrnenessynspunkter
ogsa vaegtes), og bgrnene erengageret.

e  Leeringsmiljget beerer af og til praeg aftydelig organisering, hvor personalet motiverer til det gode samspil mellem
bgrn og voksne.

Underobservationerne erder et tydeligt fokus pa relationsarbejdet med omsorgsfulde, lyttende og imgdekommende
voksne, som mgder bgrnene positivti deres initiativer og behov. Den gode tone og tilgaengelighed hos det padagogiske
personale ermed til at skabe et trygt miljg, hvor bgrnenes fglelser acce pteres ogvaerds ettes. Ofte sesde voksne veere
optagede afatforstd bgrnenes udtryk, hvor de fglger bgrnenes initiativer og generelt sesved siden af ellerbag
barnene, fremforatga foranog skabe entydeligramme forlegog samspil. Det gode relationsarbejde observeres bl.a.
ved, atpersonalet hilser pa bgrnene ved navn, hvilket giver indtryk af, at de voksne kan lide bgrnene. Under
observationerne eretbarnked af det, fordi hans mund ggr ondt efter at have spist sne. Herreagererdenvoksnevedat
udvise sensitivitet ogopmaerksomhed, hvilket hjelper barnet med at falde til ro. Der observeres voksne, der
understgtter lengerevarende dialoger med bgrnene ved at engagere sigi samtaler om emner, derinteresserer
b@rnene, ogved atstille dbne spgrgsmal, som udfordrer barnets refleksionsniveau. Af og til baerer laeringsmiljget praeg
afen organisering, hvor personalet motiverertil et godt samspil mellembgrn og voksne. | KKFO-lokalet pa
Sundholmsvejindbyderlzeringsmiljget til leg med tydelige zoner, sa bgrnene kan se, hvad derkan leges med og hvor.
Dererunderobservationerne af ogtil planlagte aktiviteter, fxhvor bgrn inddrages i madlavning, og hvor dagstavler
understgtter bgrnenes deltagelse ogengagement. Enkelte steder observeres voksne, derindtager en mere passivrolle,
og hvordialogenforegarhenoverbgrnenes hoveder, hvilket resultereri manglende fordybelse og samspilmed
bdrnene. Derobserveres flere steder en uklar rollefordeling og organisering, fxi KKFO-lokalet om eftermiddagen, hvor
deteruklartomdererenplanforaktiviteter og hvor flere voksne ses omsamme opgave og hvor enkelte bgrn overses.
Samletseterpersonaletimgdekommende og lydhgre over for bgrnene, hvilket ofte resultereri positivt samspil. Med
forbedringeriorganiseringenkaninstitutionen yderligere styrke kvaliteten af samspilog relationer.

| den faglige dialog fremgardet, at Der Ifglge KKFO-lederen er sket en positiv udvikling siden sidste tilsyn. Det opleves
ikke isa hgjgradlangere, at personalet talerhenoverhovedet pa bgrnene. Forzldrerepraesentanten er glad for, at der
ersketrigtig megetiudviklingen og ser ogsaimgdekommende ogomsorgsfulde voksne. Der peges pa hentesituationer
ogovergange, hvordet opleves meget forskelligt, alt efter hvem derer pa arbejde. Situationen om eftermiddagen, hvor
organiseringen bzerer praeg af en manglende plan, kan genkendes: "Nogle gange kan man som forzel der teenke, hvor
leenge hardetherstdet pa?"Dererenighed blandt deltagerne om, at der opleves uens kvalitet pa de forskellige dage
ogigrupperne, ogatdetafhangeraf,omdererenpadagogpaarbejde, dertagerforertrgjen.
Foreeldrereprasentanten peger pa, atdet erfor forskelligt, at det nogle gange kan veere meget passivt bade i aflevering
ogiafhentningssituation. Personalet savner tid til at koordinere med kollegaer og genkender,atdererbrugforen
tydeligere rollefordeling, nar grupperne samles i KKFO. Det giver anledning til en snak om, at derer mange behovog
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forskellige voksne, derskal samarbejde omopgavenhver dag. Konsulenten peger pa, atentydelig planog ramme for
organiseringen kan understgtte dette. Der reflekteres bl.a. over, hvordan man kan skabe fordybelse med bgrnene
samtidig medatgive engodoverlevering til de forzeldre, der henter. Det fremhaeves ogsa i dialogen, atdeter
spendende attale om det, at de voksne gar bagved bgrnene. Kompleksiteteniatfglge bgrnene og se, hvad de har brug
forsamtidigmedat have en planforaktiviteter. Oplevelseneratbgrnene hele tiden skal noget og kanhave brugforen
pause. Foreldrereprasentanten fremhaever, at nogle bgrn kan have brug foren pause, hvordenvoksne harsatnogeti
gang. Detdrgftes, hvad pauserer, oghvordan det enkelte barnkan have forskellige behov. Det, derer gennemgaende
forbgrns behovforen pause, er,atde harbrugfor, atdeterdenvoksne, dergarforanog saetterenramme.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Derskal arbejdes pa entydeligere organiseringog rollefordeling, hvilket vil skabe yderligere mulighed for naervaer og
fordybelse med bgrnene.
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal eendre indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personaleerafogtil aktive og guider bgrnene til at deltage i positive samspil med hinandeni
forskellige bgrnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale hjelper afogtil bgrn udenforde sociale fllesskaber medat blive inddraget i sams pil
med andre bgrn.
Dererafogtil balance mellembgrneinitierede lege og voksenplanlagte | ege, aktiviteter og rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale lytter ofte til b@rnenes oplevelseri vokseninitierede aktiviteter og lader disse fa
indflydelse pa aktiviteten.

e De fysiske laeringsmiljgerinviterer af og til til forskellige former for leg ogunderstgtter bgrns lyst til at | ege,
udforske og eksperimentere.

Underobservationerne erdet padagogiske personaleaktive i leg med bgrnene, hvor de ofte fglger bgrnenes initiativer.
Dererafogtil planlagte aktiviteter, hvor de voksne stgtter og fglger op pa bgrnenesinteresser for hinanden. De voksne
folgergenerelt bgrnene (voksne, der gar bagved og ved siden af) fremfor at ga foran og initiere bgrnefzelless kaber og
leg. Dererflere stederindrettet zoner, dertilbyder mulighed for forskellige lege, og dertilbydes gode betingelser for
fordybelse, samtale, aktivitet ogfysisk udfoldelse. Seerligt ved KKFO-rumog i et afgrupperummene pa Sundholmsvej,
hvorderertydelige legezoner med|egekgkken, relevante rekuvisitter, udkladningshjgrne og stillezoner samt rum til
motoriskleg, fxmed gyngerog trampolin. Dersesflere bgrn med et funktionsniveau, hvor det ville veere oplagtat
facilitere mere feellesskabende leg, fxved atinvitere bgrneneindilege, som det paedagogiske personale faciliterer, eller
ved atstotte og felge op pa bgrnenes interesse for hinanden. Det observeres, at en voksen sidder ved et bord med tre
b@rn, derlaver hverderes aktivitet. Et barnkigger nysgerrigthen mod denvoksne ogetbarn, derlegermed den
voksne, derfarsmykker pa. Denvoksne ser barnets initiativ til kontakt, er nysgerrig pa barnets lyst og interesse og
skaberdervedrelevant deltagelsesmulighed. Den voksne siger:"Vil duvaere medtil atlege, sa kanvi rydde sandet op".
Den voksne hjeelperhermedbarnet til at deltage i det sociale feellesskab ogblive inddrageti samspil med andre bgrn.
Detobserveres ogsa, hvorenvoksen kommerfra denanden gruppe og spgrger, om et barnvil have enlegeaftale med
etandetbarn. Den voksne stgtter bgrnenesinteresse for hinanden og understgtter hermed venskab. Der sesdesuden
eksempler pd, at personalet lyttertil bgrnenesoplevelseri vokseninitiere de aktiviteter og afviger ogjusterer undervejs i
dialog medbarnet,somieteksempel, hvorden voksne planleegger en cykeltur. Den voksne forsgger flere gange pa
forskellige mader at motivere drengen til at cykle oggiver ham lidt tid, men konkluderer til sidst: "Du har slet ikke lyst,
detkan jeggodtse.Salavervi nogetandet." Det observeres, at de fysiske | seringsmiljger afog til inviterer til forskellige
formerforleg, der understgtter bgrns lysttil atlege, udforske ogeksperimentere. Det ses i en planlagt aktivitet, hvor
derergjortklartilatlave pizza - materialerergjortklarog ertilgengelige i kgleskabet, ogb@grnene inddrages og
motiveres hermediovergangen. Generelt observeresvoksne, der fglger barnet og indgari leg/aktivitet 1:1. Flere
stedervilmanmed sma justeringer kunne danne ramme for et stgrre bgrnefallesskab, fx efter pizzaaktivitet, hvor
bgrnenei periferien kunne inviteres ind. Ogsai aktivitet i fys -ergo-rummet, hvor de voksne deltager sammen med
bdrnene, menuden en tydeligramme. Flere sma initiativer fra bgrnene til samspilgribes desvaerre ikke, ogflere
muligheder forleg pa tveers misses.

| den faglige dialog fremgardet, at Derifglge ledelsen, erfokus pa arbejdet medleg, og derharbl.a. veeret oplaeg fra
Freja skolens kompetence centerom temaet. Det er et fortsat fokus. Personalet peger pa, atdet kan veere sveertat
findetid ogenform for, hvordandertalesom atinitiere leg med bgrnene. Nogle er super gode igangszettere, mens
andre harsvaert ved det. Skolelederen genkender observationerne ogpeger pa, atder nogle steder er mange voksne,
derstaropi stedet foratveere deltagende med bgrnene. Der reflekteres over, hvorog hvordander kan tales omdisse
ting, samt hvordander kan laves planer for, hvemder ggr hvad. Forzldrerepraesentanten savner mere viden omde
paedagogiske overvejelser, der ligger til grund for aktiviteter, samt hvordan personaletinitierer til bgrnefzellesskaber og
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leg.Derpeges pa, atdersavnes et tydeligere fokus pa bgrn og venskaber, oghvordan potentialet for dette
understgttes. Foraeldrerepraesentanten harselvgode erfaringer med neuroaffektive udviklingslege, hvorderien
struktureret ramme leges med regulering af arousal. Det eren opmaerksomhed, som giver anledning til, at ledelse og
foraeldre vil saette temaet omkring bgrnefeellesskaber og legpa dagsordeneni bestyrelsen. Ledelsen oplever, atdeti
hgjere gradsker,atde voksne orienterer sig mod hinanden, ogatder nuer momentum til at styrke samarbejdet mere
pa tveers og danne bgrnefzellesskaber pa tveers af alder og funktionsniveau. Bgrnene er stgrre nuog kan mere end
sidstear, hvilket ggr det oplagt med fxet Ninjahold. Der pegesdesuden pa, atdeter begyndt at fungere med planlagte
aktiviteteri ferierne, ogatdererplanerfor aktiviteter pa tvaers. Personalet fremhaever, at derer bgrnefaellesskaber
mange steder. Fxerderi enafgrupperne et faellesskab omkring Wiseflow, hvor bgrnene deler opmaerksomheden
omkringopgaven pa skaermen, hvilket de errigtig glade for. Der er ogsa planlagte aktiviteter somJust\ Dance, yoga mv.
| den faglige dialog fremhazeves i gvrigt, at der erenudfordring med en stor medhjelpergruppe oghgj udskiftning. Det
erderforvigtigtat prioritere oplaering ogskabe enkultur for, hvordan nye medarbejdere onboardes. Der er lavet planer
foronboarding, hvordetbl.a. prioriteres, at medarbejdere er pa arbejde uden for normering ogdermed far mulighed
foratblive kleedt pa til opgaven. Der er mentorordning, ogde paedagogiske assistenter far mere ansvar, bl.a. som
mentorer for medhjelpere. Det er et fortsat fokus, og derarbejdes pa netop denne opgave.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Derskal veere entydelig organiseringog paedagogisk plan med afsaeti bgrnegruppen, hvorder skalarbejdes malrettet
med atskabe bgrnefzaellesskaber, fxmed leg som omdrejningspunkt. Hent fxinspirationi materialet ”"Bedst Sammen”
elleri kompetencepakkerforskolerne eller dagtilbud. Rammesat |leg med inspiration i neuroaffektiv udviklingspsykologi
eller Theraplay medregulering af high oglow arousal kan anbefales. Konsulenten kanevt. inddragestil vejledning og
inspiration.
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Kommunikation og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale agerer ofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

o Detpadagogiske personale arbejder af ogtil systematisk med sprogunderstgttende strategier.

e Detpaedagogiske personale harafogtil fokus pa og anerkender andre udtryksformer end de verbale.
e Detpaedagogiske personale agerer af og til somrollemodellerift. bevaegelse ogbrugaf kroppen.

e Learingsmiljgetinviterer ofte til at fremme bgrns kendskab til naturen.

Det paedagogiske personale agerer ofte som sproglige rollemodeller og er under observationerne generelt aktive og
talermedbgrnene, hvorde satter ord pd bade bgrnenesog egne initiativer. | vokseninitieret leg lykkes det ofte at
inddrage flere bgrni dialoger, som fx i pizzaaktivitet og i aktivitet, hvorenvoksen interagerermedtre bgrn, derer
optagede afindividuelle aktiviteter. Personalet er optaget afkommunikation og ses somindlevende og nysgerrige. Det
observeres ogsaieteksempel, hvorenvoksenharblikforetafde bgrn, derikke af sigselvindgar i samtaler. Den
voksnesattersigindtil etbarn, derileengere tid harsiddet alene ogleget med plus-plusser og tydeligt eri siteget
legeunivers. De sidderlaengeienlangerevarende dialog, og med engagement og indlevelse lykkesdet at afstemme og
aflaese samspil, sa der opstar gje nkontakt, turtagning og god kontakt. Det ses ogsa i en af grupperne, hvor denvoksne
prioritererlaengerevarende samtaler med et barn, der understgtter barnets kritiske taenkning. Den voksne lzeser hgjt:
”Solenskinner...vandet fordamper. Ved du, hvad detbetyder?...Hardu prgvetatse, nardereroversvgmmelse?” De
sidderlange, hvor samtale med flere udvekslinger prioriteres. Af og til ses kommunikationssystemer anvendt. Nardet
sker, koblerbgrnene sig pa, ogovergange lykkes. Der observeres en forskeli grupperne, hvor der enkelte steder ses
voksne, der benytter tegntil tale som understgttelse afdet verbale sprog, og der ses brugafvaerktgjer somTime Timer,
dagstavler og individuelle sprogunderstgttende systemer. Personalet agerer af ogtil aktivt somrollemodeller gennem
bevaegelse ogleg, bl.a. palegepladsenogi fys-ergolokalet, hvor de voksne deltager fysisk og viser bevaegelsesglaede.
Underobservationerne erder generelt meget fri leg, hvor voksne fglger bgrnenes initiativer, og det er ofte de bgrn, der
afsigselvopsgger kontakt eller fylder mest, derindgari dialoger med voksne. Nar strukturenerlgs ogved koordinering
af praktiske opgaverses entendens til, at voksne taler hen over hovedet pa bgrnene. Ved systematiskanvendelse af
kommunikationssystemerses, atde voksne i hgjere grad lykkes med kommunikationen med bgrnene, hvor bgrnenes
evne til kommunikation understgttes i sociale sammenhaenge. Der manglertegn i praksis pa, atde voksne harenplan
ogigangsaetter bevaegelseslege ogaktiviteter Nogle steder fre mgar | seringsmiljget uorganiseret, og en forbedret
struktur ogtydeligere positionering af personalet vil skabe bedre muligheder for at gge interaktionen.

| den faglige dialog fremgardet, at Af denfaglige dialog fremgar det, at det paedagogiske personale arbejder
systematiskmed sprogunderstgtte nde strategier, det observeres dog kun i nogen grad under observationerne.
Personalet peger pa, at visuel stgtte kan vaere en udfordringfornogle bgrn ogder erderfor o fte en grundtil, hvis det
ikke benyttes. Samtidighar bgrnene forskellige behov. Der udarbejdes i samarbejde med talehgre-konsulenterne en
individuel planforbgrnene, nogle bgrn har dagstavler, nogle benytter PODD, andre har mobile skemaer via den voksne.
Forzldrerepraesentanten erinteressereti atvide, hvordan bgrnene vaelger aktiviteter. Personalet forteller, at der
haengerveelgetavlerflere stederogatde benyttesi nogle teams, menatderogsa erflere bgrn, der haretverbalt sprog
ogatde veelgeri dialogmed de voksne. Der er kommunikationsansvarlige, hvilket fungerer, men personalet genkender,
atderkanvare udfordringer omkring, hvem der eransvarlig for barnets dagstavie i de enkelte teams, sa bgrnene ved,
hvad de skal i KKFO om eftermiddagen. Situationer, iseer i overgange og eftermiddagstiden, hvor de voksne ikke kender
deresrolle og position, genkendes ogsaog der gnskes mere tid til at tale sammen om netop denne udfordring. |
dialogenfremhaeves detigvrigt, at bevaegelse og legerintegrerede dele af bgrnenes hverdag. Bgrn og voksne leger,
cykler,danserog dyrkeryoga sammen, hvilket fremmer et fysisk aktivt miljg. KKFO-leder tilfgjer, at bgrn og voksne ses
glade oggrinersammen ifalles leg. Szerligt legepladsen bruges til kropslige aktiviteter, men dereret gnske ommere
plads. Ledelsen peger p3d, at personalet har faet undervisningi Intensive Interaction, som er en metode, hvordet
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paedagogiske personale fglger bgrnenesinitiativer ogafkoder deres kommunikation. Der er derforenvigtig o pgaveiat
finde enbalance mellem atlede og fglge barnets initiativ, og dereret behovforsparringog refleksion omkring, hvomar
man skal tage denledende rolle og hvornar man skal fglge barnet. Ledelsen fremhaver, at det kanveere en af
arsagernetil, atmangei for hgjgradfglgerbgrnene (garbagved b@rnene), fremfor at ga foran ogsaette rammen for
barnet. Detfremgarafdialogen, atskolenergodti gang med atarbejde pad atintegrere alternative
kommunikationsmetoder og arbejdet med organisering ogstruktur, og dersesen positivudvikling. En tydelig
systematikafspejlersig dog endnuikke helt tydeligti praksis.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Detanbefalesatlave entydeligere struktur forrollefordeling ogansvar, samt at styrke systematikken omkring
planlaegning af aktiviteter med afsaeti bgrnegruppen, med fokus pa en mere kropslig tilgang.
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e  Fritidsinstitutionen ogforaeldrene har ofte enligeveerdigog konstruktivdialog om bgrnenestrivsel, leering og
udvikling.

e  Fritidsinstitutionen inviterer ofte foraeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde ombgrn, deri
kortere ellerlaengere perioder har behovforetsaerligt fokus for at trives, | sere og udvikle sig.

e Forzldrerddetkenderoginddrages ofteideres opgaver.

e  Forzldrene mgderihverdagen ofte medarbejdere, dererimgdekommende, og somsamarbejder medforaeldrene
i forholdtil at understgtte barnets trivseli familien.

| den faglige dialog fremgar det desuden, at Institutionen straeber efter at have en ligeveerdig og konstruktivdialogmed
foreeldrene, hvor begge parter bidragertil bgrnenestrivsel ogudvikling. | dagligdagen opleverforzeldre, at
medarbejderne erimgdekommende og samarbejdsorienterede og der er store fre mskridt i samarbejdet. FR peger pa, at
deteren heltanden méade at blive modtaget pa endtidligere. Det fremgaraf dialogen, atderfraforeeldrenesside er et
gnske omatfaetstgrre indbliki institutionens daglige aktiviteter og de padagogiske metoder, der anvendes. Der
efterspgrges information pa AULA, foratinddrage elementer fra institutionen derhjemme, s om sange og lege, hvilket
kan bygge bro mellemhjem oginstitutionen. Det foreslds, at der sendes en ugeplan ud, for at fa et stgrre indblik i
bgrnenes hverdag.FRfremhaveret behovforentydeligere forventningsafstemningi hentesituationer, hvordet nogle
gange opleves lidt kaotisk. Personalet har samtidigen oplevelse af, at det kan forstyrre narforaeldre henter, hvis man fx
skaloverlevere fra dagen. Det giver anledningtil en drgftelse af, hvordan maniforaeldreradet/bestyrelsen kan have
dregftelseraf, hvordan kommunikationen bedst kan foregd, samt drgftelser af gensidige forventninger. Ledelsen peger
pd,atdersendesdaglige beskeder ud til foraeldre pa Aula ogat systematikken fordet er nogenlunde ens pa tveers af
grupper.Manvil gerne udvikle at kommunikationen ogsa gardenanden vej. Deteri hgjere grad |l ykkedes pa Siljangade,
atforeaeldre ogsafortellerom barnets dagderhjemme. Dererenighed om, at en dialog om paedagogiske metoder og
mal kan gge foraeldrenesforstaelse og engagement. Samlet set arbejder fritidsinstitutionen malrettet pa at skabe et
godt og konstruktivt foreeldresamarbejde, baseret pa gennemsigtighed, dialog og aktivinddragelse. Der erfortsat et
udviklingspotentiale, hvilket er et vigtigt tema for den fremtidige dialog med foraeldrebestyrelsen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Detanbefalesatlave entydeligere ramme forforzaeldresamarbejdet, sé det ertydeligt for foraeldre, hvad de kan
forvente af fritidstilbuddet, samt, hvad der forventes af dem.
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Fritidsinstitutionen arbejder ofte systematisk ogsammen med skolen medatsikre, at bgrn fargode og
sammenhangende overgange fra dagtilbud til fritidsinstitution/ s kole til fritidscenter.

e  Fritidsinstitutionen/skolen deltager altid eller naesten altid sammen med dagtilbud og fritidscenter i Staerkt
Samarbejde og forholder sigaktivt og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

e  Fritidsinstitutionen skaber sammen med skolen ofte en sammenhangende overgang mellem skolens
undervisningsdel ogfritidsinstitutionen.

e  Fritidsinstitutionen fremmeraf og til bgrnenes kendskab til ogsamspil med andre typer affritidstilbud, herunder
idraetsforeninger og kulturtilbud.

| den faglige dialog fremgar det desuden, at Fritidsinstitutionen besgger bgrne haverne og et der arbejdes systematisk
med atsikre engodovergang. Samarbejdsaftaleni steerkt samarb ejde fungerer godt og der afholdes
overleveringsmgderinden skolestart, hvor bgrnehave, kontaktteam, ressource-team og forzeldre deltager. Der har
vaeret lidt forskellige systemer for overleveringaf”Barnets stemme” fra bgrnehavernes side, menfra skolens side er der
stortfokus pa, atfa gode overleveringeraf, hvad der fungereri bgrnehaven og dertages bl.a. fotos af barnets tavle, for
atsikre en god overgang. Der samarbejdes teet med laererne omkring bgrnenestrivsel og udvikling, og dereret
kontaktteam, derbestaratlaerere og peedagoger omkring alle bgrn, forat sikre sammenhang. Ledelsen fortaller, at
derafholdes besggsdage for foraeldre og afgivende institution inviteres medtil fgrste mgde efter skolestart.
Forzldrerepraesentantenergladforathgre omdenne udvikling, da det tidligere ikke fungerede endnu ogdetvarmere
utrygt at starte som foraelder. Skoleleder tilfgjer, at der er sket gode fremskridt og at skolen oplever stor s ggning,
hvilket giver etindtryk af, at der blandt forzeldre er en god fortzelling om det at starte pa skolen. Skolen er stadigmeget
nyogdererendnukunbgrn optil 2. klasse, mensidensidste tilsyn er der kommet flere initiativer til fritidsaktiviteter
forbgrnene, bl.a. svgmmehold og handbold. Af dialogen fremgar deti gvrigt, at der atholdes foraeldrecafé, hvor
foraeldre kantale om de forskellige muligheder for fritidstilbud og der sendes i nformation om tilbud ud pa AULA. Deter
primaertforzeldre, derstarfordet. Dererved foraldrecafe ogsa forskellige opleeg omrelevante emner.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal 2endre indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Fritidsinstitutionen arbejder ofte systematisk med trivsel ogopfglgning.
Fritidsinstitutionen arbejder afog til systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksis
pa tveers af afdelinger og matrikler.

e Dereretableretenevalueringskulturi fritidsinstitutionen, som afog til udvikler og kvalificerer det psedagogiske
leeringsmiljg.

e  Fritidsinstitutionen arbejder afog til med atinddrage bgrnenes perspektiveriden Igbende dokumentation og
evaluering.

| den faglige dialog fremgardet desuden, at der generelt mangler en systematik for evalueringskultur. Ledelsen peger
pd,atdeterennyskole, ogat Ledelsesteameternytogerved atbygge enkulturop. Deterenspaendende proces,
men dettagertid. Af dialogen fremgar det, atledelsen er engageret oghar gode overvejelser omkring, hvilke veerktgjer
derkaninddragesforatlykkesmed atimplementere systematiskbrugaf evalueringsredskaber. For at sikre bgrnenes
trivsel og udvikling erdet nu primaert elevplanen, der bruges, og hvor bgrnene skriftligt bliver evalueret. Der er gnske
om ogsaatinddrage veerktgj som DPU (dansk paedagogisk udviklingsbeskrivelse) for at komme mere helhedsorienteret
omkringbgrnene, og metoden "intensive interaction" er med til atinddrage et bgrneperspektiv. Personalet peger pa, at
dermangleretvarktgjtil, hvordan der reflekteres ogevalueres, og at der mangler enform for at give hinanden
feedback. Det fremgar, atdererbehovforentydeligere planforafklaringafroller og positioner, fxom eftermiddagen,
hvordererforskelligt personale. Derer personalemgder for KKFO-personalet hveranden maned, hvor der er drgftelser
afdetpaedagogiskeindhold. Det er oplagt atimplementere en fast dagsorden med plads til refleksion og evaluering
omkringdette pa disse mgder. Af dialogen fremgari gvrigt, at derindimellem evalueres pa noget, fx pa juleferien:
"Hvordan er det gdet, harbemandingen veeret god eller darlig, er der noget vi kan ggre bedre?"mendermangleren
systematik. Derreflekteres i dialogen over, hvilken form mgderne skal have og hvad de skal indeholde, og oplevelsen
er,atdetersveertatfinde enform. Det bliver naevnt, at KIDSsom evalueringsredskab kunne veere en mulighed, hvilket
konsulenten stgtter. Skolen ligger pt. pa to midlertidige matrikler, og til sommer skal man flytte igen. Der mangler plads
til bgrnene, hvorfor Arbejdstilsynet har vaeret inddraget. Ledelsen peger pa, at det kan veere sveert atlave processer for
evaluering, da disse opfglgende mgdertagerheledagsordenen, og det kanveere udfordrende atfinde tid til dette
arbejde.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Derskal etableres en systematisk evalueringskultur med fokus pa | gbende dataindsamling, der danner grundlag for
analyse ogrefleksion pa tveaers afgrupperne. Dette foratsikre en mere ensartet praksismedfokus pa bl.a.
rollefordeling, og hvor de voksne gér mere foran.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens forzeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet vaere seerligt optaget af at aendre?

KKFO'en vil fremadrettet veere saerligt optaget afat styrke bgrnenesdeltagelse i feellesskaber og skabe mere ro og
forudsigelighed i hverdagen. Vihar opmaerksom pa, atlave indsatser med at lave aktiviteteri KKFOtiden, sa derbliver
etbedre samspil, hvor personalet ogsa motivertil atigangseette aktiviteter.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pa opfalgende tiltag?

KKFQO'en vil impgdekomme tilsynets anvisninger ved at udarbejde en konkret plan med klare mal, ansvar og tidsrammer.
Tiltagene vil blive drgfteti personalegruppen, og ledelsen vil fglge op pa implementeringen gennem faste mgder og
lgbende evaluering. Der vil blive dokumenteret pa indsatsen, og justeringer vil blive foretaget efter behovforatsikre, at
anvisningerne efterleves. Vierigangmedsomindsats oglave eftermiddags hold pa tveers afklasserne som der bliver
en feelles mal omkring bgrnefaellesskaber.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

KKFO'en vil sikre fastholdelse afden positive udvikling ved atintegrere de nye arbejdsgange i den daglige praksis,
herundergennem padagog mgder samt KKFO mgder, dokumentation og Igbende evaluering. Ledelsenvil fglge op pa
indsatsen og sikre, at personalet fortsat har fokus pa de aftalte mal.
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Institutionens selvregistrering

Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gzelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering Lederens svar

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende Ja
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ikke besvaret
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og

brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelseom Ja
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger? Ja

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ikke besvaret
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og

unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri Ja
bgrneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de Ikke besvaret
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde lkke besvaret
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzereplan Ikke besvaret
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det

padagogiske | zeringsmiljg og bgrns lzering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt atarbejde med Nej
temaerneiden padagogiske lsereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt atarbejde med de seks Nej
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?
(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ja
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Nej
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handteringog Ja
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage har institutionen afholdti 0
detforlgbne ar?

17
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Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? Ikke besvaret
(0-5-ars institutioner)

Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Ja
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer for journalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Nej

Gennemfgres dagligvisuel inspektionaflegepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?
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