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Paedagogisk tilsyn i Kbbenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
geldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det padagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

Et anmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra en raekke observationskriterier?.

En faglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og forzeldre.

En tilsynsrapport, der samler op pa observationer og faglig dialog, og hvor der pa baggrund af tilsynet gives en

vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremgde. | klyngerne orienteres
klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kgbenhavns Kommune har en padagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske
konsulent radgiver og vejleder Igbende institutionen om blandt andet paedagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
der gennemfgrer det arlige tilsynsbesgg og skriver tilsynsrapporten.

Den bydzaekkende tilsynsenhed

For at understgtte uvildigheden i tilsynet er der i Kgbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har Igbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltager i 10% af
tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres som beskrevet i Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spgrgsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan laese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele

dagtilbudsomradet pa: Laes mere pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside.

!l institutioner, der i et tilsynsar har faet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfglgende tilsynsar ikke et ordinaert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering

af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du laese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbud er
vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lereplan:

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bgrnefaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Forzeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

o v ok~ W

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog om kriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordan institutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen betyder, at institutionen skal fortseette det gode paedagogiske arbejde og
Igbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen betyder, at institutionen skal fortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfglgende tiltag.

Institutionen skal andre indsatsen betyder, at institutionen skal foretage @ndringer i deres praksis, og den
tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats betyder, at institutionen skal ggre noget vaesentligt andet i deres
praksis, end de ggr i dag, og den tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paadagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves af institutionen, og der fglges op pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende forhold, der er skadelige
for bgrns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
iveerksaette tiltag, der med det samme aendrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i
institutionen, vil der i forlaengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det er institutionens ledelse, der er
ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at institutionen
far den hjeelp og stgtte, der er behov for i processen.

Nar forvaltningen fgrer skeerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den padagogiske praksis med fokus pa de bekymrende forhold. Det skeerpede tilsyn
ophaves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med udvikling af den padagogiske kvalitet, eller nar institutionen
har bragt orden i de forhold, som har givet anledning til at iveerksaette det skaerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig karakter, vil der i tilleeg
til det skaerpede tilsyn blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke alvorligt
bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt
tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af psedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle institutioner kan der i
perioder vaere behov for, at forvaltningen treeder taet sammen om og med institutionen for at understgtte det
arbejde. Nar tilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet.

En Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse. Forvaltningen understgtter i perioden
institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering og hjaelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men fgrer ikke leengere
skaerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: 6. maj 2026: 9:00-14:00
Faglig dialog blev afholdt d. 13-05-2026

Ved den faglige dialog deltog 2 Paedagogiske ledere, 2 paedagoger fra vuggestue og bgrnehave, 2
foraeldrerepraesentanter, klyngeleder samt paedagogisk konsulent

Tilsynet er afsluttet d. 16-06-2026

Tilsyn er gennemfgrt af paedagogisk konsulent Camilla Rahlff

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i forbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e  Det paedagogiske personale spejler ofte bgrnenes fglelser ved hjzelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Det padagogiske personale er altid eller naesten altid tilgaengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene er usikre, bange eller kede af det.

e  Det paedagogiske personale er ofte naervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

e  Det paedagogiske personale bruger altid eller naesten altid rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil
praeget af naervaer, omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget baerer ofte praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem
bgrn og voksne.

Der observeres gennemgaende opmarksomme og narvaerende paedagogiske medarbejdere, som anerkender og
spejler bgrnenes fglelser. Under samlinger i vuggestuen ses en tydelig organisering i mindre grupper med relevant
placerede medarbejdere ved hvert bord. | en situation reagerer et barn med utryg mimik, da en medarbejder kort
forlader bordet, hvorefter en anden medarbejder straks beroliger barnet gennem mimik og naervaer. Situationen viser
sensitivitet og opmarksomhed pa barnets fglelsesmaessige signaler.

| garderoben og under puslesituationer observeres rolige og naervaerende samspil med trinvis guidning, samtaler, sang
og plads til humor og genkendelighed. Rutinesituationerne fremstar flere steder som meningsfulde laerings- og
samspilsrum med god tid til bgrnene.

Organiseringen i mindre grupper fremstar tydelig under samling og frokost, hvor der ses gode rammer for samspil og
opmarksomhed pa det enkelte barn. Om formiddagen og pa legepladsen fremstar organiseringen enkelte steder
mindre tydelig, hvor aktiviteter og rollefordeling i hgjere grad virker ad hoc. Der observeres stgrre grupper samlet til
motoriske aktiviteter i salen/gangen, dog uden tydelig opdeling i mindre feellesskaber. Samtidig ses variationer i
personalets fordeling mellem husets etager, hvor bgrnehavebgrn nogle steder hjelper vuggestuebgrnene, mens
enkelte yngre bgrn reagerer med uro, nar de mange bgrn bevager sig pa gangen. Andre steder observeres taet
voksenkontakt og deltagende leg mellem medarbejdere og bgrn.

Der observeres enkelte situationer, hvor medarbejdere afbryder hinanden i samspillet med bgrnene med spgrgsmal af
forskellig relevans for den paedagogiske opgave.

Opdelingen ved frokostbordene skaber gode rammer for samspil og opmaerksomhed pa alle bgrnene.

| den faglige dialog fremgar det, at de paadagogiske medarbejdere beskriver, at arbejdet i bade bgrnehave og vuggestue
i hgj grad organiseres i mindre grupper. | bgrnehaven anvendes blandt andet tavler til at skabe tydelighed omkring den
fysiske opdeling og personalets rollefordeling, szerligt i situationer med sygdom eller @ndringer i hverdagen. |
vuggestuen arbejdes ligeledes gennemgaende med mindre grupper, dog med variation i gruppestgrrelser afhaengigt af
aktivitet og bgrnegruppe. Det fremhaeves, at de stgrre feellesskaber fortsat traenes, eksempelvis gennem fzlles yoga om
onsdagen.

Bade medarbejdere og ledelse peger pa, at arbejdet med mindre grupper og tydelig rollefordeling har stor betydning
for bgrnenes deltagelsesmuligheder og samspil. Det beskrives, hvordan samlinger og aktiviteter Igbende er blevet
justeret med afszet i refleksioner og sparring med ressourcepersoner. Medarbejderne fremhaever blandt andet, at nye
rammer og en stgrre opmaerksomhed pa bgrnenes kropslige behov har givet flere bgrn mulighed for deltagelse. Der
arbejdes aktivt med at skabe gode stemninger uden irettesaettelser og med blik for, hvordan bgrn kan deltage med
kroppen som aktiv del af feellesskabet.

Forzeldrene beskriver, at de oplever mange mindre fzellesskaber i hverdagen og ser personale, der fremstar
nzervaerende og tilgengelige for bgrnene. Det fremhaeves positivt, at hele huset anvendes aktivt, og at bgrnene kan
bevaege sig mellem forskellige rum og stuer.
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Fra et vuggestueperspektiv beskrives et miljg med forskellige deltagelsesmuligheder og medarbejdere, der er teet pa
bgrnene bade i rolige aktiviteter og mere kropslige feellesskaber.

Klyngelederen fremhaever afslutningsvis, at arbejdet med opdeling i mindre grupper har faet stigende betydning de
senere ar, og at tydelig rollefordeling bliver szerligt vigtig, jo stgrre bgrnegrupperne er. Et eksempel herpa er
institutionens fredagsrock, som tidligere samlede mange bgrn, men som efterfglgende er blevet organiseret i mindre

grupper for at skabe bedre deltagelsesmuligheder.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Bornefeaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale hjalper og guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i
forskellige bgrnefzellesskaber.

e  Det padagogiske personale er ofte opmarksomme pa og hjeelper de bgrn, der ikke indgar i positive samspil og
bgrnefzllesskaber.

e Det padagogiske personale er ofte aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i stgrre eller mindre
feellesskaber.

e Der er ofte balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e  Det padagogiske personale sikrer altid eller nzaesten altid, at alle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter,
rutiner og opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer altid eller naesten altid til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til
at lege, udforske og eksperimentere.

Der observeres flere eksempler pa paedagogiske medarbejdere, der sensitivt understgtter nye bgrns deltagelse i
feellesskaber. | vuggestuen ses et nyt barn fa mulighed for at observere legen uden at blive presset ind i feellesskabet,
samtidig med at medarbejderen naensomt forsgger at invitere barnetind i samspillet. | bgrnehaven observeres ligeledes
en medarbejder, der gennem leg med LEGO og magnatiles forsgger at skabe forbindelser mellem et nyt barn og de
@vrige bgrn i gruppen. Medarbejderen placerer sig relevant taet pa barnet, udvikler legen sammen med de andre bgrn
og understgtter feellesskabet uden at presse barnet til deltagelse.

Der observeres en vis balance mellem voksen- og bgrneinitierede lege, men ogsa stor variation i medarbejdernes
deltagelse i legen. | salen ses en deltagende medarbejder, som aktivt engagerer mange bgrn i legen og samtidig
fungerer som rollemodel for en nyere kollega. Pa legepladsen observeres szrligt én deltagende medarbejder, som
tiltraekker bgrn til feelles lege i sandkassen og pa sansegyngerne med sensitivitet og dialog.

Om formiddagen ses mange legekompetente bgrn, der selv gar i gang med leg pa legepladsen, eksempelvis cykling,
sneglejagt og leg i sandkassen. Bgrnene virker fortrolige med rammerne og mulighederne. Rollefordelingen blandt
medarbejderne fremstar dog flere steder uklar, szerligt pa legepladsen fgr og efter frokost, hvor der hovedsageligt
observeres medarbejdere, der holder opsyn eller sidder med enkelte bgrn frem for aktivt at understgtte feelleskabet
eller flles lege. Pa gangarealerne i vuggestuen anvendes motorikbaner og bevaegelsesmiljger aktivt af bgrnene, men
med begraenset deltagelse fra medarbejderne.

Bgrnene inddrages aktivt i hverdagens rutiner, blandt andet ved af- og paklaedning, borddakning, at hente vogne og
@se mad op selv. Der observeres forskel pa, hvordan stuerne er klargjort til leg efter frokost. Pa en stue er der tydeligt
dakket op til leg inden bgrnene kommer ind fra legepladsen, hvilket medarbejderen beskriver som betydningsfuldt for
bgrnenes deltagelse i legen.

| den faglige dialog fremgar det, at de padagogiske medarbejdere beskriver, at der arbejdes med tydelig rollefordeling
og struktur i hverdagen for at skabe flow og begraense ventetid for bgrnene. Det fremhzeves, at medarbejderne fordeler
opgaverne mellem sig, fx i forbindelse med oprydning, afslapning og klarggring af aktiviteter. Efter afslapning tilbydes
bgrnene typisk flere valgmuligheder, sasom eftermiddagsmad eller forskellige aktiviteter. Medarbejderne beskriver, at
der arbejdes med opdaekkede legezoner pa alle stuer, dog pa forskellige tidspunkter afhaengigt af bgrnegruppen og
aktiviteterne pa stuen.

Den padagogiske ledelse beskriver, at organiseringen Igbende tilpasses de enkelte bgrnegrupper og de fysiske rammer.
Det fremhaeves, at opdaekkede legemiljger ogsa understgtter nye medarbejdere og vikarer i lettere at kunne indga
aktivt i legen med bgrnene. Samtidig beskrives et fokus pa at skabe plads til forskellige behov og deltagelsesformer, det
kan vaere gennem afslapningsmuligheder, rolige aktiviteter eller forskellige mader at deltage i maltider og faellesskaber
pa. Medarbejderne peger p3, at arbejdet med forskellighed og tolerance er en bevidst del af den paedagogiske tilgang.
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Foraeldrene beskriver en oplevelse af, at der bliver taget hand om bgrn med szerlige behov eller udfordringer, samtidig
med at faellesskabet bevares. Afslapningssituationen opleves som meningsfuld for mange bgrn, og foraeldrene beskriver
en generel oplevelse af, at der er plads til alle bgrn. Det fremhaeves ogs3, at legepladsen og legen fylder meget i
institutionens hverdag og i dialogerne med forzeldreradet.

Den padagogiske ledelse beskriver desuden en tydelig organisering pa legepladsen med faste roller og funktioner
blandt medarbejderne, blandt andet i forhold til leg, toiletbespg, pauser og stgtte til bgrn, der har behov for hjzlp.
Samtidig peges der p3, at legepladsen fortsat er et komplekst rum at organisere, og klyngelederen fremhaever
rollefordeling pa legepladsen som et szerligt opmaerksomhedspunkt.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale agerer ofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e  Det paedagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.

e  Det padagogiske personale agerer af og til som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e  Det paedagogiske personale indtaenker altid eller naesten altid sproglige og motoriske laeringsmuligheder i alle
rutinesituationer.

e  De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af sproglige
leringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
leringsmuligheder og aktiviteter.

Der observeres flere situationer, hvor paedagogiske medarbejdere fungerer som sproglige rollemodeller gennem
deltagelse i leg, aktiviteter og rutiner. Opdelingen ved de mindre borde bade ved samling og ved frokost giver gode
muligheder for lengerevarende samtaler og deltagelse fra flere bgrn. Ved bordene ses dialoger om blandt andet mad,
familie og dagens oplevelser, ligesom bgrnene motiveres til at smage og undersgge maden. Der er plads til sansning,
ogsa nar maltidet bliver kropsligt og eksperimenterende.

Dialogisk laesning observeres flere steder, dog hovedsageligt i stgrre grupper, hvor ikke alle bgrn har samme mulighed
for aktiv deltagelse i dialogen. Under afslapning anvendes flere steder lydbgger, hvor bgrnene lytter opmaerksomt og
reagerer pa fortzllingerne. Enkelte medarbejdere understgtter dialogen omkring indholdet, mens andre primaert
rammesatter bgrnenes adfzerd.

Der observeres enkelte situationer under formiddagens aktiviteter og pa legepladsen, hvor kommunikationen i hgjere
grad foregar mellem medarbejderne end med bgrnene.

Der observeres variation i, hvordan medarbejdere fungerer som kropslige rollemodeller i bevaegelsesaktiviteter. Flere
steder opstilles motoriske aktiviteter og baner, men medarbejderne deltager kun i begraenset omfang aktivt som
rollemodeller i bevaegelsen. Det samme gaelder pa legepladsen, hvor der under observationen kun ses begranset
bevaegelse fra de paedagogiske medarbejdere.

Der, hvor en paedagogisk medarbejder gik ind og deltog aktivt og positionerede sig deltagende i bgrneinitieret leg pa
legepladsen, observeredes det, at legen tiltrak flere bgrn, som over laengere tid deltog engageret bade sprogligt,
kropsligt og socialt i feellesskabet. Legen vekslede mellem hgj og lav arousal, og medarbejderen understgttede Igbende
bgrnenes deltagelsesmuligheder gennem naerveer, faelles opmaerksomhed og sproglig understgttelse.

Ligeledes observeredes en kropsligt deltagende paedagogisk medarbejder pa motorikbanen indenfor, som gennem
anvendelse af sprogstrategier og aktiv deltagelse fungerede som tydelig rollemodel for bade bgrn og en nyere
medarbejder. Den nye medarbejder spejlede sig tydeligt i den erfarne medarbejders engagement og deltagelsesform,
hvilket understgttede et feelles deltagende og bevaegelsesunderstgttende laeringsmiljg.

Pa én stue observeres flere bevaegelsesinitiativer med deltagende medarbejder bade under samling og efter legeplads.
Fokus pa de kropslige aktiviteter synes her i mindre grad at give plads til l&engerevarende dialoger mellem bgrn og
paedagogiske medarbejdere.

Rutinesituationer anvendes gennemgaende til sproglig understgttelse med beskeder, benaevnelser og visuelle
stpttesystemer som piktogrammer. Gangarealerne, saerligt i vuggestuen, anvendes aktivt som motoriske lzeringsmiljger
gennem dagen.

De fysiske laeringsmiljger inde pa stuerne fremstar flere steder gennemtaenkt og overskueligt indrettet med tilgeengeligt
legetgj og forskellige muligheder for leg og sansning. Flere stuer arbejder med low arousal-elementer som taepper,
afskeermede samlingsomrader og yogamatter, der anvendes bade til bevaegelse og til ro og hvile efter aktiviteter.

| den faglige dialog fremgar det, at de paadagogiske medarbejdere beskriver et gennemgaende fokus pa koblingen
mellem sprog, bevaegelse og selvhjulpenhed i hverdagen. Der arbejdes med visuelle stgttesystemer, tydelige rammer og
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tilgengelige materialer, sa bgrnene ved, hvad de ma bruge. De paedagogiske medarbejderne fortaller, at bgrnene
gennem hele dagen stgttes i selv at tage tgj pa, kravle op pa stole, deltage i sanglege og bevaege sig mellem forskellige
leeringsmiljger. Der sattes ord pa handlinger og aktiviteter i rutiner og leg, og bgger og dialogisk lzesning anvendes
Igbende i hverdagen, szerligt med bgger bgrnene allerede kender. Det fremhaeves som betydningsfuldt, at
medarbejderne er taet pa bgrnene og ofte placerer sig pa gulvet sammen med dem.

Den padagogiske ledelse beskriver, at der arbejdes malrettet med at udvikle feelles faglige tilgange til sprog og
bevaegelse. Det fremhaeves, at medarbejderne fungerer som kropslige rollemodeller i aktiviteterne, eksempelvis ved
selv at deltage aktivt i Igbelege. Den paedagogiske ledelse peger samtidig pa, at dette kraever psykologisk tryghed i
personalegruppen. Herunder taler en paedagogisk medarbejder ind i, at der er forskel pa hvilken del af legen, man som
paedagogisk medarbejder fgler sig tryg i. Nogle er mest komfortable i at lege mere rolige lege, mens andre er kropsligt
udforskende i de mere motoriske lege, hvor man eksempelvis kravler rundt pa motorikbaner sammen med bgrnene.
Der er gennemfgrt faelles kompetenceudvikling gennem UGL-kurser, og institutionen har bade sprogcertificerede
medarbejdere og ressourcepersoner fra bade vuggestue og bgrnehave, som understgtter felles metoder og
introduktion af nye medarbejdere. Bevaegelse beskrives som et middel til at styrke bgrnenes sproglige udvikling.
Forzeldrene genkender institutionens fokus pa selvhjulpenhed og bevaegelse og fremhaver blandt andet konkrete ideer
til, hvordan bgrnene stgttes i selv at tage jakke og sko pa. Derudover beskrives en oplevelse af varierede laeringsmiljger
med mulighed for bade bevaegelse og mere rolige aktiviteter som puslespil og perler.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Forzeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbud og forzeldre har altid eller naesten altid en ligevaerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel,
leering og udvikling.

e  Det er altid eller nasten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilouddet, og hvad
dagtilbuddet forventer af dem.

e  Forzldrene mgder i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende, og som
samarbejder med forzeldrene i forhold til at understgtte barnets lzering i familien.

o Dagtilbuddet inviterer altid eller naesten altid foreeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde
om bgrn, der i kortere eller leengere perioder har behov for et szerligt fokus for at trives, lzere og udvikle sig.

e  Forzldrerddet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at foraeldrene beskriver generelt et trygt, tillidsfuldt og gennemsigtigt samarbejde med
institutionen. Begge foraeldre fremhaver, at de oplever stor tilgaengelighed hos bade medarbejdere og ledelse, og at
der er plads til spgrgsmal, bekymringer og individuelle behov. Det beskrives som betydningsfuldt, at der gives tydelig
information om andringer og organisatoriske processer i huset, ligesom forzeldrene oplever klare forventninger til
samarbejdet og en oplevelse af altid at kunne fa en kort dialog ved behov. En forzelder fremhaver szerligt betydningen
af at modtage en sms, hvis barnet har veeret ked af det ved aflevering, hvilket understgtter trygheden i samarbejdet.
Forzeldrene beskriver samtidig et teet samarbejde mellem institution og forzeldrerad, hvor temaer og udviklingspunkter
droftes abent, og hvor foraeldrenes perspektiver bliver lyttet til. Det naevnes blandt andet, at foraeldreradet har bidraget
med gnsker til tydeligere kategorisering af information og kommunikation. Forzaeldrene beskriver en tillid til, at
institutionen handler relevant og rettidigt i forhold til bgrn med behov for szerlige indsatser.

De paedagogiske medarbejdere beskriver, at der arbejdes malrettet med at opbygge et tillidsfuldt samarbejde allerede
fra opstarten, blandt andet gennem opstartssamtaler og en tydelig invitation til aben dialog om familiens behov og
barnets trivsel. Medarbejderne fremhaever, at det teette kendskab til familierne understgtter samarbejdet og skaber
tryghed for bade bgrn og forzeldre.

Den paedagogiske ledelse beskriver et systematisk foraeldresamarbejde med faste samtaler, herunder opstarts- og
opfglgningssamtaler samt mulighed for Igbende dialog efter behov. Derudover fremhaves foraeldremgder,
forzeldrekaffe og temaaftener som centrale arenaer for feellesskab, forventningsafstemning og samarbejde om
bgrnenes trivsel og udvikling. Ledelsen beskriver samtidig et fokus pa at understgtte foraeldre i at tage kontakt tidligt
ved bekymringer eller spgrgsmal.

Klyngelederen fremhaever afslutningsvis, at dialogen vidner om et staerkt foraeldresamarbejde, og peger p3, at kvalitet i
samarbejdet ikke ngdvendigvis afhaenger af institutionens stgrrelse, men af den falles kultur og systematik omkring
samarbejdet med familierne.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfalgende tiltag
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god overgang fra hjem
til dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god sammenhangende
overgang mellem dagtilbud.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

e  Forzldrebestyrelsen inddrages ofte i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende overgange for bgrn
fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e  Dagtilbuddet deltager altid eller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt
og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at de padagogiske medarbejdere beskriver et systematisk arbejde med overgange fra
barnets opstart i institutionen og videre til bgrnehave og skole. Samarbejdet indledes med en opstartssamtale fgr
barnet starter, hvor der arbejdes med forventningsafstemning, plan for indkgring og familiens behov. Medarbejderne
fremhaver betydningen af den daglige dialog, Isbende kommunikation og aerlighed omkring barnets trivsel og
dagsform. | opstartsperioden tilknyttes barnet en fast medarbejder, hvorefter relationerne gradvist udvides til resten af
personalegruppen. Opstarten tilpasses Igbende det enkelte barn og familien, og medarbejderne beskriver, at nogle
bgrn har behov for leengere og mere fleksible forlgb end andre.

| arbejdet med overgange til bgrnehave beskriver medarbejderne et fokus pa gradvis forberedelse og tryghedsskabende
overgange, hvor bgrnene besgger bgrnehaven med deres velkendte paedagogiske medarbejdere fra vuggestuen.
Forzeldrene beskriver generelt trygge og fleksible overgangsforlgb, hvor der opleves lydhgrhed over for bade barnets og
familiens behov. En forzelder beskriver et l&engere og mere udfordrende opstartsforlgb, hvor institution og foraeldre
sammen justerede tilgangen og fandt nye lgsninger. Begge foraeldre fremhaver betydningen af tydelige planer, faste
kontaktpersoner og mulighed for Igbende dialog og besgg i bade bgrnehave og skoleforberedende tilbud.

| overgangen til skole besgger bgrnene blandt andet KKFO’er, og der arbejdes med stgrre feellesskaber, selvhjulpenhed
og deltagelsesmuligheder som led i forberedelsen til skolelivet. Institutionen deltager i “Faelles Steerkt Samarbejde” og
beskriver en mere systematisk tilgang til samarbejdet omkring skolestart, herunder besgg, forventningsafstemning og
overleveringer. Der arbejdes med temaer som identitet, lege og lokalmiljg som en del af overgangen til skole.

Ledelsen beskriver, at arbejdet med skoleovergange starter tidligt og tilpasses det enkelte barn. Der arbejdes med
overgangsbeskrivelser og overleveringsdokumenter pa alle bgrn, herunder konkrete beskrivelser af barnets behov,
relationer og mader at skabe tryghed pa. Klyngelederen fremhaver desuden betydningen af institutionens tidlige
indsats og tvaerfaglige samarbejde omkring bgrn med behov for szerlig stgtte i overgangen til skole.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfalgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e  Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksis pa
tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Der eraltid eller naesten altid etableret en evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det
paedagogiske leringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid med at inddrage bgrnenes perspektiver i den Igbende
dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at de padagogiske medarbejdere beskriver en Igbende evalueringskultur, hvor praksis
justeres kontinuerligt med afsaet i bgrnenes deltagelse og trivsel. Det fremhaves, at der arbejdes systematisk med
refleksioner pa stuemgder hver anden uge, hvor der blandt andet ses pa gruppesammensatninger, organisering og
behov for justeringer i leeringsmiljgerne. Medarbejderne beskriver et vedvarende fokus pa at fglge bgrnenes udvikling
og reagere, nar noget ikke fungerer efter hensigten.

Ledelsen beskriver, at evaluering bade foregar mundtligt i ressourceforum, pa stuemgder og i forbindelse med konkrete
forlgb som storgruppearbejde og TOPI-handleplaner. Der arbejdes med feedback og flles refleksioner over
organisering og padagogiske indsatser, ligesom ledelsen peger at de er ved at udvikle en mere systematisk
evalueringspraksis — herunder ogsa refleksioner over selve maden, der evalueres pa, da den gode evaluering omtales
som en kunst. Det er derfor lidt uklart under dialogen, hvordan planlagningen af temaer evalueres, der er lavet en
smtte pa temaer, men evalueres Igbende pa andre ting end de tegn og mal, der er sat i smtte.

Derudover drgftes inddragelse af bgrneperspektiver og bgrnedemokrati som en del af udviklingen af praksis.
Forzeldrene beskriver, at de oplever at blive inddraget i evalueringer og justeringer, blandt andet i forbindelse med
barnets opstart og aendringer i hverdagen. Det fremhaves som betydningsfuldt, at institutionen forklarer baggrunden
for @ndringer og er lydhgr overfor foraeldrenes perspektiver. Ledelsen beskriver samtidig, at der er gget fokus pa
systematisk opfglgning pa stuernes arbejde med blandt andet TOPI og handleplaner, og medarbejderne fremhaever, at
ledelsen understgtter arbejdet med at udarbejde og kvalificere handleplaner og skriftlig dokumentation.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Arbejdsomrader vi har arbejdet pa siden tilsyn 2025:

e Certificeringsprocessen — har omhandlet uformelt og formelt rum, aktiv deltagelse fra personalet, fantasi i
leg, rollemodeller, aktivering af det empatiske center, sansepavirkninger der er forskellige, bevidsthed om
proceptile aktiviteter, den padagogisk bagdgr, didaktiske overvejelser ind i aktiviteter og voksenstyrede lege.

Alle bgrn der stopper i Tvillingehuset skal have de bedste forudsaetninger for at klare sig videre i livet. De bgrn der kan
bruge deres krop er dem som klarer sig bedst.

. Idreetskonference i efteraret 2025.

¢  Gennemgang af padagogiske rutiner og aktiviteter med supporten og feedback til alle

e  Samarbejde med Meyers omkring maltider.

e Spejling af alle bgrn.

e  Felles projekter. "Eventyr” og nu “dyr i zoo”.

e  Studerende i hele huset. Kompeteceudvikle paedagoger til vejledere.
e  Fire paedagoger pa sansekursus hos Conni Nissen.

e To paedagoger pa sprogtrappe certificeringskursus.

e  Sprognetvaerk og PU.

e Revideret lzererplan og alt fast personale har genbesggt den.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerdd/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere serligt optaget af at eendre?

At arbejde pa at skabe en kontinuerlig god kvalitet pa alle stuer i forbindelse med spejling af bgrns fglelser.

Vi vil arbejde pa at alt paedagogisk personale far gje for alle bgrns deltagelsesmuligheder i feelleskabet. Vi skal veere
opmaerksomme pa hvor vi positionere os i forhold til leg.

Vi skal fortsat have fokus pa hvordan personalet agerer som rollemodeller for bevaegelse og brug af kroppen i
hverdagens aktiviteter og rutiner.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pG opfglgende tiltag?
Vi har ingen anvisninger, men vi vil lave en padagogisk analyse og herefter plan for hver af de ovenstdende omrader

der skal justeres. Dette vil vi ggre med afsaet i Kids observationer for at klarlaegge og justere de konkrete indsatser.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?
Vi har faet opbygget et godt grundfundament for paedagogik, rutiner og traditioner.
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Overgangene skal hvert ar kigges pa og justeres til bgrnegruppen samt de medarbejdere der i pagaldende ar skal veere i
fx storegruppen. Dette arbejde starter vi op tidligt og sgrger for en grundig og deltaljeret plan for forlgbet.
Forzeldresamarbejdet er et omrade vi vaegter utrolig hgjt. Vi fortseetter med alle de gode rutiner og tilgange vi har og
sikre os, at vi fortsat er gennemsigtige i vores dialog i samarbejdet omkring deres barn.

Vi vil fortsat have fokus pa at evaluerer og ggre brug af alt den data vi har tilgaeengelig. Vi vil ogsa have en gget
opmarksomhed pa bgrnedemokrati som en mere bevidst handling i hverdagspaedagogikken.
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder
udvalgte malgrupper og ikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering Lederens svar

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende institutionen Ja

afklaret?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtiloud og brug af
seler?

Overholder institutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja
Overholder institutionen kravene i bekendtggrelse om Ja
legetgjsstandard?

Overholder institutionen reglerne om rggfri miljger? Ja

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om hygiejne i dagtilbud?

Overholder institutionen hygiejneregler for kgkkener i Ja

bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveres i institutionen, de Ja
geeldende nationale og kommunale retningslinjer?

Er der gennemfgrt madvalg i institutionen inden for de sidste Ja
2ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 27-01-2025

Er der szerlige sundhedsmaessige problemstillinger i Nej
institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om medicingivning?

Er institutionens lukkedage planlagt i overensstemmelse med Ja
Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for lukkedage?
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Hvor mange padagogiske dage har institutionen afholdt i det 2

forlgbne ar?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes
retningslinjer for journalisering, arkivering og brug af
netvaerksdrev?

Ja

Er der gennemfgrt en APV - herunder ogsa ift. kemi og kemisk Ja

risikovurdering - i institutionen inden for de sidste to ar?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i institutionen?

Fglges brandgvelserne op af en skriftlig evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen?

Er der gennemfgrt legepladsinspektion af legepladsteamet
inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemarkninger fra legepladstilsynet udbedret?

Har institutionen udarbejdet en padagogisk leereplan med
udgangspunkt i det paedagogiske grundlag, de seks
laereplanstemaer og mal for sammenhangen mellem det
paedagogiske leeringsmiljg og bagrns laering?

Ja

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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