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Paedagogisk tilsyn i Kbbenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
geldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det padagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

Et anmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra en raekke observationskriterier?.

En faglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og forzeldre.

En tilsynsrapport, der samler op pa observationer og faglig dialog, og hvor der pa baggrund af tilsynet gives en

vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremgde. | klyngerne orienteres
klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kgbenhavns Kommune har en padagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske
konsulent radgiver og vejleder Igbende institutionen om blandt andet paedagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
der gennemfgrer det arlige tilsynsbesgg og skriver tilsynsrapporten.

Den bydzaekkende tilsynsenhed

For at understgtte uvildigheden i tilsynet er der i Kgbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har Igbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltager i 10% af
tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres som beskrevet i Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spgrgsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan laese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele

dagtilbudsomradet pa: Laes mere pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside.

!l institutioner, der i et tilsynsar har faet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfglgende tilsynsar ikke et ordinaert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering

af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du laese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbud er
vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lereplan:

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bgrnefaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Forzeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

o v ok~ W

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog om kriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordan institutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen betyder, at institutionen skal fortseette det gode paedagogiske arbejde og
Igbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen betyder, at institutionen skal fortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfglgende tiltag.

Institutionen skal andre indsatsen betyder, at institutionen skal foretage @ndringer i deres praksis, og den
tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats betyder, at institutionen skal ggre noget vaesentligt andet i deres
praksis, end de ggr i dag, og den tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paadagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves af institutionen, og der fglges op pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende forhold, der er skadelige
for bgrns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
iveerksaette tiltag, der med det samme aendrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i
institutionen, vil der i forlaengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det er institutionens ledelse, der er
ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at institutionen
far den hjeelp og stgtte, der er behov for i processen.

Nar forvaltningen fgrer skeerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den padagogiske praksis med fokus pa de bekymrende forhold. Det skeerpede tilsyn
ophaves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med udvikling af den padagogiske kvalitet, eller nar institutionen
har bragt orden i de forhold, som har givet anledning til at iveerksaette det skaerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig karakter, vil der i tilleeg
til det skaerpede tilsyn blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke alvorligt
bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt
tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af psedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle institutioner kan der i
perioder vaere behov for, at forvaltningen treeder taet sammen om og med institutionen for at understgtte det
arbejde. Nar tilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet.

En Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse. Forvaltningen understgtter i perioden
institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering og hjaelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men fgrer ikke leengere
skaerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: 25.03.26 fra kl. 9.00 til 11.30
Faglig dialog blev afholdt d. 08-04-2026

Ved den faglige dialog deltog Paedagogisk leder, klyngeleder, 2 paedagoger, som ogsa er faglige fyrtarne, en
foraeldrerepraesentant fra foraeldrerdd/bestyrelses samt paed. Konsulent,

Tilsynet er afsluttet d. 19-05-2026

Tilsyn er gennemfgrt af paedagogisk konsulent Mette Lagermand

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i forbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Bryggens Bastion har til huse i midlertidige lokaler.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e  Det paedagogiske personale spejler altid eller naesten altid bgrnenes fglelser ved hjeelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Det padagogiske personale er altid eller naesten altid tilgaengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene er usikre, bange eller kede af det.

e  Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid naervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

e  Det paedagogiske personale bruger altid eller naesten altid rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil
praeget af naervaer, omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget baerer ofte praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem
bgrn og voksne.

Der opleves gennemgaende varme og trygge relationer mellem bgrn og voksne i Bryggens Bastion. Det paedagogiske
personale er i hgj grad opmaerksomme pa bgrnenes signaler og reagerer sensitivt pa disse. De voksne mgder bgrnene
med blik og naervaer og justerer deres respons i forhold til barnets udtryk. Bérn med behov for det tilbydes teet kontakt
eller mulighed for at sidde hos en voksen. De voksne afstemmer sig til bgrnenes intentioner gennem sprog, mimik og
kropsligt naerveer. | overgange og modtagelsessituationer mgdes bgrnene med opmarksomhed, navnes ved navn og
stgttes i at indgad i feellesskabet.

Personalet arbejder aktivt med at spejle bgrnenes fglelser og saette ord pa deres oplevelser. Der observeres situationer,
hvor voksne saetter ord pa bgrns fglelser og handlinger og hjaelper bgrnene med at forsta bade egne og andres
intentioner. Ligeledes ses bgrn blive mgdt med anerkendelse og stgtte i overgange, hvor de har brug for trgst eller
hjeelp. Samspillet er praeget af spejling gennem ord, tone og kropssprog.

Der observeres en hgj grad af tilgaengelighed blandt personalet. Organisering, normering og opdeling i mindre grupper
understgtter, at de voksne kan vaere taet pa bgrnene og reagere hurtigt pa deres behov. Der ses flere eksempler pa
omsorg og reguleringsstgtte, hvor voksne handterer situationer roligt og stgttende og hjalper bgrn med at finde ro og
tryghed.

Observationerne viser, at personalet i hgj grad er naervaerende og fordybede i samspillet med bgrnene. De voksne
retter deres opmarksomhed mod bgrnene og engagerer sig aktivt i lege og aktiviteter. | mindre grupper ses voksne
deltage teet i aktiviteter og understgtte samspillet. Der observeres ogsa situationer, hvor voksne roligt guider bgrn i
deres handlinger og anerkender deres deltagelse. Samspillet er praeget af talmodighed, ro og understgttende guidning.
Leeringsmiljget fremstar de fleste steder tydeligt organiseret og understgtter gode samspil mellem bgrn og voksne. Der
ses en klar struktur med opdeling i mindre grupper. | bgrnehaven anvendes visuelle og sproglige redskaber i overgange,
hvilket skaber ro og forudsigelighed. Bgrnene fremstar fortrolige med strukturen. Rutinesituationer bruges aktivt til at
skabe strukturerede og naervaerende samspil. | vuggestuen ses ikke samme grad af tydelighed. | den ene gruppe
fordeler bgrn og voksne sig naturligt efter morgensamling, mens der i den anden gruppe i hgjere grad anvendes sproglig
organisering af formiddagen.

| den faglige dialog fremgar det, at observationerne genkendes af bade personale, ledelse og foraeldre. Medarbejderne
beskriver en oplevelse af, at de som personalegruppe er naet langt i arbejdet med at skabe en falles paedagogisk
praksis pa tveers af stuerne. Samtidig peges der p3, at der fortsat er enkelte omrader, hvor praksis er under udvikling, og
hvor der arbejdes hen imod stgrre ensartethed. Der gives udtryk for stolthed over den udvikling, der er sket, og glaede
over, at det paedagogiske arbejde afspejles i observationerne.

Det fremhaeves som en central prioritet at skabe trygge og gode modtagelser for bade bgrn og foraeldre. Dette
genkendes ogsa i forzeldreperspektivet, hvor der gives udtryk for, at afleveringssituationer opleves som trygge, og at
der generelt er en oplevelse af ro og naerveer i hverdagen. Forzeldrene beskriver, at de bliver mgdt imgdekommende, og
at bade sma og store bekymringer bliver taget alvorligt.
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Personalet understreger, at der er en bevidst indsats for at skabe de rammer, der understgtter naervaer, omsorg og
gode samspil, samtidig med at der Igbende arbejdes med justering af laeringsmiljgerne. En bevidsthed om de voksnes
placering og tilgeengelighed i rummet som en vigtig faktor i at understgtte samspil og relationer

Der arbejdes systematisk med kvalitetsudvikling, blandt andet gennem anvendelse af KIDS-observationer, som danner
afsaet for refleksioner og justeringer pa stuemgder. Leder deltager aktivt i stuemgderne, og der arbejdes ud fra en fast
struktur, der skal sikre falles retning og kontinuitet i det paedagogiske arbejde.

Personalet beskriver en praksis, hvor der Igbende reflekteres over egen og hinandens praksis, bade pa mgder og i
hverdagen. Der er etableret en feedbackkultur, hvor dialogen er praeget af nysgerrighed og abenhed. Dette geelder ogsa
i introduktionen af nye medarbejdere, hvor forventninger til samarbejde og feelles praksis tydeligggres fra start. Der
gives samtidig udtryk for en feelles forstaelse af, at opgaven lgftes i feellesskab, og at man hjzelper hinanden i
situationer, der kan vaere udfordrende. F.eks. anvendes midlertidige voksen-skift i situationer, hvor et barn har brug for
en anden voksenrelation, som led i at understgtte barnets trivsel.

| arbejdet med mangfoldige bgrnefaellesskaber arbejdes der med fem centrale fokusomrader, som gennem en lengere
periode har vaeret genstand for faelles faglig opmaerksomhed pa tveers af mgder. Disse omfatter relationen mellem barn
og voksen, barnets deltagelse i bgrnefaellesskaber, de voksnes rolle og positionering i laeringsmiljget, betydningen af leg
og feelles aktiviteter samt de fysiske rammers betydning for samspil.

Dette arbejde omsaettes systematisk til praksis gennem korte faglige oplaeg, arbejde med konkrete handlinger og
efterfglgende opfplgning pa stuemgder. Der arbejdes desuden med praksisnaere cases fra hverdagen, hvor
medarbejdere og ledelse sammen undersgger, hvad der er pa spil, og hvilke paedagogiske handlinger situationen kalder
pa. Denne praksisnaere tilgang fremhaeves som seerligt virkningsfuld i forhold til at skabe feelles forstaelse og udvikling af
praksis — ogsa for nye medarbejdere.

| dialogen italesaettes opmaerksomheder fra det seneste ars arbejde:

e En styrket opmaerksomhed pa barn-barn-relationer og de voksnes rolle i at understgtte, at bgrn far gje pa
hinanden og indgar i feellesskaber

e Et gget fokus pa bgrns udviklingsforudsaetninger, herunder viden om sanser, nervesystem og udvikling, som
grundlag for at tilrettelegge relevante leeringsmiljger

e En bevidsthed om de voksnes placering og tilgeengelighed i rummet som en vigtig faktor i at understgtte
samspil og relationer
Samlet set tegner dialogen et billede af en organisation, der arbejder systematisk og reflekteret med at udvikle
kvaliteten i samspil og relationer, med en tydelig kobling mellem felles faglige drgftelser og den paedagogiske praksis i
hverdagen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Bornefeaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale hjelper og guider altid eller naesten altid bgrnene til at deltage i positive samspil med
hinanden i forskellige bgrnefzellesskaber.

e  Det padagogiske personale er altid eller naesten altid opmarksomme pa og hjalper de bgrn, der ikke indgar i
positive samspil og bgrnefaellesskaber.

o  Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i
stgrre eller mindre faellesskaber.

e Der er altid eller naesten altid balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale sikrer altid eller nzesten altid, at alle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter,
rutiner og opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til at lege, udforske
og eksperimentere.

Der observeres generelt, at det paedagogiske personale understgtter bgrns deltagelse i lege og faellesskaber gennem
guidning og opmarksomhed pa samspil mellem bgrnene. De fleste bgrn indgar i lege, aktiviteter og feellesskaber, og
der arbejdes med at understgtte barn-barn-relationer, blandt andet ved at henlede bgrns opmarksomhed pa hinanden
og italesatte deres ressourcer. Bgrn anerkendes i deres samspil, hvilket understgtter bade selvforstaelse og deltagelse i
feellesskabet. Der ses en gennemgaende opmaerksomhed p3, at bgrn er i gang med aktiviteter og indgar i
deltagelsesmuligheder i bade leg, rutiner og opgaver. Bgrnene inddrages fx i borddakning, oprydning og overgange,
hvor samarbejde understgttes.

Ved morgensamling ses, hvordan en voksen guider faellesskabet ved at understgtte turtagning og rette bgrns
opmarksomhed mod hinanden. | bgrnehaven fremstar faellesskabsstrukturerne tydelige, blandt andet i samlingen, hvor
bgrnene deltager i en genkendelig ramme. De voksne guider bgrnene, skaber felles opmarksomhed og stgtter
deltagelse, herunder nar bgrn midlertidigt traekker sig og hjaelpes tilbage i feellesskabet. Der ses ogsa situationer, hvor
feelles opmaerksomhed udvikles i samspil mellem bgrn og voksne.

Der observeres overordnet en balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte aktiviteter, hvor bgrnene ofte
har mulighed for at vaelge til og fra og fglge egne interesser. Samlingsrummet anvendes bade til voksenstyrede
aktiviteter og til aktiviteter med stgrre bgrneindflydelse.

De voksne deltager ofte aktivt i bgrnenes lege og understgtter samspillet mellem bgrnene. Der ses eksempler p3, at
voksne faciliterer samarbejde ved at invitere bgrn til at hjeelpe hinanden og indga i faelles opgaver. | enkelte situationer
ses det i mindre grad, at faelles leg understgttes, og nogle bgrn leger i perioder side om side uden at blive guidet ind i
feellesskabet.

De fysiske laeringsmiljger fremstar varierede. | nogle rum er der tydelige legezoner og god tilgengelighed af materialer,
som understgtter leg, fordybelse og samspil. Her er det let for bgrnene at ga i gang med leg. | andre rum er
organiseringen mindre tydelig, hvilket kan begraense bgrnenes muligheder for selv at igangsatte leg. Dette ses blandt
andet i variationen mellem stuer, hvor materialer nogle steder er mindre tilgeengelige.

| den faglige dialog fremgar det, at observationerne er genkendelige. Personalet peger p3, at der fortsat er variation i
indretningen pa tvaers af stuerne, og at bgrnenes deltagelsesmuligheder i rummet er en vigtig faktor. Der er arbejdet
med at rydde op og skabe st@rre tydelighed i leeringszonerne, blandt andet ved i hgjere grad at ggre klar til leg frem for
at rydde vaek.

Personalet beskriver en falles opmarksomhed pa at klarggre legezoner og ggre materialer tilgaengelige for bgrnene.
Eksempelvis naevnes arbejdet med at etablere tydelige legeomrader, som i legekgkkener, hvor materialer er gjort klar til
leg frem for opbevaret i kasser. Der er samtidig fokus pa, at b@rnene inddrages aktivt i at ggre klar til leg og i at passe pa
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materialerne. Der gives udtryk for et faelles ansvar for indretningen og en Igbende drgftelse af, hvad der skal til for at
Igfte kvaliteten af laeringszonerne. Tale- hgre konsulenten har vaeret inddraget som sparringspartner i dette arbejde.
Forzeldrene genkender udviklingen og beskriver, at det er blevet tydeligere, hvordan rummene inviterer til leg, hvilket
gor det lettere for bgrnene at ga i gang. Samtidig fremhaeves det, at der tales om bgrns forskellige behov, hvilket ogsa
afspejles i bgrnenes egne fortzellinger hjemme.

Personalet arbejder med ugeplaner som et faelles udgangspunkt, hvor der veksles mellem planlagte aktiviteter og fri leg.
Planerne beskrives som fleksible og justeres Igbende i forhold til bgrnenes interesser og optagethed. Den frie leg
fremhaeves som en central ramme, hvor bgrnene har indflydelse pa indholdet, og hvor de voksne er tilgeengelige og
understgttende.

Der er samtidig opmaerksomhed pa at skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn. Personalet beskriver, at de har blik for
bgrn, der kan have svaerere ved at indga i feellesskaber, og at det er de voksnes ansvar at tilretteleegge aktiviteter, der
tager afsaet i disse bgrns behov. Ved at tage udgangspunkt i det enkelte barn og igangsaette aktiviteter herfra, skabes
der ofte faellesskaber, som tiltreekker andre bgrn.

Arbejdet med mindre grupper fremhaeves som en vigtig organisering, der ggr det lettere at fa gje pa det enkelte barns
behov og understgtte deltagelse i leg og fellesskaber. Der er samtidig en forstaelse af, at bgrn deltager forskelligt, og at
nogle bgrn i perioder kan traekke sig, hvilket kraever paedagogisk opmaerksomhed og justering af rammer og aktiviteter.
| vuggestuen arbejdes der med planlagte forlgb, blandt andet inden for krop, bevaegelse og sansning, som veksler med
dage med mere fri leg pa stuen. Planlaegningen bruges som et redskab til Igbende at justere praksis og skabe overblik
over, hvor der er behov for endringer.

Ledelsen opsummerer, at der siden sidste tilsyn har vaeret et saerligt fokus pa at styrke bgrnefaellesskaber og leg. Der er
arbejdet med at skabe tydeligere rammer for leg, organisere flere mindre grupper og tilpasse indretningen, sa den i
hgjere grad understgtter barn-barn-relationer og overskuelige legefzellesskaber. Der er desuden arbejdet med at
etablere tydelige zoner i rummene, hvilket giver bedre muligheder for naervaer og understpttelse af leg fra de voksnes
side.

Samlet set beskrives et arbejde, hvor der er fokus pa at udvikle leeringsmiljger og organisering, sa de i hgjere grad
understgtter bgrns deltagelse i leg og faellesskaber.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e  Det paedagogiske personale arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

e  Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e  Det paedagogiske personale indtaenker altid eller naesten altid sproglige og motoriske laeringsmuligheder i alle
rutinesituationer.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af sproglige leeringsmuligheder og
aktiviteter.

e  De fysiske lzeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

Der ses i hgj grad, at det paedagogiske personale agerer som tydelige sproglige rollemodeller for bgrnene. | bgrnehaven
hgres flere eksempler pa leengerevarende, dialogiske samtaler, hvor de voksne fglger bgrnenes opmaerksomhed og
udvider sproget. Samtaler udvikler sig naturligt og tager afsaet i bgrnenes initiativer, hvilket understgtter sproglig
udvikling og ordforrad.

Generelt ses en god sproglig understgttelse i bade vuggestue og bgrnehave. De voksne fglger bgrnenes interesser,
anvender dabne spgrgsmal og hjeelper szerligt de yngste med at saette ord pa handlinger, fglelser og oplevelser. Der ses
en bevidst brug af gentagelse, udvidelse og tydeligggrelse i samspillet.

Sprogunderstgttende strategier anvendes i flere af dagens situationer, szerligt i mindre grupper, hvor der er gode
rammer for naervaerende dialog og felles opmaerksomhed.

Flere steder ses sprogunderstgttende elementer i lzeringsmiljget. “Huset”, der bruges til samling, fungerer som et
visuelt omdrejningspunkt, der understgtter dialog om dagens indhold og organisering.

| bgrnehaven er der tilgaengeligt skriftligt materiale i bgrnehgjde, herunder billeder og navne i garderoben. | nogle
tilfeelde mangler navnene, hvilket reducerer den skriftlige stgtte. Der er desuden indrettet laesekroge med tilgengelige
bgger, som giver gode muligheder for at inddrage hgjtleesning i hverdagen.

Der observeres enkelte bevagelseslege, hvor personalet bade igangsaetter og deltager aktivt. De voksne fremstar som
rollemodeller og viser, at bevaegelse er en naturlig del af hverdagen. | de mindre grupperum er pladsen dog begraenset,
hvilket kan pavirke variationen af de motoriske aktiviteter indendgrs.

I vuggestuen er kroppen tydeligt i spil hos de yngste bgrn, som er aktive i hverdagsrutiner og stgttes i selvhjulpenhed.
Der ses generelt bevaegelse integreret i rutinerne, fx i garderoben og ved puslesituationer. Samtidig bruger de voksne
rutinesituationerne til at seette ord pa handlinger og fglelser, hvilket understgtter bade sproglig og motorisk laering.
Indendgrs tilbyder laeringsmiljgerne flere sproglige muligheder gennem visuelle understgttelser, bgger og tilgeengeligt
materiale. Udearealerne giver gode muligheder for bevaegelse i varierede aktiviteter, mens der i mindre grad ses visuel
sproglig understpttelse pa legepladsen.

| den faglige dialog fremgar det, at observationerne genkendes. Det fremhaeves, at der er sket en udvikling siden sidst,
hvor szerligt det sproglige arbejde er blevet mere tydeligt i hverdagen.

Personalet beskriver en opmaerksomhed pa at styrke det sproglige leeringsmiljg som en integreret del af den daglige
praksis frem for som et afgraenset projekt. Der arbejdes med at koble sproglig understgttelse teettere til
hverdagsrutiner og laeringsmiljger, herunder hvordan rummene indrettes, og hvordan de voksne positionerer sig. Der er
igangsat et samarbejde med tale-hgre-konsulent, som bidrager med observationer og vejledning med fokus pa at styrke
det sproglige miljg. Der arbejdes desuden med at udvikle mere konkrete sprogforlgb, som kan anvendes i praksis, og
som fglges op pa stuemgder.

Ledelsen peger pa et fokus pa at bringe viden taettere pa praksis gennem den nye supportmodel, hvor faglig sparring
kobles direkte til konkrete situationer i hverdagen. Der er en opmarksomhed pa, hvordan nye tiltag omsaettes til
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handling, og hvordan personalet kan arbejde videre med det i praksis fra dag til dag. Der arbejdes ogsa med at udvikle
visuelle redskaber, som kan understgtte arbejdet og veere lette at anvende i hverdagen.

| forhold til bevaegelse beskriver personalet et gnske om i hgjere grad at etablere bevaegelsesmuligheder i de indendgrs
leeringsmiljger, samtidig med en opmaerksomhed p3, at det kan vzere pladskraevende. Bevaegelse teenkes derfor ind
fleksibelt i Igbet af dagen, blandt andet i forbindelse med samling og planlagte aktiviteter, samt ved at tage materialer
frem efter behov.

Der gives eksempler p3, at eksisterende bevaegelsesrum anvendes aktivt, og at bgrnene i nogle tilfaelde selv tager
initiativ til bevaegelsesaktiviteter. Samtidig fremhaeves det som en styrke, at bgrnene i vuggestuen i hgj grad inddrages i
daglige rutiner, hvor de bruger kroppen aktivt og stgttes i selvhjulpenhed.

Forzeldrene oplever, at bevaegelsestilboud anvendes i hgjere grad end tidligere, blandt andet gennem brug af
bevaegelsesrum. Det fremhaves, at der er gode muligheder for at variere mellem forskellige typer af
bevagelsesaktiviteter, bade inde og ude, og at disse ogsa indgar i arbejdet med overgange.

Der er samtidig en opmaerksomhed pa, hvordan bevaegelsesaktiviteter kan tilpasses bgrnegruppernes sammensatning,
herunder nar der er feerre stgrre bgrn i vuggestuen.

Samlet set beskrives et arbejde, hvor der er fokus pa at styrke bade det sproglige og det motoriske leeringsmiljg gennem
en teet kobling til hverdagspraksis, organisering og Igbende faglig refleksion.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Forzeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbud og forzeldre har altid eller naesten altid en ligevaerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel,
leering og udvikling.

e  Det er altid eller nasten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilouddet, og hvad
dagtilbuddet forventer af dem.

e  Forzldrene mgder i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende, og som
samarbejder med forzeldrene i forhold til at understgtte barnets lzering i familien.

o Dagtilbuddet inviterer altid eller naesten altid foreeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde
om bgrn, der i kortere eller leengere perioder har behov for et szerligt fokus for at trives, lzere og udvikle sig.

e  Forzldrerddet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at | den faglige dialog gives der udtryk for, at foraeldrene oplever en hgj grad af
impdekommenhed i hverdagen. Foraldrene beskriver, at der altid bliver taget sig tid til dialog i garderoben, hvor bade
sma og store bekymringer, observationer og barnets fortzllinger hjemmefra bliver mgdt og taget alvorligt.

Forzeldrene giver samtidig udtryk for et gnske om i endnu hgjere grad at fa indblik i barnets dag. Dette er et
tilbagevendende tema pa foreeldremgder og i foraeldreradet, hvor der Igbende er dialog om, hvad der med fordel kan
justeres i kommunikationen.

Forzeldreradet beskriver en hgj grad af transparens i samarbejdet med dagtilbuddet. Der orienteres om paedagogiske
fokusomrader, og der opleves lydhgrhed over for foraeldrenes perspektiver. Foraldregruppen beskrives som tryg, og
der er stor opbakning til arrangementer med hgj deltagelse.

Personalet fremhaever, at opstarten for nye familier prioriteres hgjt. Der bruges tid pa introduktionssamtaler, og der
arbejdes bevidst med at skabe en god relation fra starten. Det beskrives som en onboardingproces, hvor forzldrene ses
som en del af faellesskabet omkring barnet, og hvor forventninger afstemmes gensidigt. Den daglige dialog i garderoben
fremhaeves som central for samarbejdet.

Der arbejdes med at skabe en kultur praeget af naervaer og uformel kontakt, hvor der ogsa er plads til humor og falles
oplevelser. Foraldrene oplever, at medarbejderne er imgdekommende, og at hverdagen fremstar rolig og overskuelig.
Ved behov for et mere intensivt samarbejde omkring et barn beskrives en praksis, hvor foraldrene tidligt inviteres ind i
dialog. Der laegges vaegt pa at udarbejde faelles planer med udgangspunkt i barnets behov, og pa at skabe en tryg
ramme for ogsa de sveere samtaler. Personalet har den primzere dialog med forzldrene, mens ledelsen indgar som
sparring og understgttelse i processen. Der er opmarksomhed pa tydelig rolle- og ansvarsfordeling i kommunikationen.
Det fremhaeves, at den teette daglige dialog gor det muligt at foretage Igbende justeringer i samarbejdet, hvilket kan
forebygge behovet for stgrre indsatser. Der er en faelles forstaelse af, at samarbejdet tager afsat i barnets perspektiv,
og at relationen mellem barn og voksen ogsa har betydning for tilrettelaeggelsen af indsatser.

| vuggestuen beskrives det, at den daglige dialog med foraldrene prioriteres hgjt, herunder udveksling af viden om
barnets trivsel bade hjemme og i institutionen. Der afholdes opfglgningssamtaler, hvor barnets udvikling drgftes, og
hvor der er en aben og arlig dialog om barnets behov. Der gives udtryk for en faelles forstaelse af, at barnets trivsel er
et felles ansvar, som forudsaetter et teet samarbejde mellem hjem og dagtilbud.

Samlet set beskrives et foraeldresamarbejde praeget af imgdekommenhed, tillid, tydelig forventningsafstemning og
Igbende dialog med fokus pa barnets trivsel, laering og udvikling.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god overgang fra hjem
til dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god sammenhangende
overgang mellem dagtilbud.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

o  Forzldrebestyrelsen inddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange for bgrn fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e  Dagtilbuddet deltager altid eller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt
og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at | den faglige dialog beskrives et systematisk arbejde med at sikre gode overgange for
bgrnene, fra opstart i dagtilbuddet til overgange internt i huset og videre til skole og KKFO.

Opstart i dagtilbuddet tilrettelaegges som et onboardingforlgb, der begynder med rundvisning og
forventningsafstemning med familien. Nar familien har takket ja til pladsen, overtager personalet kontakten og
planlaegger opstarten i dialog med forzeldrene. Der afsaettes god tid til den fgrste samtale, og indkgringen tilpasses det
enkelte barn og familie. Der arbejdes med en gradvis opstart, hvor barnet introduceres til feellesskabet, og hvor der
Igbende justeres i samarbejde med foraeldrene. Efter cirka tre maneder afholdes en trivselssamtale som supplement til
den Ipbende dialog.

Forzeldrene fremhaever, at denne tilgang skaber tryghed og giver mulighed for at ga i dybden med barnets trivsel. Den
daglige dialog betyder samtidig, at der Igbende kan foretages justeringer.

Ved overgangen fra vuggestue til bgrnehave arbejdes der med en glidende overgang, hvor bgrnene besgger
bgrnehaven over en periode op til opstart. Besggene foregar sammen med kendte voksne og bgrn, og der gives gradvist
slip i takt med, at barnet bliver trygt. Der afholdes overgangssamtaler med inddragelse af relevant viden om barnet, og
forzeldrene tilbydes deltagelse i opstarten. Foraeldre beskriver overgangene som trygge og velfungerende.

Der er samtidig en opmaerksomhed pa at tilpasse overgangen til det enkelte barn, herunder vurderinger af barnets
parathed og behov. Dette sker i dialog med foraldrene, som oplever at blive inddraget og fa nuanceret deres forstaelse
af barnets behov.

Overgangen til skole og KKFO organiseres blandt andet gennem arbejdet med skolegruppen. Bgrnene deltager i
aktiviteter, ture og feelles forlgb, der understgtter bade faellesskab og gradvis forberedelse til skolelivet. Der arbejdes
med at styrke bgrnenes selvsteendighed og deltagelseskompetencer gennem hverdagsrutiner og aktiviteter. Der
udarbejdes overgangsmateriale, og foraeldrene inddrages i processen. Ved behov afholdes der overgangssamtaler med
skolen.

Forzeldrene oplever at blive informeret og inddraget i overvejelser omkring organiseringen, herunder @&ndringer i
grupper. Der arbejdes Igbende med at tilpasse indsatsen til den aktuelle bgrnegruppe.

Dagtilbuddet indgar i et taet samarbejde med de skoler, bgrnene skal starte pa, herunder deltagelse i feelles aktiviteter
og besgg pa skoler og KKFQ’er. Der er etableret et samarbejde, hvor der er dialog om overgange, og hvor dagtilbuddet
forholder sig aktivt til samarbejdet med skolerne.

Samlet set beskrives et arbejde med overgange, der er praeget af systematik, tilpasning til det enkelte barn og teet
samarbejde med foraldre og relevante samarbejdspartnere.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den
padagogiske praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Der eraltid eller naesten altid etableret en evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det
paedagogiske leringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid med at inddrage bgrnenes perspektiver i den Igbende
dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at | den faglige dialog beskrives et systematisk arbejde med evaluering og opfglgning pa
den paedagogiske praksis. Dette fremgar ogsa under de foregaende temaer. Der redeggres for en mgdestruktur, som
sikrer Igbende refleksion og justering, herunder anvendelse af SMTTE som et gennemgdende redskab.

Der arbejdes systematisk med trivselsvurderinger gennem TOPI. Det fremhaeves, at der ofte er en opmarksomhed pa
bgrnene, inden de vurderes i @get Opmarksomhed eller Bekymring, og at der allerede her igangsaettes paedagogiske
overvejelser og justeringer. Ved behov udarbejdes handleplaner, og der inddrages relevant stgtte og sparring. Ledelsen
deltager i stuemgderne og har mulighed for tidligt at identificere bgrn eller mgnstre, der kalder pa handling, samt
bidrage med sparring teet pa praksis.

Sprogvurderinger gennemfgres i de tilfaelde, hvor der er en faglig opmaerksomhed pa barnets sproglige udvikling, og der
samarbejdes med tale-hgre-konsulent i arbejdet. Der arbejdes i overensstemmelse med gaeldende retningslinjer.

Der er etableret strukturer for Igbende faglig refleksion, herunder stuemgder, faglige fyrtarnsmgder og triomgder, hvor
praksis og feedback drgftes. Evaluering forstas bredt og omfatter blandt andet laeringsmiljgets indretning, bgrnenes
deltagelsesmuligheder, samspil og de voksnes positionering. Der arbejdes med at styrke en feelles forstaelse og
ensartethed i kvaliteten pa tveers af stuerne.

Bgrnenes perspektiver inddrages i evalueringen, blandt andet ved at tage afsat i, hvad bgrnene er optaget af, og
hvordan de deltager i lege og aktiviteter. Der arbejdes med at justere rammer og organisering Igbende, sa de matcher
bgrnenes behov, og der gives udtryk for en fleksibel praksis, hvor @&ndringer kan foretages undervejs.

Det fremhaeves, at der er sket en udvikling mod en mere systematisk evalueringskultur, hvor evaluering er en fast del af
stuemgderne og tager afsaet i praksisnaere observationer. Der er desuden et tilbagevendende fokus pa kerneopgaven,
hvor personalet drgfter, hvad der skal til for at lykkes i praksis, og hvilke justeringer det kraever.

Samlet set beskrives en evalueringskultur, hvor der arbejdes systematisk, praksisnzert og med fokus pa Igbende
udvikling af det paedagogiske lzeringsmiljg.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfalgende tiltag
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Alle personalemgder deles i to, hvor den ene del tager afszet et et fagligt tema. Her har vi fokuseret pa
bgrnefzallesskaber og inddragelse af bgrneperspektiver samt barn-barn interaktion. Vi har dertil skaerpet vores
systematik pa stuemgder, som afholdes ugentligt for hver stue, hvor vi planlaegger med fokus pa bgrnefalleskaber og

evalueringskultur med en opgraderet SMTTE. Vi hr kontinuerligt fokus pa indretning af de fysiske leeringsmiljger, seerligt
pa stuerne, hvor personaleperspektiver bringes i spil i sammenhang med KIDS-data.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere seerligt optaget af at eendre?

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pd opfaglgende tiltag?

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder
udvalgte malgrupper og ikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering Lederens svar

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende institutionen Ja

afklaret?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtiloud og brug af
seler?

Overholder institutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja
Overholder institutionen kravene i bekendtggrelse om Ja
legetgjsstandard?

Overholder institutionen reglerne om rggfri miljger? Ja

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om hygiejne i dagtilbud?

Overholder institutionen hygiejneregler for kgkkener i Ja

bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveres i institutionen, de Ja
geeldende nationale og kommunale retningslinjer?

Er der gennemfgrt madvalg i institutionen inden for de sidste Ja
2ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 17-02-2025

Er der szerlige sundhedsmaessige problemstillinger i Nej
institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om medicingivning?

Er institutionens lukkedage planlagt i overensstemmelse med Ja
Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for lukkedage?
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Hvor mange paedagogiske dage har institutionen afholdt i det O

forlgbne ar?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes
retningslinjer for journalisering, arkivering og brug af
netvaerksdrev?

Ja

Er der gennemfgrt en APV - herunder ogsa ift. kemi og kemisk Ja

risikovurdering - i institutionen inden for de sidste to ar?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i institutionen?

Fglges brandgvelserne op af en skriftlig evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen?

Er der gennemfgrt legepladsinspektion af legepladsteamet
inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemarkninger fra legepladstilsynet udbedret?

Har institutionen udarbejdet en padagogisk leereplan med
udgangspunkt i det paedagogiske grundlag, de seks
laereplanstemaer og mal for sammenhangen mellem det
paedagogiske leeringsmiljg og bagrns laering?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

17

B@rnehuset Bryggens Bastion - 2026



	Pædagogisk tilsyn i Københavns Kommune
	Det årlige tilsyn består af:
	Hvis du vil vide mere
	Læsevejledning
	Tilsyn med den pædagogiske kvalitet
	Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

	Opfølgning på tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

	Generelle bemærkninger
	Samspil og relationer mellem børn og voksne
	Vurdering
	Begrundelse for vurderingen
	Eventuelle konkrete anvisninger på opfølgende tiltag

	Børnefællesskaber og leg
	Vurdering
	Begrundelse for vurderingen
	Eventuelle konkrete anvisninger på opfølgende tiltag

	Sprog og bevægelse
	Vurdering
	Begrundelse for vurderingen
	Eventuelle konkrete anvisninger på opfølgende tiltag

	Forældresamarbejde
	Vurdering
	Begrundelse
	Eventuelle konkrete anvisninger på opfølgende tiltag

	Sammenhæng i overgange
	Vurdering
	Begrundelse
	Eventuelle konkrete anvisninger på opfølgende tiltag

	Evalueringskultur
	Vurdering
	Begrundelse
	Eventuelle konkrete anvisninger på opfølgende tiltag

	Institutionens kommentarer
	Institutionens beskrivelse af opfølgning på sidste års tilsyn
	Institutionens kommentarer til dette års tilsynsrapport
	Bilag 1
	Institutionens selvregistrering


