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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kgbenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato ogtidspunkt forobservationer: D. 22. septemberkl. 13-16i vuggestuen D. 24. septemberkl. 12.30-15.30i
bgrnehaven.

Faglig dialogblevafholdt d. 01-10-2025

Ved denfaglige dialog deltog Peedagogog fagligt fyrtarn fra hhv. vuggestue og bgrnehave, padagog med
ledelsesfunktion, foraeldrerddsforperson, foraeldreradsrepraes entant, paedagogisk leder, klyngeleder, paedagogisk
konsulent.

Tilsyneterafsluttetd. 07-11-2025

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemzaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal eendre indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er ofte opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e Detpaedagogiske personale spejler af og til bgrnenes fglelser ved hjzelp af mimik, krop, lyde ogord.

e Detpaedagogiske personale er ofte tilgengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er usikre,
bangeellerkede af det.

e Detpadagogiske personale er afog til neerveerende og fordybet i samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger af ogtil rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil praeget af
narveaer, omsorg, ro og rytme.

e  Leeringsmiljget beerer af ogtil praeg aftydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil ogrelationer
mellem bgrn ogvoksne.

Dersesstorvariation i det padagogiske personales sensitivitet over for bgrnenes verbale og nonverbale udtryk. | nogle
situationerer personalet optagetafatforstd bgrnenessignaler, mens dei andre handler rutinepraeget uden at
afstemme sig efter barnet. F.eks. tilbydesetbarn, der netop er vagnet, valgmulighederileg, menuden fysisk kontakt og
uden tydelig anerkendelse af barnets overgang fra sgvn til vagentilstand. Etandet barnfgres fysiskind pa stuenved
hdndleddet uden at overevere til entryg voksen. Enkelte stedersesder eksempler pa engagement ogglade i samspil
med bgrnene, sarligt pa legepladsen og enkelte stuer om eftermiddagen. Mht. spejling, mimik og kropssprogsesder
ligeledes variation. Nogle steder mgdes bgrnene med tydelig mimik, smil og gje nkontakt, mens der andre steder
udvises “fattig mimik” ogbegraenset verbal kontakt —fx under eftermiddagsfrugt. Flere bgrn mgdes uden hilsen, smil
eller gijenkontakt, narde f.eks. kommerind fra badevaerelset og til eftermiddagsfrugten. Det naerveerende og fordybede
samspil udfordres afpraktiske opgaver, som ofte prioriteres over kontakten med barnet. Eksempler viser voksne, der
hdndterer handvask ogoprydning uden kontakt ellerinddragelse afbgrnene, hvor s proglige interaktioner reduceres til
funktionelle spgrgsmaleller korrektioner. | forholdtil rutiner som udgangspunkt for samspil ses det, at situationer som
bleskift, paklaedning og toiletb espg ofte forlgber tavst, uden gje nkontakt eller dialog. Der er generelt fa tegn pa leg,
humorellersproglig understgttelse i disse rutiner. De fleste steder fremstar rollefordelingen uklar. Det erikke tydeligt,
hvordan rollerne fordyber, flyver og omsorgsgiver anvendes. Pa denene legeplads er det uklart, hvemder haransvar
forhvilke bgrn og aktiviteter. | overgangssituationer, fx efter lur, mgdesbgrnene ofte uden tydelig voksenkontakt eller
anerkendelse af overgangsbehovet.

| den faglige dialog fremgar det, at Medarbejder: Oplever rutinesituationer med uklar rollefordeling, iseer nar flere stuer
samarbejder. Der erarbejdet med tydelig ansvarsfordeling, men det opleves ikke konsekventi praksis. Der er be kymring
for, om faglig viden og rutiner bliver givet videre til nye medarbejdere og flyvere. Det svaekker kontinuiteten i det
paedagogiske arbejde. Reflekterer over, om faglige fyrtarne harveeret gode nok til at videregive praksis til nye og
“flyvere”. Foraeldre: Oplever storvariationi samspil mellembgrn og voksne —bade positive og mangelfulde eksempler.
Servoksne, der ofte prioriterer oprydningfremforsamveer med bgrn. Finder rollefordelingen uklar ved aflevering,
afhentning og pa legepladsen; enkelte irettesaettelser hgres. Peedagogisk leder: Beklageratse bgrn blive fgrti handled,;
gnskerfokus pa naerveer og gje nkontakt. Efterlyser mere ensartet strukturi roller og tydeligere ansvarsfordeling —isaer
ved nye medarbejdere og foraeldrekommunikation. Klyngeleder: Fremhaever forskellei mimik og sensitivitet —mimik
kan laeres, sensitivitet kreever mere. Opfordrer til at ggre “praktiktil peedagogik” og lade samvaer med bgrn have

forrang fremfor praktiske opgaver.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Ledelsenog medarbejderne skal skabe faelles forstdelse og en samstemt praksisift. neerveerende og fordybet samspil,
bl.a.viadetrerollersamtsikre, atalle bgrn mgdes med tydelig mimik og fysiskomsorg, som er afstemt barnets tilstand

og udtryk.
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal zndre indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale hjelperog guiderafogtil bgrnenetil at deltage i positive samspil med hinandeni
forskellige bgrnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale erafog til opmarksomme pa og hjeelperde bgrn, derikke indgari positive samspil og
b@rnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale erafogtil aktive ift. at stgtte ogguide bgrnenes lege med hinandeni stgrre eller
mindre faellesskaber.
Dererofte balance mellembgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrerafogtil, atalle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutinerog
opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer af og til til forskellige former for leg ogunderstgtter bgrns lyst til at lege,
udforske og eksperimentere.

Detobserveres, at bgrn sjeldent far hjeelp til atindga i lege og faellesskaber. Personalet tager sjeeldentinitiativtil at
invitere bgrn indi eksisterende lege eller stgtter dem i at fglge op pa hinandens interesser. Enkelte gange bliver bgrns
ressourcer italesat, men anerkendelsen kun mellemvoksne og ikke direkte til barnet. Nogle bgrn bevaeger sig alene
mellem legezonerog bliver afvistafandre bgrn, uden at voksne skaber kontakt elleritalesaetter afvisningen. Enkelte
voksne hjelperdog bgrn med konflikter, fx ved at oversaette bgrns behovog guide handlinger. Nar det geelderlegi
feellesskabet, deltager personalet sjeeldent aktivt eller varierer deres positioni legen. Enkelte stedersesdet, at
medarbejdere engagerersigi, hvorbgrnene viser gleede og samarbejder. Andre steder erlegen primaert bgrneinitieret,
ogvoksne deltager kunsporadisk elleri 1:1 samvaer, mens andre bgrn overses. Nogle bgrn forbliver passive il aengere
perioder, fordi materialer eller vokseninddragelse mangler. Bgrn uden s prog far kun begraenset kontakt og dermed
begraenset stgtte til at deltage i faellesskabet. | rutiner og opgaver varierer bgrnenes deltagelse meget. Pa legepladsen
ogioprydninginddragesbgrn aktivt og samarbejder. | andre rutiner, fxunder eftermiddagsmad, tildelesb@rn sjeeldent
roller. Bgrn venterilangeretid, mens envoksendelermad ud. Nogle steder ses det, at hvert barnfarspgrgsmalom,
hvad detvilhave, ogden voksne laver maden og lzegger denforan bgrnene. Selvde aldste bgrn farikke mulighed for at
hjelpe medatfordelemadeller deltage aktivti opgaven. De fysiske leeringsmiljger er ofte uinspirerende ogikke
indrettetibgrnehgjde. Dererikke gjortklartil legpa stuerne, og der mangler legetgj og rekvisitter, saerigt i én afdeling.
Dererenkelte zoner, fxafskeermet med foldemadras, hvor bgrn kanlege mere uforstyrret.

| den faglige dialog fremgar det, at Medarbejder: Har arbejdet med kompetencepakken omlegforatstyrke bade
voksen- og bgrneinitieret | eg; gnsker fokus skeerpet og brug af 2. salslegeplads. Pointerer, at fordyberrollen skal
tydeligggres forat skabe feellesskab, og at oplaering bersikre, atalle bgrn, ikke kun de mest selvhjulpne, far
opmaerksomhed. Konsulent: Hvad er de padagogiske overvejelser bag hvilestunden? Medarbejder: Forklarer, at
hviletid fgl ger efter legepladsenforatbgrn med hgjarousal kanslappe af. Bemaerker, at nogle stgrre bgrn maske ikke
ermotiverede for hvile. Foraldre: Oplever, at bgrn om eftermiddagen ofte leger selvog savner vokseninitieret | eg.
Bekymrede over, at enkelte bgrn ikke inviteres medi leg. Peedagogisk leder: Fremhaver behovfor mal ogtydelig
voksenrolle i aktiviteter; struktur og inklusion er vigtig foratingen bgrn “gartabt”. Beskriver, hvordan nye bgrn gradvist
introduceres til feellesskabet, fx via “skolespirer”-besgg. Klyngeleder: Spgrger til hviletid og didaktiske overvejelser;
bemaeerker, atvoksne nogle gange bliver genstand for leg fremfor at styrke bgrnefallesskabet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Anvisninger fra sidste ars tilsyn gentages, da de fortsat er relevante for udvikling af praksis. Det paedagogiske personale
skalsikre en praksis bl.a. baseret pa de tre positioneri leg (foran, bagved ogved sidenaf)samt veksle mellemdem
saledes bgrns legeinitiativer ses, fastholdes ogudvides. Det paedagogiske personale skal udarbejde ensystematik som,
som sikreratalle bgrn er aktive deltagerei rutiner og padagogiske opgaver. Det padagogiske personale skal indrette
de fysiske leeringsmiljger, sa de fremstarinspirerende og legeklar med tydelige og afgraensede | egezoner.
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal zendre indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale agereraf ogtil somsproglige rollemodeller forbgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder af ogtil systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.

e Detpadagogiske personale agereraf ogtil somrollemodellerift. bevaegelse ogbrugaf kroppen.

e Detpaedagogiske personale indtaenkeraf ogtil sproglige ogmotoriske laeringsmulighederi alle rutinesituationer.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder afog til bgrnene en bred vifte afs proglige | eringsmuligheder og
aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af kropslige lzeringsmuligheder og
aktiviteter.

Det paedagogiske personale fremstari mindre gradindlevende ognysgerrige i deres kommunikation med bgrnene. Der
prioriteressjzldent | eengerevarende samtaler, og de voksne hjzlper kuni begreenset omfang bgrnene med at skifte
mellem attale og lytte. Strategier som at stille abnende spgrgsmal, fglge barnets initiativog vente pa svaranvendes
sjeldent. Derses korte udvekslinger mellembgrn og voksne, hvor samtalerne hurtigt afsluttes. F.eks. naretbarn
udviserinteresse for nogeti omgivelserne, bliver det mgdt med en kort kommentar uden videre dialog. Under
rutinesituationer, som for eksempel maltider og tgjs kift, har det paedagogiske personale entendens til at fokusere pa
opgaven frem for pa samtalen med barnet. De bgrn, derersprogligt staerke og tagerinitiativ, opnar oftere kontakt,
mens de bgrn, som ikke tagerinitiativtil verbal kontakti mindre grad bliverinddrageti samtalerne. Ved
eftermiddagsmaden ses det ofte, at kommunikationen begraenses til korte udvekslinger om maden. Flere steder foregar
uddelingafmaditavshed oguden gjenkontakt mellem bgrn ogvoksne. Enkelte steder er stemningen mere levende,
hvorbgrn og voksne samtaler om et fellestredje, deler grin og viser gensidigopmaerksomhed. Det paedagogiske
personale fungereri varierende grad somkropslige rollemodeller. | mange situationer stareller gar de voksne omkring
bdrnene uden aktivdeltagelse, mens enkelte situationer viser voksne, der engagerer sig fysiski bgrnenes aktiviteter. Pa
legepladsen deltageren voksen f.eks. i musikog bevaegelse, hvor bgrnene skiftes til at |lave motoriske gvelser.| en
anden sammenhang foreslds en bevaegelseslegindendgrs, hvilket vaekker glaede og begejstring hos bgrnene. | ble- og
tgjskift situationer og handvasken ses korte, instruerende ytringer, og gentagne opfordringer gives hurtigt, hvis barnet
ikke reagerer straks. Under eftermiddagsfrugten ses det nogle steder, at det paedagogiske personale styrer bgrnenes
bevaegelsernarde forsggerselvatsmgre brgdet fremforat lade barnet prgve selv. | det fysiske | seringsmiljg ses, at
materialertil sprog og fordybelse i mindre grad er tilgaengelige. Nogle steder erspilog bggeropbevareti skabe ogikke
synligteller tilgeengeligt for bgrn. Laeseomrader fremstar utydelige, ogenkelte boghylder brugestil opbevaringafandre
genstande. Pa stuer og gange hanger bgrnenes egne kreationer, somkandanne afsaet for samtaler om fzelles
oplevelser. Derergod plads til bevaegelse bade ude oginde, og de fysiske rammer rummer mulighed for fo rskellig leg
og sansestimuli.

| den faglige dialog fremgardet, at Medarbejdere: Genkender ikke observationerne og undrersig, iseerda
sprogstrategier og selvhjulpenhed har veereti fokus. Overraskesover observation af manglende fokus pa
selvhjulpenhed, da det styrker bgrnenes autonomi —ser maltider som paedagogiske laeringsrum, ikke blot praktiske
rutiner. @nsker at styrke mesterleere og kollegial laering, men erkender behov forat nytaenke det. Derskal mere
struktur om eftermiddagen og tydeligere plan for aktiviteter og understgttelse afleg. Pa peger, at huset har hgj
faglighedisparringer og kollegial refleksion, men at det skal kunne ses tydeligere i praksis.

Foreeldreradsre praesentanter: Genkender variationen i medarbejdernes praksis, hvilket stemmer med foreaeldres
tilbagemeldinger. Peedagogisk leder: @nsker, at de faglige fyrta rne tydeligt s aetter retning og formidler standarder for
kvalitet og lzering. Vil have fokus pa rutinepaedagogik —at se leeringspotentialet i hverdagsrutiner som fx
eftermiddagsmaden. Klyngeleder: Undrersig over den store variationi kvalitet, da derikke er sa mange nye
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medarbejdere. Understreger behovet forat genoplive princippet “kontakt fgr krav” og vise faglighedeni praksissom
rollemodeller.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Det paedagogiske personale skal benytte sigafde s progunderstgttende strategier gennem hele dagen, med s zerlig fokus
pa eftermiddagsfrugten samt skeerpe fokus pa atinddrage allebgrn i dialoger om et fzllestredje.

Mosaikken
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

I den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforeaeldre harofte enligeveerdigog konstruktivdialog om bgrnenes trivsel, | &ring og ud vikling.

e Deterofte tydeligt for foraeldrene, hvad de kanforvente af dagtilbuddet, oghvad dagtilbuddet forventeraf dem.

e  Forzldrene mgderihverdagenaltid eller naesten altid medarbejdere, der erimgdekommende, ogsom
samarbejder medforaldreneiforholdtil at understgtte barnets leering i familien.

e Dagtilbuddetinvitereraltid eller nzesten altid forzeldrene indi et mere intensivt og systematisk samarbejde om
bgrn, deri kortere ellerlengere perioder harbehovfor et szaerligt fokus forat trives, laere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraldrebestyrelsen kender oginddrages altid eller nasten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgardet, at Dererengenerel oplevelse afvariationi kommunikationen mellem Mo saikken og
foraeldrene. Mens nogle stuer formar at give daglig opfglgningog skabe god kontakt, er derandre stuer hvor
informationsniveauet er lavere. Forzldre efterspgrger mere tydelighed omkring deres muligheder og handlerum,
herunderhvorog hvordan de kan finde relevantinformation—f.eks. foreslasen guide til, hvordan mansomforealder
navigereri Mosaikken. Den daglige kontakt er vigtigfor mange forzeldre, men dererogsaforstaelse for, at tiden kan
vaere knaptilindividuelle overleveringer. Det er drgftetiforeeldreradet, at foraeldre ved behovkantageinitiativtil en
mere uddybende samtale med stuepersonalet. Derudover er der behovforbedre kommunikationi perioder med stor
personaleudskiftning, ogdet er blevet diskuteret, hvor meget padagogisk leder kan ogbgrinformere omi sadanne
tilfaelde. Foraeldre i vuggestuen har generelt mindre kendskab til foreeldreradet end demi bgrnehaven, og forsgg pa at
synligggre radet visuelt harikke haft den gnskede effekt. Ved stgrre bekymringer, som udfordringer i samarbejdet eller
organisatoriske spgrgsmal, gar foraeldre typisk direkte til paedagogisk | eder, hvilket tolkessom en tillidserklzaering. |
tilfaelde af spgrgsmalvedrgrende det enkelte barns trivsel ogudvikling henvender foraeldre sig til stuepersonalet. Der er
en fastaftaleom,atderudsendesugebrevhverfredag, men det opleves forskelligt fra stue til stue, hvorvidt det faktisk
sker. Pedagogisk|leder understreger behovet for at understgtte stuerne med faglighed, sa den planlagte
kommunikation bliver mere ensartet og kvalificeret. Klyngelederen henviser til bestyrelsens kommunikationsstrategi,
hvor AULA spilleren central rolle i formidlingen. Ift. foraeldre med bgrn pa basispladser erder med | gbende
foreeldresamtaler og kvartalsvise udviklingssamtaler, og der er desuden meget dialog i hverdagen omkring bgrnene.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Mosaikken
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn faren god overgangfra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, at bgrn far en god sammenhangende
overgangmellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, atbgrn farengod og sammenhandende
overgangfra dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Forazldrebestyrelseninddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange forbgrn fra hjem til dagtilbud, mellemdagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltager ofte i Steerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og reflekterende til
malenei samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at Opstartssamtaler for nye familier ge nnemfgres med to medarbejdere og enfast
dagsorden, hvorderbl.a. lzegges feelles strategi for barnets opstart. Den fgrste ti d prioriteres taet kontakt med forzeldre,
og Aula anvendes aktivttil at dele beskeder og billeder, som understgtter foraeldres tryghed. Opstarten indgar i
ugeplanen og understgttes af sma grupper, der skaber overskuelige feellesskaber ogmulighed for naerveerende
voksenstgtte. Vedinternovergangudarbejdes en plan med tovholdere fra begge stuer, og barnet fglges af kendte
voksneidenfgrste uge, inden bgrnehaven gradvist overtager. Overdragelsesmgder med forzeldre sikrer
forventningsafstemningog kontinuitet, og dertages hgjde for barnets relationer og trivsel i overgangen. Bgrn udefra
modtagesefter samme principper, og derindhentessamtykke til overleveringfra tidligere dagtilbud, som understgtter
sammenhangog tryghed. Samarbejdet med KKFO og skole erunder opbygning. Forzldre gnsker stgrre inddragelsei
den interne overgang, og medarbejdere erabne for deltagelse, men praksis skal tydeligggres. Naret barn pa basisplads
naermersigskolestart, indkalder psykologen til et forskoleindplaceringsmade, hvor foraeldre, paedagogisk personale og
andre relevante fagpersoner deltager. P4 mgdet drgftes barnets udvikling ogeventuelle stgttebehovmed henblik pa at
skabe de bedste forudsaetninger forinklusioni folkeskolen. Der udarbejdes bade et paedagogisknotatogenPPV,som
dannergrundlagforden videre planleegning. Parterne mgdes igeninden 1. decemberforatfglge op og pa baggrund af
data fra psykolog, tale-hgre konsulent og gvrige fagpersoner, besluttes det, ombarnet skal fortszette i etalmentelleret
specialiseret skoletilbud.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Mosaikken
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid sys tematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med s progvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethedi kvaliteten af den paedagogiske
praksis pa tvaers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Dereraltid ellernaestenaltid etableret en evalueringskulturidagtilbuddet, som udvikler ogkvalificerer det
paedagogiske | eringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder ofte medatinddrage bgrnenesperspektiveri den|gbende dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at Trivselsvurderingerne viser et lillefald iandelenafbgrn i trivsel, da opsporingen af
bgrn med seerlige behoverblevet mere pracis. Foraeldrene inddrages aktivt, og det understreges, at opmaerksomhed
ikke erligmedbekymring, menennaturligdel afarbejdet. Handleplaner anvendessystematisk med konkrete mal, som
evalueres hver sjette uge ogjusteres Igbende. Sprogarbejdet erintegrereti hverdagen. Sprogunderstgtte nde strategier
som atvente pa barnets respons, placering teet pa voksne oghgjtlaesning styrker sproglig deltagelse. Vuggestuen
indplacerer bgrn pa sprogtrappento gange arigt. Klyngens sprognetveerk arbejder pa at skabe ensartethed i
observationer. Faglige fyrtarne understgtter implementeringen og bidrager til at omsaette viden til praksis.
Feedbackkulturen erstyrket, og faglige fyrtarne oplever nu stgrre legitimitet. Hvor feedback tidligere kunne fgles som
kontrol, efterspgrges deridag sparringfra kollegaer. Onboarding af nye medarbejdere er forbedret gennem et flles
klyngekoncept og ekstra bemandingi introduktionsperioden, sa mesterlaere kan prioriteres. Ledelsen harigangsaten
proces omarbejdsfzellesskab, hvor medarbejdere reflekterer overegne bidragog udviklingspotentialer. Dette skal bl.a.
ske gennem 1:1-samtaler, stuemgder og en planlagt workshop. Refleksionsfeellesskaber skal veere et fremtidigt fokus,
ogdereretableret faste mgder pa tveers af stuer. Bgrneperspektivet prioriteres, og nogleaktiviteter tilrettelaegges med
udgangspunkti bgrnenesinteresser. Forbgrn i basispladser arbejdesder med enfast systematik, hvor deratholdes
foraeldresamtaler hvertredje maned. Fokusomrader aftalesmedforaeldrene, ogder fglgesop pa stuemgder, hvor
indsatser justeres.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Mosaikken
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Vi harilgbetafaret haft fokus pa Bgrns legog faellesskaber, samt de voksnesbetydningforbgrns leg. Derudover
genbesggervi jeevnligt laeringsmiljger foratindrette dem mest hensigtsmaessigt i forhold til det som bgrnegruppen
kalderpa. Vi arbejder medsprogift. Sprogtrappen og Hjernen oghjertet, og deltageri netveerksmgderi klyngeni
forholdtil Sprog. Dererblevet udpeget to sprogansvarlige -eniVGogeni BH

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerdd/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er reprasenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet vaere seerligt optaget af at aendre?

Vi vil have fokus pa at aendre praktik til paedagogik ved hjeelpafatforholde os til rutinepaedagogiki vores

| seringsblomst/DSLP med seerlig fokus pa selvhjulpenhed ogbgrns aktive deltagelse i rutiner og paedagogiske opgaver.
Vi vil arbejde medat mindske gabetidenstore variationderses blandt medarbejderes praksis, bl.a. ved hjelpaf
sidemandsoplaering og direkte anvisninger. Vi har bedt supporten om hjalp til arbejdet med mangfoldige
barnefzellesskaber foratsikre inklusion pa kryds ogtvaers af huset og sikre alle bgrn far mulighed for positivt samspil
med jaevnaldrende dagen igennem.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pa opfalgende tiltag?

Vi vil sikre ensamstemt forstaelse af, hvad derreeltliggeride tre roller (fordyber, flyver og omsorgsgiver) oghave
fokus pa, hvorfordet ervigtigt,at mansommedarbejder bliveri rollen og ikke bytter undervejs. Vi vil aktivt arbejde pa
a@ndret praksisiforhold til eftermiddagsrutinerne, saerlig omkring maltidet. Vi vil fortssette arbejdet med at skabe
inspirerende ogtydelige afgraensede oglegeklare legezoner. Vi vil fortsaette arbejdet med bgrns legog

eks perimenterende virksomhed —med et sarligt blik pa inklusion/samspil i bgrnehgjde over hele dagen. Vi vil sikre at
sprogarbejdet ogde sprogunderstgttende strategier bliver en del af vores onboarding, sa alle medarbejdere faret
skarpere blik pa vigtigheden afturtagning i dialoger med b@rn og seerligt bliver mere sensitive i forhold til de bgrn, der
primeert kommunikerer nonverbalt.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Ledelsenvil observere praksis og give feedback pa stuemgder, samt anvise nye handlinger. Ledelsenindfgrer fra januar
|seringsfeellesskaber pa alle tre abnehold, hvor medarbejdere er aktive deltagerei et refleksionsfeellesskab, som
kommertil atomhandle rutinepaedagogik ogpraksis ud fra medbragte narrativer eller observationer.

Mosaikken



Bilag 1

Institutionens selvregistrering
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Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gzelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja

Mosaikken



Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzreplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det
paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns lsering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lzereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handtering og  Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage harinstitutionen afholdti 2
detforlgbne ar?
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Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 27-03-2025

(0-5-ars institutioner)
Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer forjournalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Nej

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektionaflegepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?

18

Mosaikken



