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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kgbenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: 29.10.25 kI 9.00-12.00
Faglig dialogblevafholdt d. 04-11-2025

Ved denfaglige dialog deltog Paedagogiskleder, Konstitueret Klyngeleder, 2 medarbejderreprasentanter,
foraeldrerepraesentant samt padagogisk konsulent

Tilsyneterafsluttetd.21-11-2025

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet

Bgrnehuset i Skovkvarteret



Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er ofte opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e Detpaedagogiske personale spejler ofte bgrnenesfglelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Detpaedagogiske personale er ofte tilgeengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, narbgrnene er usikre,
bangeellerkede af det.

e Detpadagogiske personale er altideller naesten altid naervaerende og fordybeti samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger altid eller naesten altid rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil
praegetaf naerveer, omsorg, ro og rytme.

e  Leeringsmiljget baerer ofte praeg af tydeligorganisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem
bgrn og voksne.

| Bgrnehuset Skovkvarteret opleves engenerelt god stemning praeget af ro, tryghed ogimgdekommenhed. Det
paedagogiske personale fremstar overvejende opmarksomme pa bgrnenes signaler og reagerer sensitivt, hvilket
afspejlesienanerkendende kontakt mellembgrn og voksne. Bgrn trgstesmed kropskontakt, og flere steder ses, at de
voksne spejler bgrnenesfglelser gennem mimik, kropssprog ogord, hvilket bidrager til naerveeri hverdagen. |
vuggestuenerbgrn og voksne ofte fordelti mindre grupper, hvilket giver gode muligheder for samspil og
relationsdannelse. De voksne fremstar tilgaengelige og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene viser usikkerhed eller
frustration. Fx laegger envoksen i motorikrummet enhand pa et barnogsiger: “Det kan veere lidt svaert, narder
kommernye.” Pa badevaerelset observeres en medarbejder, der skaber tryghed gennem dialog og pludren under
bleskift. | bgrnehaven ses ligeledes en hensigtsmaessigfordeling afbgrn og voksne, ogdetvurderes somenfordel, aten
gruppe bgrn dagligt erude af huset, hvilket understgtterro og plads i miljget. Hos envuggestuegruppe observeres en
voksenog fire bgrn, der netop har skaret graeskar. Denvoksne inddrageretbarn i oprydningen, og dererrolig
stemning. Den voksne mgder bgrnene i gje nhgjde med mimik og alderssvarende dialog. En ny voksentraderind, og et
barn visersitgraeskar frem, hvilket mgdes positivt. Kortvarigt taler de voksne doghen over hovedet pa bgrnene om
praktiske forhold. Vedfrokosten i envuggestuegruppe ses flere eksempler pa positivt samspil, hvor bgrn og voksne
griner sammen ogdeleroplevelser. Rutinesituationer somfrokost og garderobe anvendestil at skabe ro og rytme. Der
ses dogogsa enkelte medarbejdere, somikke fremstarfordybede i samspillet, men i hgjere grad haren observerende
rolle mellemgrupperne. Der observeres variationer i kvaliteten af samspillet. | enkelte situationerimgdekommes bgrns
signalerikke medforventet sensitivitet ogstgtte. Der observeres episoder, hvor voksne i mindre grad udviser naervaer
ellertrgsti situationer, hvor bgrn udviser behovfor fglelsesmaessigstgtte. Ligeledes ses eksempler pd enmere
regulerende tilgang, hvorderikke altid szettes ord pa handlinger eller gives alternative handlemuligheder. Der
observeres forskelle i, hvor aktivt de voksne anve nder mimik, smil og kropssprog. Nogle fremstar tydeligt deltagende,
mens andre virker mere neutrale. Overgange —s arligt fgr frokost ogved opstart af aktiviteter —opleves nogle steder
utydelige, hvilket kan skabe usikkerhed hos bgrnene. Der sesvoksne, som afklarer roller og opgaver, mens andre er
optagetafpraktiske ggremal, hvilket kan ggre forventningerne uklare for bgrnene. Fxspgrger et barn efter puslespil,
den enevoksensigerja, mens enandenafviser, da derskal deekkes bord.

| den faglige dialog fremgardet, at at observationerne genkendes, og at der opleves variationi kvaliteten af praksis. Der
eropmarksomhed pd, atenfeallesog vedvarende indsats er ngdvendig for at fastholde en hgj kvalitetidet
paedagogiske arbejde. Et centralttemaidialogen er den padagogiske kommunikation med bgrnene, og hvordan
tilgangenafspejles i samspilleti hverdagen. Stuemgderne i vuggestuen anvendestil planlaegning og refleksion over
praksis. Der drgftes muligheder forat udvikle mgdeformen ogstyrke falles refleksion. Garderobesituationen naevnes
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som eksempel pa en hverdagssituation, hvor denvoksnes placering og rolle har betydningfor kvaliteteni samspillet.
Dererfokus pa atdele erfaringer pa tveers af huset og inddrage hele personalegruppen i arbejdet med en falles
paedagogiskretning. Introduktionafnye medarbejdere er et szerligtindsatsomrade, da der ogsa er store
rekrutteringsudfordringer. | vuggestuen modtager nye fastansatte sidemandsoplaring ogintroduktion gennem
samarbejde mederfarne kolleger, der erikke samme systematik i bgrnehaven. Klyngeleder afholder
introduktionsmgder for nyansatte inden for de fgrste tre maneder, hvor lzere planer ogrammer gennemgas. Lederen
deltager ved nye medarbejderes fgrste stuemgde, nardet er muligt, og der atholdes opfglgende samtale inden forden
fgrste maned. Derarbejdes med at styrke onboardingprocessen, sa der opnas enfzlles forstaelse af arbejdet i
bgrnehuset. En tydelig introduktion vurderes at kunne bidrage til fastholdelse af gnsket praksis. Samtidigsesbehovfor
atudvikle en mere systematisk feedbackkultur, der understgtter | zering og videndeling pa tveers af stuer. | bgrnehaven
beskrives rutinerne omkringovergange somvelfungerende. Det understreges, at tydeligansvarsfordeling og
skriftligggrelse af rutiner kan bidrage til en mere ensartet praksis. Bgrnene inddrages i praktiske opgaver, som
understgtter ansvarsfglelse og deltagelse i feellesskabet. Der arbejdes fortsat med at styrke overgange og rutiner med
fokus pa bgrnenes selvhjulpenhed og tydelige strukturer. De voksne tilrettelaegger rammer, der skaber forudsigelighed
ogoverskuelighed i hverdagen. Ugeplanen anve ndes som padagogisk planlaegningsvaerktgj, hvor grupper
sammensattes ud fra bgrnenes sproglige, sociale og relationelle behov. Planen justeres Igbende og anvendesfleksibe It
i forholdtil bgrnenessporog aktuelle behov. Der samarbejdestveerga ende mellem bgrnehavegrupperne ogmed
foraeldre, narderopstarbehovforstgtte til relationerellertrivsel. Der er fokus pa naerveer og fordybelse i arbejdet med
bgrnene. Lederen beskrives somaktivi den padagogiske refleksion og som enressource i forhold til fagligudvikling.
Bgrnenes relationer understgttes gennem planlagte aktiviteter, der styrker samarbejde, hjeelpsomhed og omsorg. Det
opleves, atbgrnenei stigende grad hjelper hinanden i hverdagen. Foraldre giver udtryk for, at det vil vaere positivt
med en falles onboardingkulturihele huset, hvor derertydelighed omkring “sadan arbejdervi heribgrnehuset”. Der
opleves,atdeterlettere atintroducere nye medarbejdere til den gnskede praksis, enddet erat @ndre pa eksisterende
rutiner.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Drgfti personalegruppen med, hvordan| kansikre, atalle medarbejdere reagerer sensitivt og forstar bgrns signaler."
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale hjzlperog guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med hinandeni
forskellige bgrnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale erafog til opmarksomme pa og hjeelperde bgrn, derikke indgari positive samspil og
b@rnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale eraltid eller naesten altid aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i
stgrre eller mindre feellesskaber.
Dererofte balance mellembgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrer ofte, atalle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutinerog
opgaver.

e De fysiske laeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former forlegog understgtter bgrns lyst til at lege, udforske
og eksperimentere.

| Bernehuset Skovkvarteret opleves en paedagogisk praksis, hvor leg ogfzellesskaber har en central plads i hverdagen.
Personalet guider bgrnene til deltagelse i positive samspil, ogder ses mange eksempler pa bgrn, der leger sammeni
bade sma og starre grupper. En voksen understgtter fx bgrnefzellesskabet ved atinvitere andre bgrn til at tage godt
imod ennykammerat. | bgrnehavenerderlivlig leg med Lego, togbane og magneter, og personalet fordeler sig bevidst
i rummetforatunderstgtte de forskellige lege. | vuggestuen sesplanlagte aktiviteter som malingog udskeaering af
graeskar, hvor bgrnene hjzlper og efterligner hinandeni et trygt faellesskab. Der observeres ogsaleg pa legepladsen og i
multirummet, hvor de voksne aktivt understgtter bgrnenes initiativer. De fysiske laeringsmiljger inviterer generelt til
forskellige formerforleg og understgtter bgrneneslyst til at udforske, eksperimentere og vaere kreative. Bgrnene har
mulighed for bade bgrneinitieret legog deltagelse i voksenplanlagte aktiviteter. Pa legepladsensesvoksne, der
engagerersigi bgrnenes leg, seerligtisandkassen, hvor de fglger bgrnenes initiativer og understgtter samspillet
sprogligt. Derses dog variation i, hvor systematisk og inkluderende personalet stgtter bgrns deltagelse i feellesskaber.
Pa noglestuererdertydeligopmaerksomhed pa bgrn i udsatte positioner, hvorde voksne aktivtinviterer bgrnene ind
ogjustererrammerne, sa de kan deltage. | andre situationer ses, at bgrn overlades mere til sig selv, ellerat den voksnes
opmarksomhedikke errettet mod barnets behov for stgtte til kontakt og deltagelse. Det opleves ogsa, at
barneinitierede | ege til tider afbrydesaf samling eller planlagte aktiviteter, hvilket kan forstyrre bgrns fordybelse. Pa
legepladsen deltager flere voksne aktivt i legen, men enkelte ses udentydelig rolle eller opgave. Generelt understgtter
de fysiske leeringsmiljger bgrns lyst til leg og eksperimenteren, men der ses ogsa omrader med utydelige legezonereller
manglende materialer. Overordnet fremstar et miljg, hvor personalet er aktive i at stgtte og guide bgrns leg og arbejder
med balancen mellembgrneinitierede og voksenstyre de aktiviteter

| den faglige dialog fremgardet, at personalet genkender observationerne og harfokus pa, hvordan bgrns legkan
forstyrres —bdde afvoksne og ydre afbrydelser. Der drgftes, hvordan aktiviteter og paedagogiske opgaverkan
balanceres med bgrns behovfor uforstyrretleg, oghvordan legens betydning kan formidles tydeligere internt og
eksternt. Derarbejdes med at ggre legezoner mere indbydende, isa&r om morgenen, hvor dbnerne skaber miljger, der
inviterertil leg. Nar de yngste sover, klarggres nye legeaktiviteter, sa rummet fortsat opleves levende. | vuggestuens
middagsstund prioriteres leg og samvaer pa gulvet medde bgrn, derervagne, og de samme voksne ertil stede for at
skabe kontinuitet. Personalet fglger bgrneness pori formiddagstimerne ogstgtter, narbehovopstar.
Formiddagssnacken, hvor bgrnene selvvaelger s pisetid, hvilket styrker selvstaendighed og medbestemmelse. Der
arbejdes bevidst med at beskytte bgrns leg gennemdagen, fxved at bevare oggenbruge lege som togbane og
magnethuse, sa legenkan fortsaette overtid. De voksne reflekterer over deres rolle i legen ogvarierer deltagelsen —
foran,ved sidenafellerbagved—alt efter bgrnegruppens behov. Der arbejdespa at skabe balance mellem
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bgrneinitieret og voksenunderstgttet leg. Foraeldre oplever, atbgrnene leger godt, ogatdererenfinbalance mellem
leg medog udenvoksne. Naturgruppen beskrives somvelfungerende og tager afsted fire dage omugeni
sommerperioden. Dog bemaerkes et behovforatfastholde opmaerksomheden pd de bgrn, der bliver hjemme Bgrnene
inddrages naturligti oprydningog praktiske opgaver, og aktiviteter planlaegges fleksibelt ud fra bgrnenes
forudsaetninger. | vuggestuen understgtter en feelles oprydningssang struktur og feellesskab. Der arbejdes med éttema
ad gangenoverca.to manedermedafsati laereplanstemaerne. Ugeplanen brugessom redskab og justeres | gbende, sa
dertages udgangspunkti bgrnenesspor. Indretningen er eendret forat skabe mindre, rolige rumtil rollelege, mens
mere aktive lege foregari afgraensede zoner, hvor bgrnene gver konfliktlgsning oghensyn. Klatretarnet er fjernet forat
skabe mere ro. Derarbejdes fortsat med at justere indretningog organiseringforat styrke trivsel ogforebygge
konflikter. Klyngen harfokus pa tidligindsats for bgrn i udsatte positioner. Observationer fra stgtte paedagogen bruges
som afszet forrefleksion og udvikling af praksis.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale agererofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgtte nde strategier gennem hele dagen.

e Detpaedagogiske personale agereraltid eller naesten altid somrollemodellerift. bevaegelse og brug af kroppen.

e Detpaedagogiske personale indtaenker ofte s proglige og motoriske lzeringsmulighederi alle rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af s proglige | eeringsmuligheder og
aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af kropslige lzeringsmuligheder og
aktiviteter.

| Barnehuset Skovkvarteret opleves et laeringsmiljg, hvors progog bevaegelse indgar som en naturlig del af hverdagen.
Detpaedagogiske personale agerer generelt som sproglige rollemodeller for bgrnene, og der arbejdes bevidst med at
understgtte sproget i bade planlagte aktiviteter og i hverdagens rutiner. Sproget bruges til at skabe kontakt, formidle
viden ogsatte ord pa bgrnenesoplevelser, og flere stederses, at de voksne tilpasser deressprogtil bgrnenes alderog
udviklingstrin. | bgrnehavens ene gruppe anvendes sang-og bevaegelseskort aktivti samlingen. Bgrnene veelger selv
kortog deltagerengagereti bevaegelserne, mens de voksne ertydelige oganerkendende i deres guidning. Derses
eksempler pavoksne, dersprogligt anerkender og motiverer bgrnene somen del af feellesskabet. | enanden
b@rnehavegruppe ersamlingen mere stillesiddende, til dels orienteringog sa skal dergves ensang. | en
vuggestuegruppe ses gode eksempler pa sprogligt nserveer, hvor den voksne taler med bgrnene om graeskar og
inddragerrelevante ord og begreber pa et alderssvarende niveau. Under maltiderne bruges s proget aktivt til at skabe
samtalerogbegrebsdannelse og derseseteksempelpa ensamtale hvoralle bliver optagetafetfzllestredje. Derses
ogsaeksempler pavoksne, dersaetterord pa bgrns oplevelser oghjelperbarnet med at forsta ogregulere sine
sanseindtryk. Personalet agerer rollemodellerift. brugafkroppen, og derindtaenkes motoriske lzeringsmulighederi
flere samlingsaktiviteter. Jeg ser flere eksempler pa i begge afdelingerat de indgar bevaegelse og sange som en naturlig
del afhverdagen, hvor bgrnene inviteres til at bruge kroppen aktivt. Der ses dog variationeri, hvor systematiskde
sproglige og motoriske strategier anvendesgennem dagen. | vuggestuen anvender nogle voksne til tider lange og
komplekse saetninger, som kan vaere vanskelige for bgrnene at forsta, mens andre voksne formar at kommunikere med
korte, tydelige beskeder, der stgtter bgrnenes s proglige udvikling. Enkelte bgrn ved maltidet forbliver stille og bliver
ikke inviteretindisamtalen, hvilket viser behovfor mere opmaerksomhed pa sprogligdeltagelse foralle bgrn. Pa
legepladsen ses enkelte spontane bevaegelseslege ved gyngen, meningen planlagte motoriske aktiviteter, somkunne
understgtte bgrns kropslige udfoldelse yderligere. Det indendgrs miljg giver dog gode muligheder for bevaegelse
gennem fxsanglege og rytmiske aktiviteter.

| den faglige dialog fremgardet, at observationerne genkendes, og atderarbejdespa at skabe leeringsmiljger, hvoralle
b@rn aktivtinviteres indi sproglige feellesskaber. Personalet har saerligt fokus pa at sikre, at ogsa de mere stille bgrn
inddragesisamspil ogdialog. | vuggestuen arbejdesder med sproglig opmaerksomhedi samlingssituationer, hvorden
voksne garforanoginvitererbgrneneind i samtalen. | bgrnehaven afprgves forskellige former forsamlinger —badei
store og mindre grupper —forat skabe meningsfulde feellesskaber, hvor bgrnene far mulighed for aktivdeltagelse.
Arshijulet bruges til at planlaegge temaer og aktiviteter, og stgttepaedagogen bidrager |gbende med faglig sparringog
forslag til justering af praksis. Derarbejdes med at kombinere s progligudvikling ogbevaegelse, blandt andet ved at
indtaenke kropslige aktiviteteri hverdagen. Personalet oplever behovfor mere fysisk aktivitet og gnskeratanvende
faellesrummet mere aktivt. Derarbejdes pa systematik, sa feel lesrummet inddrages re gelmaessigt til
bevaegelsesaktiviteter. | arbejdet med sprogplanlaeggestiltag, der ggrlseringsmiljget mere synligt sprogligt, fxgennem
visuelle tavler medbilleder af dyr og natur pa legepladsen. Dererfokus pd atintegrere sprog i rutiner og legeaktiviteter
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oggive bgrnene et faelles sprogligt udgangspunkt for deres oplevelser. Forzldre oplever, at kommunikationenom
paedagogiske aktiviteter ertydeligere, og at bgrnene bringer mange nye ord og begreber hjem, szerligt relateret til natur
ogudeliv. Dererudpeget sprogansvarlige i bgrnehaven, somdeltageri klyngens netvaerk og bidragertil at kvalificere
arbejdet medsproglig udvikling. Personalet harfokus pa, at sprog ogbevaegelse teenkes ind i hele dagen, ogat
eftermiddageni hgjere grad bruges til legeaktiviteter, der kombinerer de to omrader. P legepladsen arbejdes der med
atskabe mere strukturiaktiviteterne midt pa dagen, hvor deraktuelt kun erto voksne til stede. Der drgftes en
tydeligere planfor, hvilke lege og bevaegelsesaktiviteter der kanivaerksaettes, ogder opleves et gnske om at styrke
bgrnenes fysiske udfoldelsesmuligheder gennem planlagte aktiviteter og indretning, derinviterer til bevaegelse

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

I den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforaeldre haraltid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktivdialog ombgrnenes trivsel, leering
ogudvikling.

e Deteraltid eller naestenaltid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente afdagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet
forventerafdem.

e  Forzldrene mgderihverdagenaltideller naesten altid medarbejdere, der erimgdekommende, ogsom
samarbejder medforaeldreneiforholdtil at understgtte barnets laering i familien.

e Dagtilbuddetinvitereraltid eller naesten altid foraldrene indi et mere intensivt og systematisk samarbejde om
bgrn, deri kortere eller leengere perioder harbehovforetseerligt fokus forat trives, leere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at samarbejdet mellem dagtilbud og foraeldre opleves som velfungerende og preegetaf
impdekommenhed og gensidigrespekt. Foreldrene beskriver, at de fgler sig hgrt og inddrageti forhold til deres barns
trivsel, leeringog udvikling, ogat det ermuligt at kontakte personalet, nar der opstar behovfordialog. Dereren
oplevelse af,atderergodkontakt og gensidigtillid, og at samarbejdet bygger pa en fxllesinteresse i barnets trivsel.
Derafholdes samtaler om bgrnenes udviklingto gange arligt, men det fremgar, at der kan vaere forskel p3, hvor
systematisk dette gennemfgres, og atikke alle foraeldre oplever at have faste, planlagte mgder hvertar. Ud overde
planlagte mgder finder dialogen ogsa sted i hverdagen —i garderoben ogved aflevering og afhentning—hvorder
udveksles korte beskeder omdagens forlgb og bgrnenes trivsel. Foraeldrene oplever, at personalet er lydhgre, og atder
bddeerplads til feedbackom gode oplevelser og omudfordringer, der kan kraeve opmaerksomhed. | forbindelse med
opstart og overgange fremhaeves betydningen af det fgrste mgde mellem foraeldre og personale. Foraldrene oplever
detsom en styrke, atder afholdesmgder omkring 14 dage fgr start, bade i forbindelse med indskrivning ogved
overgangfra vuggestue til bgrnehave. Det bidrager til forventningsafstemning og tryghed, og det opleves som en vigtig
del afsamarbejdet. Foraldreradet mgdesfire gange arligt og beskriver samarbejdet som konstruktivt. Dereri klyngens
bestyrelse arbejdet med at udarbejde eninformationsbrochure til kommende forzeldre, som beskriver dagtilbuddenes
paedagogiske tilgang, samarbejdsformer og gensidige forventninger. Deropleves generelt et gget fokus pa
kommunikation til foreldrene. Planer, billeder og korte beskeder om aktiviteter deles via Aula, som beskrives som et
velfungerende redskab. Foraeldregruppen anerkender den mere systematiske kommunikation, der giver stgrre indsigt i
bgrnenes hverdag. | vuggestuen opleves kommunikationen s om styrket gennem korte nyhedsbreve om kommende
aktiviteter og fokusomrader, som vurderes relevante oglette at tilga. Foraeldreradet har foreslaet ugentlige
opdateringer for hele huset, evt. med billeder, sa ogsa bgrnehaveforaeldrene farlgbende indsigt. Der drgftes, om
ansvaretforugebrevet kan fordelespa flere medarbejdere forat sikre kontinuerligog re praesentativkommunikation.
Forzldrene vurderer generelt, atinformationsniveauet er forbedret, hvilket bidrager til et mere gennemsigtigt og
tillidsfuldt samarbejde. Foraeldre gruppen fremhaever naturgruppen som et veerdifuldt paedagogisk tilbud, men
bemaerker, atbgrnene, der ikke deltageri naturgruppen, kommer pa tur sjeeldnere. Der efterspgrges derfor mere viden
om, hvordan aktiviteterne planleegges, og hvordan bgrnene uden for naturgruppen fartilsvarende oplevelser.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn faren god overgangfra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, at bgrn faren god sammenhaengende
overgangmellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, atbgrn farengod og sammenhandende
overgangfra dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Forazldrebestyrelseninddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange forbgrn fra hjem til dagtilbud, mellemdagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltageraltideller nasten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgardet, at sikre sammenhangende overgange for bgrnene —bade fra hjem til dagtilbud,
mellem vuggestue og bgrnehave samt fra dagtilbud til skoleog KKFO. Opstartssamtaler med forzeldre afholdesca. 14
dage fgrbarnet begynder, hvilket opleves som en god made at skabe tryghed og forve ntningsafstemning pa. Det
overvejes, hvordanledereni hgjere grad kandeltagei disse samtaler eller pa anden vis mgde forzaeldrene i forbindelse
med opstarten. | vuggestuen afholdes trivselssamtaler, typisk omkring barnets toarsalder, hvor der ogsarettes blik mod
barnets videre udvikling fremmod b@grnehavestart. Samtalerne brugestil at skabe faelles mal for, hvad derkan arbejdes
med i overgangsperioden. | bgrnehaven arbejdesder pa atudvikle en mere ensartet systematik, sa alle bgrn farde
samme samtaletiloud og overleveringsformer. Aktuelt afholdes samtaler tre maneder efter opstarti bgrnehaven samt
igen iforbindelse med overgang til skole og samtaler omkring TOPI derimellem. Overgangen fra vuggestue til bgmehawe
beskrives som veltilrettelagt ogpreeget af bade paedagogisk og relationel opmaerksomhed. Der atholdes
overleveringssamtaler med deltagelse af en medarbejder fra hver afdeling samt foraeldrene. Formalet er at give viden
videre ombarnets trivsel, rutiner og styrker samt forberede bade foraeldre og personale pa naste skridt. Foraeldrene
informeres pa forhand om samtalens indhold, sa de har mulighed foratforberede sig og stille spgrgsmal. Derlaegges
vaegt pa,atbarnetfarentryg ogindividuelovergang, og atdertageshensyn til barnets behovog relationer. Nardeter
muligt, forsggesdet at placere barnet pa en gnsket stue, hvor dervurderes at veere gode relationelle match.
Samarbejdet med skolerne beskrives som velfungerende. Der har tidligere vaeret behovforatjustere samarbejdet pa
grund af midlertidige fysiske forhold, men det opleves, at dialogenergod, og at samarbejdet understgtter bgrnenes
overgang. Derafholdes mgder med bade foraeldre og indskolingsleerere for de kommende skolestartere, hvor formalet
eratskabeindsigti, hvordan bgrnkan stgttes bedst muligti overgangen, samt hvad derforventesaf demved
skolestart. Storbgrnsgruppen fungerer pa tvaers af tre huseiklyngen, ogbgrn, derskal begynde i skole sammen, mgdes
lgbendeifaellesaktiviteter. Det bidragertil at styrke relationer og skabe genkendelighed pa tvaers. Forbgrn, der har
brug forsaerligopmaerksomhed, afholdes der malrettede samtaler med forzeldre, og derfglges op pa indsatsen efter tre
maneder. Denne praksisbidragertil at sikre kontinuitet ogtidligindsats, hviset barnvisertegn pa athave behovfor
ekstra stgtte. Forbgrn i udsatte positionererderentydelig procedure fortidlig indsats. Det begynder ofte med en
samtaleigarderoben, hvor observationer drgftes, hvorefter der aftales et mgde medforaeldrene. Pa mgdet udarbejdes
en handleplan, som fglges op cirka tre maneder efter. Nar det er ngdvendigt, inddrages ressource netvaerk.
Foraeldrebestyrelsen harveeretinddrageti drgftelser om, hvordan flere foraeldre kan motiveres til at deltage i mgder og
arrangementer. Derer gode erfaringer med at afholde | okale foraeldremgder, hvor fremmgdet er hgjt —ofte mellem 25
og 30 foraeldre. Et saerligtinitiativharveeret et fyraftensmgde for foraeldre til kommende skolebgrn, hvor formalet var
atinformere om storebgrnsgruppens aktiviteter og skolestartsprocessen.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal 2endre indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaf og til systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksispa
tvaers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Dererafogtil etableret enevalueringskulturidagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske
|eeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder af og til med atinddrage bgrnenes perspektiveridenlgbende dokumentation og evaluering.

I den faglige dialog fremgar det, at dagtilbuddet arbejder systematisk med trivselsvurderinger, hvor TOPI anvendessom
redskab. Derfglges op med handleplaner, narbgrn udviser gget opmaerksomhed eller bekymring, og disse handleplaner
revurderes cirka hvertredje maned. Deterblevet afprgvet, atalle foreeldrei bgrnehaven blevindkaldt til opfglgende
samtaler efter TOPI, men der drgftes, hvordan opfglgningen kan organiseres mere systematisk og mindre tidskraeevende
fremover. Det fremsendte materiale viser enkelte eksempler pa ugeplaner samt SMTTE- og handleplaner, og der
arbejdes med, hvordan metoder somSMTTE i hgjere grad kan anvendes til udviklingafpraksis og til at sikre ensartet
kvalitet pa tveers afhuset. Sprogvurderinger anvendes somredskab til at fglge bgrns sproglige udvikling, blandt andet
gennem sprogtrappen for 4-arigei bgrnehaven og ved 2-arssamtaleri vuggestuen. Det gives udtryk for, at
systematikken skal styrkes, da den endnu ikke er fuldtimplementeret. Dagtilbuddet prioriterer ensartethed i kvaliteten
afden paedagogiske praksis pa tvaers afstuer, mendetfremgaraf dagens samtale, at kvaliteten endnuikke er fuldt
ensartetihele huset. Dererforskelle mellemafdelinger og mellem medarbejdernesindividuelle tilgange til bgrnene.
Narderarbejdes med udvikling, understreges det fra medarbejdernes side, at man ma tage én ting ad gangen.
Kvalitetenvarierer, og mange medarbejdere skal oplaeres ogstgttes i nye metoder. Dererenkultur, der skalbygges op,
og dette skalske pa personalemgderne. Derreflekteres over, hvordan en systematisk tilgang kan e tableres, og
konsulentenstillersig til radighed forat stgtte og vejlede i dette udviklingsarbejde. Der drgftes under dialogen, hvordan
gode erfaringer fra Naturgruppen kanoverfgres til andre omraderihuset, blandtandet ved hjelpafSMTTE og
praksisforteellinger. Bgrneperspektivetinddrages primaert ved, at man reflekterer over, hvordan mani huset kan fglge
b@rnenes spor, mens derimindre grad erfokus pa, hvordan bgrnenes stemme kaninddrages i forhold til det
paedagogiske formali aktiviteterne ogiden |Igbende evaluering. Foraeldrene giver udtryk foratdereren positiv
atmosfaerei huset, og de peger pa et udviklingspotentiale i at ensarte systematikken i ugeplanerne, sa det bliver
tydeligt og transparent for bdde bgrnehave og vuggestue,hvad deroptager personalet og bgrnene. Derudovererder
ogsaetpnske omatsystematikken omkring trivsels samtaler ensartes, sa alle foraeldre far de samme tilbud.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Drgfti personalegruppen, hvordandagtilbuddet kan sikre ensartet paedagogisk kvalitet pa tveers afstuer og afdelinger,
udvikle evalueringskulturen ogsamtidig inddrage bgrnenes perspektiveri den|gbende dokumentation og evaluering.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Vi harhaftsaerlig fokus pa barn/barnrelationer og arbejdet med barnets personlige graensesaetning. Der er arbejdet
med atskabe rammerudenogindendgrs derinviterertil mere bevaegelse. Overgang fra stue til garderobe i sma
grupperog legepladsens aktiviteter arbejdesder medat udvikle. | vuggestuen arbejdes der med felles paedagogisk
stastedogatalle bgrntilbydesde samme udviklingsmuligheder.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerdd/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet vaere seerligt optaget af at aendre?

Kvaliteteni det paedagogiske arbejde harvariationer hvilket vi er opmaerksomme pa. Derfor arbejder vi fortsat med at
udvikle enmere kvalificeret og ens tilgang. Derarbejdespa ensystematiki forholdtil udarbejdelse af ugeplaner samt
synligggrelse afdet paedagogiske arbejde til foraeldrene. Alle foreeldre skal tilbydes en samtale om barnets generelle
trivsel og udvikling ud overde allerede planlagte som erved opstart og overgange. Viskal arbejde paen mere
systematisk evalueringskultur hvor bgrneperspektivetinddrages. Derarbejdes pd atforbedre legepladsen ogskabe
muligheder for mere fysisk udfordre nde aktiviteter for bgrnene”.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pa opfalgende tiltag?

Vivil i dialogen, pa m@der ogihverdagen hjaelpe hinanden med at Igfte de paedagogiske opgavertil et mere kvalificeret
ogensartetniveau. Derarbejdesmedfokus pa konkrete tiltag eks. overgange. Herved tilstraebesdet at opkvalificere
overgangene, sadeleveroptil de padagogiske mal dererudarbejdet.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?
Gennem szarlige fokus punkter som kommer pa dagsordenen Igbende sa vi sikrerat der er en kvalificeret udvikling.
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Institutionens selvregistrering
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Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gzelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzereplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det
paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns lsering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lsereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt atarbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handteringog Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage har institutionen afholdti 0
detforlgbne ar?

18
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Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 03-02-2025
(0-5-ars institutioner)

Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer for journalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektion af legepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?

Bgrnehuset i Skovkvarteret



