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Paedagogisk tilsyn i Kbbenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
geldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det padagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

Et anmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra en raekke observationskriterier?.

En faglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og forzeldre.

En tilsynsrapport, der samler op pa observationer og faglig dialog, og hvor der pa baggrund af tilsynet gives en

vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremgde. | klyngerne orienteres
klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kgbenhavns Kommune har en padagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske
konsulent radgiver og vejleder Igbende institutionen om blandt andet paedagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
der gennemfgrer det arlige tilsynsbesgg og skriver tilsynsrapporten.

Den bydzaekkende tilsynsenhed

For at understgtte uvildigheden i tilsynet er der i Kgbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har Igbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltager i 10% af
tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres som beskrevet i Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spgrgsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan laese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele

dagtilbudsomradet pa: Laes mere pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside.

!l institutioner, der i et tilsynsar har faet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfglgende tilsynsar ikke et ordinaert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering

af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du laese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbud er
vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lereplan:

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bgrnefaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Forzeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

o v ok~ W

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog om kriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordan institutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen betyder, at institutionen skal fortseette det gode paedagogiske arbejde og
Igbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen betyder, at institutionen skal fortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfglgende tiltag.

Institutionen skal andre indsatsen betyder, at institutionen skal foretage @ndringer i deres praksis, og den
tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats betyder, at institutionen skal ggre noget vaesentligt andet i deres
praksis, end de ggr i dag, og den tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paadagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves af institutionen, og der fglges op pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende forhold, der er skadelige
for bgrns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
iveerksaette tiltag, der med det samme aendrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i
institutionen, vil der i forlaengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det er institutionens ledelse, der er
ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at institutionen
far den hjeelp og stgtte, der er behov for i processen.

Nar forvaltningen fgrer skeerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den padagogiske praksis med fokus pa de bekymrende forhold. Det skeerpede tilsyn
ophaves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med udvikling af den padagogiske kvalitet, eller nar institutionen
har bragt orden i de forhold, som har givet anledning til at iveerksaette det skaerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig karakter, vil der i tilleeg
til det skaerpede tilsyn blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke alvorligt
bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt
tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af psedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle institutioner kan der i
perioder vaere behov for, at forvaltningen treeder taet sammen om og med institutionen for at understgtte det
arbejde. Nar tilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet.

En Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse. Forvaltningen understgtter i perioden
institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering og hjaelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men fgrer ikke leengere
skaerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: D 19.5.2026 kl. 9:00-12:00
Faglig dialog blev afholdt d. 26-05-2026

Ved den faglige dialog deltog Konstitueret leder, paedagog fra bgrnehaven, paedagog fra vuggestuen, afdelingsleder
vuggestuen, foraeldrereprasentant og paedagogisk konsulent.

Tilsynet er afsluttet d. 24-06-2026

Tilsyn er gennemfgrt af paedagogisk konsulent Annemaj Dreibgl

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i forbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Dagtilbuddet har haft bgrnehavens afdelingsleder som konstitueret leder i halvandet ar.
Det er kun ca. 6 maneder siden dagtilbuddets seneste tilsyn. Det betyder, at der naturligt kan vaere indsatser, som
endnu ikke har haft tilstraekkelig tid til at blive implementeret og afspejlet i praksis.

Pad selve observationsdagen var der ca. 31 bgrn ude af huset pd et krible krable forlgb. Der observeres pa de resterende
bgrn i dagtilbuddet bdde i vuggestuen og i bgrnehaven.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal a&ndre indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale er af og til opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e  Det paedagogiske personale spejler ofte bgrnenes fglelser ved hjzelp af mimik, krop, lyde og ord.

e  Det padagogiske personale er af og til tilgaengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er usikre,
bange eller kede af det.

e  Det paedagogiske personale er ofte naervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

o  Det paedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil praeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

e  Leeringsmiljget baerer af og til praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer
mellem bgrn og voksne.

Der observeres flere medarbejdere, som mgder bgrnene med en afstemt mimik, rolig tone og en varm, anerkendende
tilgang. | disse samspil ses bgrnene mgdt med omsorg, naerveer og opmaerksomhed, og personalet reagerer ofte sensitivt
pad barnenes signaler og behov. Der observeres ligeledes voksne, som understgtter bgrnene falelsesmaessigt ved at saette
ord pa deres oplevelser, handlinger og falelser. F.eks. hgres udsagn som: ”Blev du ked af det pa grund af lyden?”, “Kom
du herop til mig, jeg kan godt se, du er ked af det” eller “Skal jeg hjaelpe dig? Sadan, du er ved at laere det.” Disse samspil
fremstar understgttende for barnets falelsesmaessige regulering og forstdelse af egne oplevelser.

Der observeres samtidig situationer, hvor bgrns fglelsesmaessige signaler i mindre grad aflaeses eller m@des sensitivt.
Variationerne ses blandt andet i mdden, hvorpd bgrn trgstes og guides i situationer, hvor de fremstadr usikre, frustrerede
eller kede af det. | flere situationer observeres det, at bgrn primzert afledes fra deres fglelser, uden at der samtidig
seettes ord pd barnets oplevelse eller tilbydes folelsesmaessig statte og fysisk omsorg.

Der ses f.eks. en situation, hvor et yngre barn under frokosten over en laengere periode giver udtryk for utilfredshed og
grad. Den voksne henvender sig flere gange verbalt til barnet med sp@rgsmdlet: “Er du sulten?”, uden at barnets
folelsesmaessige udtryk undersgges naermere eller barnet tilbydes fysisk naerhed og trgst. Barnet vender sig gentagne
gange rundt pd stolen og orienterer sig mod stuen.

Der observeres ligeledes variationer i personalets falelsesmaessige afstemning i samspillet med bgrnene. Nogle
medarbejdere anvender aktivt mimik, gestik, lyde og kropssprog til at spejle og understgtte bgrnenes fglelser og
intentioner, mens andre fremstdr mindre aktive i samspillet og i deres udtryk og i mindre grad indgar i falelsesmaessigt
afstemte samspil.

| overgangssituationer observeres der desuden eksempler pG, at organiseringen og de voksnes positionering far
betydning for kvaliteten af samspillet. | en situation gnsker et barn fra vuggestuen ikke at ga ind fra legepladsen og
fremstdr bdde vred og ked af det. Den voksne forsgger gennem forlgbet primaert at aflede barnet verbalt og gentager
spgrgsmal som: “Hvad sker der?”, “Har du brug for en krammer?” og ”"Hvorfor vil du ikke ind?”. Da barnet fortsat viser
modstand i overgangen op ad trapperne, hgres udsagnet: “Nu er det altsa ikke sjovt mere.” En anden medarbejder
foresldr en alternativ Igsning, men dette afvises.

Overgangen fra legeplads til stue observeres i flere tilfeelde som praeget af mange samtidige processer, hvor mange bgrn
og voksne bevaeger sig ind samtidig. Dette synes i nogle situationer at skabe et uroligt miljg med begraensede
muligheder for naervaerende samspil og individuel stgtte til bgrn, som har behov for hjeelp til regulering i overgangen.
Under maltider observeres der ligeledes variationer i kvaliteten af samspillet mellem bgrn og voksne. | enkelte
situationer fremstar bgrn, som er kede af det eller frustrerede, i mindre grad fglelsesmaessigt madt.

Der observeres ogsa eksempler, hvor bgrn i folelsesmaessigt belastede situationer samtidig magdes med krav om
selvhjulpenhed, som synes vanskelige at honorere i situationen. Dette ses blandt andet i forbindelse med mdltider, hvor
barn, der fremstadr kede af det eller frustrerede, forventes selv at kravle ned fra stolen og rydde af, mens andre bgrn i
lignende situationer hjaelpes fysisk af de voksne. Observationerne peger pa variationer i praksis.
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Der observeres desuden enkelte mdltidssituationer, hvor organiseringen omkring bordene i mindre grad understgtter
samspil og naervaer mellem bgrn og voksne. F.eks. ses bgrn placeret med stor fysisk afstand til hinanden eller siddende
alene med begraensede muligheder for deltagelse i feelles opmaerksomhed og dialog.

| den faglige dialog fremgar det, at Observationen kan genkendes, saerligt i bgrnehaven i forhold til organiseringen. Det
fremhaeves, at den pdgeeldende dag adskilte sig fra den seedvanlige praksis pd grund af indkaringer og et krible-krable-
forlgb. | den daglige organisering arbejdes der normalt med faste poster og en fordeling af voksne, hvor bgrnene
opdeles i grupper og gdr ind fra legepladsen samlet.

En tilsvarende organisering beskrives i vuggestuen, hvor bgrnene ligeledes opdeles i grupper. Dette understgtter
medarbejdernes overblik over bgrnenes deltagelse og individuelle behov, herunder f.eks. behov for hvile og sgvn.

Der er afholdt made med fokus pa at introducere og klaede vikarer og medhjaelpere pa i forhold til institutionens
paedagogiske praksis. Medhjeelpere har blandt andet deltaget i kurser i forvaltningens Play 2 Learn-forlgb. Det beskrives
som en udfordring for korttidsvikarer at opnd indsigt i den paedagogiske sammenhaeng og de forskellige paedagogiske
tilgange i institutionen, ndr deres tilstedeveerelse er begreaenset.

Der opleves variation i vikarers og medhjaelperes tilgange og kompetencer. Det fremhaeves, at nogle medarbejdere i
hgjere grad bidrager til fysiske aktiviteter og igangsaettelse af lege og aktiviteter. Foraeldrerepraesentanten peger pd, at
mandlige vikarer og medhjeelpere opleves som betydningsfulde bidragydere i bornegruppen og seerligt i relation til
drengene.

Selvhjulpenhed er et omrdde, der gennem laengere tid har vaeret et fokus i den paedagogiske praksis. Det fremheeves, at
medarbejderne muligvis har haft et seerligt fokus pa dette under tilsynsbesgget. Det kan ikke genkendes, at et barn har
siddet alene under mdltidet, og institutionen beskriver, at arbejdet med bgrnenes selvhjulpenhed fortsat er et centralt
paedagogisk fokusomrdade.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Dagtilbuddet skal styrke kvaliteten af de voksnes samspil med bgrnene gennem gget nzerveer, responsivitet, gennem
sensitive samspil og afleesning af bgrnenes signaler.
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Bornefeaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal a&ndre indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale hjelper og guider af og til bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i
forskellige bgrnefzellesskaber.

e  Det padagogiske personale er af og til opmaerksomme pa og hjazlper de bgrn, der ikke indgar i positive samspil og
bgrnefzllesskaber.

e Det padagogiske personale er ofte aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i stgrre eller mindre
feellesskaber.

e Der er ofte balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e  Det padagogiske personale sikrer ofte, at alle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutiner og
opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer af og til til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til at lege,
udforske og eksperimentere.

Der observeres en variation ift. at det paedagogiske personale hjalper og guider bgrnene til at deltage i positive samspil
med hinanden i forskellige bgrnefallesskaber.Der observeres flere eksempler pG voksne, der understgtter positive
samspil og relationer mellem bgrnene ved blandt andet at saette ord pa bgrnenes handlinger og rette bgrnenes
opmeaerksomhed mod hinanden. Der observeres ligeledes flere eksempler pd voksne der ikke understgtter positive
samspil og relationer bgrn imellem samt barn voksen samspil, dette kommer bl.a. til udtryk under flere aktiviteter samt
ved konflikthdndtering.

Der observeres samtidig pa flere stuer i vuggestuen, at bgrnene i aktivitetstiden ikke opdeles i mindre grupper. | nogle
situationer ses det, at flere aktiviteter, materialer, indkgringer og bevaegelser foregar samtidigt pd stuen.

Det paedagogiske personale er i nogen grad opmarksomme pa og hjaelper de bgrn, der ikke indgar i positive samspil og
bgrnefaellesskaber.Der observeres eksempler pG voksne, som stgtter bgrn i at deltage i lege og samspil med andre bgrn.
Blandt andet ses voksne, der deltager aktivt i lege over laengere tid, samt voksne der indgdr i bevaegelsesaktiviteter med
seerligt fokus pd bgrn, som i mindre grad deltager i de sociale feellesskaber.

Der observeres samtidig variationer i de voksnes tilgange i konflikter og feellesskaber mellem bgrnene. F.eks. kan nogle
personaler fremsta instruerende og ikke undersggende og hvor udfaldet af disse situationer ikke understatter
legefeellesskabet og de sociale samspil bgrn imellem.

Pd en stue observeres en voksen forteelle et eventyr, mens bgrnene deltager bade sprogligt og kreativt ved blandt andet
at klippe guldmgnter ud, som indgdr i forteellingen. Bgrnene er deltagende gennem laengere tid, og den voksne fremstar
engageret i aktiviteten.

Det paedagogiske personale er i mindre grad aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i stgrre eller
mindre faellesskaber.Der observeres variationer i de voksnes deltagelse i b@rnenes lege og aktiviteter. Nogle voksne
indgdr aktivt i samspil og leg med bgrnene, mens andre voksne i hgjere grad observerer aktiviteterne fra sidelinjen eller
beveeger sig ind og ud af bgrnenes lege og aktiviteter.

Der er ofte balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.Der
observeres bdde voksenplanlagte aktiviteter og bgrneinitierede lege i Igbet af observationsdagen. Det er primaert de
bagrneinitierede lege, som fylder i observationerne denne dag.

Det paedagogiske personale sikrer af og til, at alle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutiner og
opgaver.Der observeres eksempler pG bagrn, som inddrages i praktiske opgaver i hverdagen. Blandt andet deltager
enkelte bgrn i bordvask efter maltidet, hvor de sammen med en voksen fdr klude og hjselper med at tgrre bordene af. PG
to stuer observeres det, at bgrnene selv henter tallerkener og kopper til bordet. Enkelte barn fra forskellige stuer
deltager desuden i at hente madvognen til frokost, mens bgrnene pa andre stuer ikke inddrages i denne opgave. |
bagrnehaven er deltagelsen fx ved daglige goremal omkring klargaring af mad fordelt ud pd dagens/ugens hjzlper.

De fysiske leeringsmiljger inviterer i nogen grad til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til at lege,
udforske og eksperimentere.Der observeres variationer i de fysiske leeringsmiljger pa tveers af stuerne. Pd flere stuer
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fremstadr gulvarealerne praeget af mange materialer og legetaj, herunder Lego, kakkenting og andre materialer fordelt
pa gulvet. Der observeres ligeledes stole placeret midt i rummene.

Pd flere stuer observeres der ikke klargjorte legemiljger ved observationstidspunktet, f.eks. tomme legekakkener, og
bilbaner osv.

Der observeres desuden pd flere stuer, at organiseringen omkring klarggring af legemiljger og fordeling af
voksenopgaver, f.eks. i forbindelse med oprydning, varierer. Pa enkelte stuer fremstdr rummene med begraenset
tilgaengeligt legetaj i bgrnehgjde, blandt andet observeres dukkesenge placeret i vindueskarme samt reoler med
legetgjskasser placeret uden for bgrnenes raekkevidde.

| den faglige dialog fremgar det, at Observationen kan genkendes. Der beskrives en igangvaerende proces vedrgrende leg
og udviklingen af de fysiske lzeringsmiljger. Institutionen modtager sparring fra en administrativ medarbejder med
erfaring inden for omrddet. Der arbejdes endnu ikke systematisk med klargaring af laeringsmiljgerne, men dette indgdr
som et opmaerksomhedspunkt i det aktuelle udviklingsforlgb om leg.

Der gives eksempler pé konkrete tiltag, herunder anvendelse af opbevaringsnet til Lego i bgrnehaven og planer om en
tilsvarende Igsning i vuggestuen. | vuggestuen drgftes mulighederne for at anvende gangarealerne som legezoner,
blandt andet ved at reducere inventar og ggre udvalgt legetdj tilgaengeligt for bgrnene, mens der fortsat er bgrn, som
sover.

Anvendelsen af de fysiske rum indgar Ipbende i drgftelser om organisering, herunder hvordan rummene kan understgtte
bdde stuemgder, personalepauser og meningsfulde lege- og leeringsmiljger for bgrnene.

Det konkrete eksempel vedrgrende en indkgring kan ikke genkendes. Det beskrives, at der i forbindelse med en
leengerevarende indkgring er afprgvet forskellige organiseringsformer, herunder perioder med og uden opdeling af
bagrnegruppen.

Forzeldrerepraesentanten beskriver, at bgrnene har adgang til legetgj, som opbevares pa vindueskarme og andre hgjt
placerede omrdder.

Selvhjulpenhed er fortsat et fokusomrade. | vuggestuen beskrives det, at en periode med personaleudskiftning har
betydet, at medarbejderne har vaeret optaget af at etablere feelles praksis. Der arbejdes blandt andet med funktionen
“dagens hjzelper”, hvor bgrnene inddrages i forskellige opgaver, f.eks. uddeling af drikkedunke eller brgd. Af hensyn til
geeldende rammer har bgrnene begraenset adgang til kekkenomradet, hvilket kan pdvirke mulighederne for inddragelse
i enkelte praktiske opgaver.

Foreeldrerepraesentanten forteeller, at bgrnene viser stor interesse for rollen som dagens hjalper. Organiseringen
understgttes blandt andet gennem farvekodede borde og grupper, hvor bgrn og voksne er tilknyttet faste farver. Den
ansvarlige gruppe eller det ansvarlige bord varetager forskellige opgaver i Igbet af dagen.

Foreeldrerepraesentanten fremhaever, at denne organisering bidrager til barnenes overblik og genkendelighed i
hverdagen. Det beskrives, at strukturen ogsd har fungeret understgttende i perioder med overbelaegning i barnehaven.
Dagens program synliggares blandt andet gennem tavler og visuelle markeringer.

I barnehaven inddrages dagens hjeelper i forskellige aktiviteter med fokus pa beveegelse, talforstdelse, samarbejde og
feellesskab. Der anvendes blandt andet bevaegelseskort, hvor bgrnene velger eller fortolker en bevaegelse, som
efterfglgende udfares af hele gruppen.

I vuggestuen tilrettelaegges samlinger forskelligt afhaengigt af bgrnegruppens sammensaetning og behov. Den konkrete
organisering besluttes pd den enkelte stue. Der er udarbejdet en SMTTE-model for samlingspraksis med fokus pa at
integrere bevaegelse i samlingerne og generelt i hverdagen. Det beskrives, at denne SMTTE @gnskes genbesggt med
henblik pa fortsat udvikling af praksis.

I bgrnehaven indtages formiddagsmad far samlingen, og deltagelse i formiddagsmaltidet er et tilbud til bgrnene. Der er
fokus pd at dele erfaringer og inspiration pa tveers af grupper med henblik pG at undersgge, hvilke organiseringsformer
der bedst understatter bgrnenes deltagelse i formiddagsmadltider og samlinger.

Der arbejdes med forskellige redskaber til at understgtte bgrnenes deltagelse, refleksion og bevaegelse. Eksempler herpd
er folelsesbolde, som giver barnene mulighed for at udtrykke aktuelle fglelser, samt forskellige bevaegelseskort og
aktivitetsmaterialer, der anvendes som en del af den paedagogiske praksis.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Dagtilbuddet skal arbejde videre med arbejdet omkring leg for at understgtte positive samspil bgrn imellem. Og skabe
en ensartethed ift. de fysiske leeringsmiljger sa legemiljperne skaber inspiration og eksperimenterende muligheder for
bgrnefzellesskabet.
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale agerer ofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e  Det paedagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.

e Det paedagogiske personale agerer ofte som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e  Det paedagogiske personale indtaenker ofte sproglige og motoriske laeringsmuligheder i alle rutinesituationer.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af sproglige leeringsmuligheder og
aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

Det paedagogiske personale agerer ofte som sproglige rollemodeller for bgrnene, der observeres variationer mellem
stuerne og afdelingerne.Der observeres flere eksempler pd voksne, som benaevner handlinger, saetter ord pd genstande
og indgdar i dialoger med bgrnene pa tvaers af barnegruppen. De voksne taler med bgrnene i forbindelse med leg, rutiner
og aktiviteter og understgtter flere steder den feelles opmaerksomhed gennem sproget.

Der observeres samtidig variationer i graden af sproglig deltagelse blandt personalet. PG nogle stuer indgdr voksne i
leengere dialoger og samtaler med bgrnene, mens andre voksne i mindre grad deltager sprogligt i samspillet og fremstar
mere stille i kontakten med bgrnene.

Det paedagogiske personale arbejder i nogen grad systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele
dagen.Der observeres eksempler pd voksne, som anvender sprogunderstgttende strategier sisom gentagelser af
bgrnenes udsagn, turtagning i samtaler samt spgrgsmal og dialoger med bgrnene. PG enkelte stuer synges der sange
ved bordet inden formiddagsmaden, og nogle voksne indgdr i fordybede samtaler med bgrnene og viser interesse
gennem sp@rgsmdl og feelles opmaerksomhed.

Der observeres samtidig situationer, hvor sproget i hgjere grad fremstar instruerende og handlingsorienteret. F.eks.
hgres udsagn som: “Spis din mad”, ”Seet dig ned pG numsen” og ”Du skal spise dit rugbrgd.”

Det paedagogiske personale agerer ofte som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.Der observeres variationer
i de voksnes deltagelse i bevaegelsesaktiviteter og kropslige samspil med bgrnene. Der ses voksne, som aktivt bruger
kroppen og deltager i aktiviteter sammen med bgrnene, bdde i relation til bevaegelse og sproglig understgttelse. Blandt
andet observeres et eksempel i multirummet, hvor den voksne deltager aktivt i aktiviteterne sammen med bgrnene.

Der observeres samtidig voksne, som i mindre grad deltager aktivt i aktiviteterne og i hgjere grad fremstdr stillesiddende
og instruerende i deres tilgang.

| forhold til arbejdet med selvhjulpenhed observeres der variationer mellem stuerne. | bgrnehaven ses det
gennemgdende, at barnene selv smgrer mad og haelder drikkevarer op. PG enkelte stuer i vuggestuen observeres det
ligeledes, at bgrnene henter tallerkener og kopper samt rydder rester af maden op efter mailtidet. PG andre stuer
observeres det, at voksne i hgjere grad udfarer opgaverne for bgrnene.

Der observeres desuden variationer i de krav, der stilles til bgrnene i rutinesituationer og overgange. | nogle situationer
guides bgrnene til selv at tage overtgj eller sko af samt rydde op efter mdltider, mens der i andre situationer observeres
stgrre barn, som hjeelpes fysisk i tilsvarende opgaver.

Det paedagogiske personale indtaenker af og til sproglige og motoriske leeringsmuligheder i alle rutinesituationer.Der
observeres variationer i, hvordan sproglige og motoriske laeringsmuligheder inddrages i hverdagens rutiner. PG nogle
stuer anvender personalet sproget aktivt i forbindelse med f.eks. bleskift, maltider og garderobesituationer ved at saette
ord pa handlinger og inddrage bgrnene i processerne. Der observeres samtidig situationer, hvor bgrnene gives tid til selv
at gve forskellige handlinger i forbindelse med rutinerne.

PG andre stuer observeres rutinesituationer, hvor der i mindre grad szettes ord pd handlinger eller inddrages sproglige
og motoriske lzeringsmuligheder i samspillet med bgrnene.

De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder bgrnene en bred vifte af sproglige leeringsmuligheder og aktiviteter.Der
observeres variationer mellem stuerne i forhold til indretning og visuelle lzeringsmiljger. PG nogle stuer ses
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leeringsmaterialer og billeder pd vaeggene med temaer som fglelser, dyr og natur, mens dette i mindre grad ses pd andre
stuer.

Rummene fremstdr generelt rummelige med mulighed for forskellige aktiviteter. Udendgrs observeres store udearealer
med natur, bakker og grénne omgivelser omkring dagtilbuddet og pé legepladsen.

De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder bgrnene en bred vifte af kropslige leeringsmuligheder og aktiviteter.Der
observeres bdde inde og ude gode muligheder for fysisk udfoldelse og bevaegelse. Institutionens multirum anvendes
blandt andet til bevaegelsesaktiviteter og forhindringsbaner. PG stuerne ses madrasser og gulvplads med mulighed for
kropslig aktivitet, og udendgrs giver legepladsen mulighed for varierede bevaegelsesformer og aktiviteter.

| den faglige dialog fremgar det, at Observationen kan genkendes. Det beskrives, at der er variation i medarbejdernes
sproglige praksis og paedagogiske tilgange bl.a. mellem vikarer, paedagogmedhjaelpere og uddannede paedagoger.
Samtidig peges der pd, at medhjaelpere har mulighed for at spejle sig i uddannede paedagoger og erfarne kolleger og
gennem observation af praksis opnd indsigt i forskellige mdder at mgde og understgtte bgrnene pa.

Institutionen har arbejdet med Tryghedscirklen, herunder gennem opleeg og kompetenceudvikling. Det beskrives, at
stgttepaedagogen fremadrettet vil understgtte arbejdet ved at introducere og drgfte tilgangen paG de enkelte stuemgder.
Derudover er der et gnske om at genbesgge arbejdet med ICDP, blandt andet som falge af personaleudskiftning og
behovet for Igbende feelles faglig forankring.

Der arbejdes med feelles rammer for samarbejde gennem beskrivelser af aftaler, kommunikation og samarbejdsformer
pd stuerne. Fokus er blandt andet pa at understgtte en faglig tilgang til praksis og skabe falles forstdelser, der raekker
ud over individuelle holdninger og erfaringer.

Det beskrives, at anerkendende og positiv feedback kan understgtte medarbejdernes modtagelighed over for faglige
drdftelser og udviklingspunkter. Institutionen planlaegger et introduktionsforlgb for medhjzelpere og vikarer med afsaet i
tilsynets temaer. Derudover gnskes materialer fra Bgrns Vilkdr om omsorg anvendt som inspiration til faelles refleksion
og kompetenceudvikling.

Et seerligt fokusomrdde er arbejdet med bgrns falelser og medarbejdernes handlemuligheder i folelsesmaessigt kraevende
situationer. Der arbejdes blandt andet med at styrke medarbejdernes kompetencer i at veere naervaerende i barnets
falelse frem for alene at anvende afledning som strategi. Dette understgttes gennem faglige oplaeg, podcastmateriale
og refleksion i regi af paedagogisk kvarter.

Der arbejdes med organisering af aktiviteter og ture, sG medarbejdere med forskellige uddannelsesbaggrunde far
mulighed for at observere hinandens praksis, sparre om paedagogiske tilgange og udvikle feelles refleksioner. Dette
understgttes ligeledes gennem stuemgder og andre faglige fora.

Der laegges vaegt pa at skabe en kultur, hvor medarbejdere oplever, at de altid kan s@ge sparring og stille spgrgsmail.
Som led i dette arbejde gnskes mappen “Sadan arbejder vi i Barnehuset Faelleden” revideret. Materialet skal drdftes pa
et personalemgde med henblik pa justering og preecisering af indhold og forventninger til praksis.

Endelig beskrives et gnske om at genbesgge institutionens SMTTE-modeller vedrgrende samling, maltider og natur med
henblik pa at understgtte faelles refleksion, evaluering og videreudvikling af den paedagogiske praksis.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfalgende tiltag
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Forzeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbud og forzeldre har altid eller naesten altid en ligevaerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel,
leering og udvikling.

e  Det er altid eller nasten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilouddet, og hvad
dagtilbuddet forventer af dem.

e  Forzldrene mgder i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende, og som
samarbejder med forzeldrene i forhold til at understgtte barnets lzering i familien.

o Dagtilbuddet inviterer altid eller naesten altid foreeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde
om bgrn, der i kortere eller leengere perioder har behov for et szerligt fokus for at trives, lzere og udvikle sig.

e  Forzldrerddet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at Foraeldrerepraesentanten beskriver et samarbejde mellem hjem og dagtilbud, hvor
forzeldrene oplever at blive inddraget og informeret. Ved spgrgsmdl eller udfordringer er der mulighed for dialog med
medarbejdere og ledelse, samtidig med at der tages hensyn til de involverede bgrn og familiers fortrolighed.

Der arbejdes med forskellige former for kommunikation til foreeldrene. Blandt andet udsendes et ugentligt fredagsbrev
med information om ugens aktiviteter, paedagogiske temaer og refleksioner over praksis. Indholdet kan f.eks. omhandle
forskning om leg, aktuelle paedagogiske indsatser eller beskrivelser af aktiviteter og laeringsmiljger.

Der beskrives tydelige rammer for information og kommunikation til foraeldrene. Dette omfatter blandt andet
opstartssamtaler efter cirka tre mdneder, overgangssamtaler mellem vuggestue og bgrnehave samt informationsmgder
for kommende storgruppebgrn og deres foreaeldre. Formdlet med disse mgder er blandt andet at skabe feelles
forventninger til overgange, hverdagsliv og samarbejde.

Det beskrives, at foraeldre med spgrgsmdl eller bekymringer kan henvende sig til bdde medarbejdere og ledelse.
Ligeledes kan medarbejdere inddrage ledelsen i situationer, hvor foraeldresamarbejdet opleves som komplekst eller
kraever szerlig opmaerksomhed. Nar flere parter skal inddrages i et forlgb, arbejdes der med tydelige rammer og
rollefordeling, herunder dokumentation, referater og koordinering af mgder og samarbejde med relevante
samarbejdspartnere.

Der afholdes ved behov dbne mgder, hvor foraeldre kan deltage i dialog om aktuelle emner. Foraeldrerepraesentanten
beskriver, at der opleves gennemsigtighed og mulighed for dialog, nér der opstdr behov for feelles orientering eller
drgftelse.

Institutionen arbejder Isbende med evaluering af kommunikationsformer og arrangementer. Der foretages blandt andet
refleksioner over deltagelse i arrangementer og over, hvordan fremtidige aktiviteter kan planleegges og kommunikeres,
sd de understgtter stgrst mulig deltagelse. Der udsendes nyhedsbreve, og der foretages lgbende overvejelser om, hvilke
informationer der formidles af henholdsvis ledelse, medarbejdere og foraeldrerepraesentanter.

Foreeldrerepraesentanten beskriver medarbejderne som tilgaengelige i hverdagen, og at der er mulighed for Igbende
dialog ved aflevering og afhentning. Der kommunikeres til forzeldrene, at de altid kan anmode om et mgde, hvis der er
behov for dialog, uanset om henvendelsen vedrgrer bekymringer, spgrgsmal eller andre forhold omkring barnets trivsel
og udvikling.

Ved behov for et mere intensivt samarbejde omkring et barn falges institutionens geeldende procedurer. Dette kan
blandt andet indebaere mg@deindkaldelser, udarbejdelse af handleplaner, anvendelse af sorg- og kriseplaner samt
Igbende opfalgning og justering af indsatser. Ved bekymringer om et barns trivsel samarbejdes der med relevante
fagpersoner og forvaltningen gennem f.eks. statusmgder og tveerfaglige sparringsforlgb. Der kan ligeledes inddrages
eksterne samarbejdspartnere og stgttende indsatser for familien efter behov.

Forzldrerddet beskrives som velfungerende. Det fremgdr, at de nuvaerende medlemmer er nye i rollen, og at der er
planlagt kompetenceudvikling med fokus pd bestyrelsesarbejde og samarbejde. Der arbejdes med
forventningsafstemning omkring samarbejdet mellem forzeldrerdd og ledelse, ligesom der skabes rum for, at foraeldrene
kan bidrage med idéer og perspektiver til institutionens fortsatte udvikling.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god overgang fra hjem
til dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god sammenhangende
overgang mellem dagtilbud.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

o  Forzldrebestyrelsen inddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange for bgrn fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e  Dagtilbuddet deltager altid eller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt
og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at Dagtilbuddet anvender velkomstmateriale i forbindelse med opstart i barnehaven.
Der benyttes forskellige velkomsthaefter afhaengigt af, om barnet kommer udefra, eller om barnet overgdr internt fra
vuggestue til barnehave.

Som led i overgangen afholdes en opfalgningssamtale efter cirka tre maneder med fokus pd barnets trivsel og overgang
til bgrnehaven. Samtalen anvendes blandt andet til at drgfte erfaringer fra opstartsperioden samt eventuelle behov for
justeringer i samarbejdet eller den paedagogiske indsats.

Der gennemfgres desuden en 5-drs status, hvor bdde foraeldre og medarbejdere udfylder et feelles materiale.
Besvarelserne samles i en visuel oversigt, som danner grundlag for dialog om barnets trivsel, udvikling og skoleparathed.
Til samtalerne anvendes desuden et samtalehaefte som understgtter den feaelles refleksion.

Institutionen beskriver et taet samarbejde med de modtagende skoler i forbindelse med bgrnenes overgang til skole.
Dette geelder bdde generelle overgangsforlgb og forlgb omkring barn med saerlige behov eller opmaerksomhedspunkter.
I relevante tilfeelde deltager ledelsen sammen med en medarbejder fra barnets stue i mgder og overleveringer.

Der afholdes informationsmgder for foraeldre til bgrn i storegruppen, hvor der orienteres om gruppens formdl, indhold
og aktiviteter. Formen pd mgaderne evalueres Igbende, og institutionen anvender blandt andet en opslagsmappe som
inspirations- og erfaringsmateriale. Der udarbejdes SMTTE-modeller for relevante indsatser, som efterfglgende
anvendes i evalueringen af praksis.

| forbindelse med overgangen fra vuggestue til barnehave er det vuggestuens ansvar at orientere bgrnehaven om
kommende bgrn. Der planlaegges besggsforlgb, hvor barnene far mulighed for at stifte bekendtskab med deres
kommende miljg. Planlaegningen varetages i samarbejde mellem de to afdelinger.

I arbejdet med overgangen til skole besgger bgrnene bdde skole og KKFO. Institutionen har desuden erfaring med
overgangspaedagoger, som har besggt dagtilbuddet i perioden op til skolestart. Der beskrives et gnske om at
videreudvikle samarbejdet med overgangspaedagogerne, herunder at styrke den gensidige videndeling og feedback
mellem dagtilbud og skole.

Institutionen samarbejder med flere skoler i lokalomrddet, herunder seerligt Islands Brygge Skole, som modtager en stor
del af bgrnene. Der arbejdes samtidig med at opretholde samarbejdet med @gvrige modtagende skoler. Besgg og
aktiviteter planlaegges i samarbejde med skolerne, og hvis der ikke er planlagte besgg, tager institutionen initiativ til at
skabe kendskab til skolernes miljger, f.eks. gennem bes@g pd skolernes udeomrdder.

Det beskrives som et fortsat fokusomrdde at udvikle og styrke samarbejdet med de modtagende skoler gennem Igbende
dialog, erfaringsudveksling og feelles refleksion over overgangsarbejdet.

For barn med seerlige behov eller statteforanstaltninger arbejdes der med overlevering og koordinering, sG relevante
stgtteindsatser kan viderefgres i forbindelse med skolestarten.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e  Dagtilbuddet arbejder af og til systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksis
pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e  Der er ofte etableret en evalueringskultur i dagtilouddet, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske
leeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder af og til med at inddrage bgrnenes perspektiver i den Igbende dokumentation og
evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at Personalet arbejder med TOPI to gange drligt. TOPI anvendes som grundlag for
handleplaner, der fglges op pd og evalueres Igbende, som udgangspunkt hver tredje mdned. Redskabet anvendes som et
udviklings- og refleksionsveerktgj med henblik pd at fglge b@rnenes trivsel og udvikling over tid.

Institutionen har valgt at gennemfgre sprogvurderinger af de bgrn, hvor der vurderes et behov. Der afholdes
sprogmgder internt i huset, og i barnehaven afholdes disse fire gange drligt. | vuggestuen afholdes sprogmader hver
fierde uge. Derudover deltager medarbejdere i et tvaergdende sprognetveerk fire gange drligt.

Der arbejdes med relationscirklen som refleksionsredskab. Redskabet anvendes til at undersgge relationerne mellem
barn og voksne, herunder hvilke barn medarbejderne oplever at have taette relationer til, og hvilke bgrn der kraever en
mere mdlrettet opmaerksomhed. Formdlet er at understgtte refleksion over egen praksis og paedagogiske tilgang frem
for at rette fokus mod barnet. Relationscirklen anvendes ogsa i arbejdet med relationer og feellesskaber mellem
bgrnene.

Ledelsen har tilmeldt sig et kompetenceudviklingsforlgb med fokus pd mangfoldige barnefeellesskaber og vil deltage i en
konference om emnet i Igbet af efterdret.

Institutionens interne materiale om paedagogisk praksis og organisering indeholder blandt andet beskrivelser af de
vaesentligste overgange i barnets dagtilbudsforlgb.

Der arbejdes med faelles rammer og redskaber pa tveers af dagtilbuddet med henblik pG at skabe genkendelighed og
sammenhaeng i praksis. Ledelsen beskriver det som en central opgave at understgtte medarbejderne gennem sparring,
vejledning og deltagelse i udviklingsprocesser. Der skabes mulighed for kollegial lzering gennem observationer og
praksisbes@g pd tveers af stuer og afdelinger.

Samtidig beskrives der plads til lokale variationer og individuelle paedagogiske tilgange inden for de feelles rammer. Det
fremhaves, at centrale elementer som overgange, procedurer og grundlaeggende paedagogiske principper skal veere
feelles for hele institutionen.

Der afholdes teammgder og afdelingsmgder med fokus pa faglig sparring og koordinering. Medarbejdere fra forskellige
stuer deltager i mgderne med henblik pG at understgtte videndeling og feelles refleksion. Der afholdes desuden feelles
afdelingsmgder, hvor alle medarbejdere deltager. | den forbindelse er der fremsat forslag om etablering af
venskabsstuer pad tveers af vuggestue og bgrnehave for at styrke kendskab til hinandens praksis, barn og paeedagogiske
tilgange.

Personalet beskriver, at der arbejdes systematisk med SMTTE-modellen. Hver stue udarbejder en halvarlig SMTTE med
udgangspunkt i tre udvalgte lzereplanstemaer og med afseet i barnenes perspektiver og aktuelle behov. De gvrige
leereplanstemaer behandles i Grets anden halvdel gennem tilsvarende planlaegning, gennemfgrelse og evaluering.

Der beskrives et gnske om at styrke systematikken i de lgbende evalueringer. Mdlet er at gennemfgre delevalueringer
med jaevne mellemrum, f.eks. hver tredje uge. Ledelsen @gnsker i den forbindelse at understgtte evalueringsarbejdet
gennem refleksionsspargsmal og feelles faglige draftelser. Der arbejdes med at styrke en kultur, hvor medarbejdere kan
give og modtage feedback gennem nysgerrige og undersggende spgrgsmal. Der leegges vaegt pd, at undren og refleksion
over praksis kan bidrage til faglig sparring og feelles leering. Dette gaelder bdde i forhold til konkrete paedagogiske
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situationer, rutinepaedagogik og arbejdet med bgrns falelser og trivsel. Der arbejdes med at skabe feelles refleksion over
de paedagogiske begrundelser for praksis og de handlinger, der foretages i hverdagen.

I vuggestuen beskrives arbejdet med denne tilgang som en igangvaerende proces. En periode med personaleudskiftning
har betydet, at der Igbende har vaeret behov for at etablere og genopbygge felles praksisser. Der arbejdes med en dben
tilgang til spgrgsmdl og refleksion, og ledelsen understgtter dette blandt andet gennem deltagelse pd stuemgder.

Der har gennem en laengere periode vaeret fokus pd at udvikle en feedbackkultur pd tveers af stuer og etager. | den
forbindelse beskrives psykologisk tryghed som en vasentlig forudsaetning for, at medarbejdere oplever sig trygge ved at
stille spgrgsmal, dele erfaringer og indga i faglige draftelser.

Erfaringer og resultater fra SMTTE-arbejdet anvendes som grundlag for udvikling af feelles aftaler, procedurer og
paedagogiske retningslinjer. Disse fglges op og evalueres Igbende. Der foregdr Igbende draftelser af, hvordan
institutionen kan understgtte og udvikle de uuddannede medarbejderes paedagogiske praksis. Institutionen orienterer
sig mod relevante kurser og kompetenceudviklingsforlgb for medhjaelpere med henblik pé at styrke feelles faglighed og
handlekompetencer.

Der er desuden drdftet mulighederne for en mentor- eller fglgeordning for medhjaelpere, sé introduktion og opleering
understgttes af tydelige rammer og systematik. Det fremhaeves, at gentagelse af information og forventninger kan
bidrage til feelles forstdelse og forankring af praksis.

Institutionen har afsat faste tidspunkter til evaluering og faglig sparring vedrgrende traditioner, paeedagogiske forlgb og
konkrete indsatser. Disse aktiviteter er planlagt som en del af den faste mg@destruktur. Der arbejdes med videndeling og
kollegial laering pa tveers af vuggestue og bgrnehave. Medarbejdere har mulighed for at observere hinandens praksis og
hente inspiration pa tveers af grupper og afdelinger. Dette foregdr ligeledes internt i vuggestuen, hvor medarbejdere
samarbejder pa tveers af stuer med henblik pa sparring og feelles refleksion. Der arbejdes pd at systematisere disse
aktiviteter ved at planlaegge dem i kalenderen, sG der skabes mulighed for fordybelse i samarbejde og faglig udvikling.
Som et nyere tiltag er der etableret ugentlige stuemgder. M@derne er organiseret i et tre-ugers rul, hvor der arbejdes
med forskellige fokusomrdder. Dette omfatter blandt andet bgrn i udsatte positioner, planlaegning af de kommende
ugers aktiviteter samt arbejdet med SMTTE-modeller og evaluering af paeedagogiske indsatser.

Der beskrives et vedvarende fokus pd evaluering, refleksion og feelles laering som en del af institutionens paedagogiske
udviklingsarbejde.

Personalet beskriver at der arbejdes med opmaerksomhed pG barnenes interesser, herunder hvilket legetaj der vaekker
stgrst engagement. | forbindelse med klarggring af leeringsmiljgerne inddrages de bgrn, der er til stede sidst pd dagen, i
oprydning og forberedelse af stuen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Dagtilbuddet skal arbejde med at skabe en ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksis.

Dagtilbuddet skal arbejde med at styrke inddragelsen af bgrnenes perspektiver ved at etablere en systematisk praksis
for at undersgge og anvende bgrnenes perspektiver i tilrettelaeggelsen af leeringsmiljget.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Vi har haft fokus pa ICDP (filme/relationscirklen) og tryghedscirklen (oplaeg efterar Cos 1 fra Rikke stgttepaed.) Malene
og 2 medarbejdere er blevet KIDS certificeret. Vi har haft 2 observationsdage i den forbindelse. Vi er samtidig optaget af
leg i dette ar og arbejder med kompetence pakken omkring dette. | forhold til bevaegelses aktivitet har vi haft et forlgb
KIK (kroppen i kernopgaven) sa bevaegelse er pa dagsorden i bade inde og ude aktiviteter. Vi arbejder med faste roller
og struktur fortsat og det er blevet genbesggt. Vores aktivitets ugeplan er fortsat vores vaerkstgj i forhold til at sikre sma
grupper og forskellige aktiviteter i forhold til vores profil samt lzereplanstemaer. Vi har evalueret pa Smtte vedr. vores
maltid, natur og samling og har lavet fzelles aftaler omkring dette. Vi har nu ugentlige stuemgder med et fokus omrade
ugentligt. Alle nye medhjalpere og vikarer modtager en lille guide til omsorgsbegrebet fra bgrns vilkar. Der bliver holdt
oplaeg for vikarer og nye medhjeelpere er tilmeldt kursus. Vi har faet flere zoner pa legepladsen. Vi arbejder fortsat med
zone opdeling pa bgrnehavens legeplads.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere seerligt optaget af at &endre?

Vi er og vil veere optaget af leg og leringsmiljger. Vi fortsaetter vores arbejde med Tryghedscirklen.

Der skal skabes en ensartethed i kvaliteten af den paedagogisk praksis, hvor vi systematisk vil inddrage bgrnenes
perspektiver i tilrettelaeggelsen af leeringsmiljger.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pG opfglgende tiltag?

Se ovennavnte.

| forbindelse med at der er ansat en ny leder, frigiver det ressourcer til at afdelingslederne i stgrre grad kan understgtte
den paedagogiske udvikling i praksis.

Der er holdt oplaeg for vikarer i huset, der planlaegges en padagogisk dag med fokus pa ensartethed af den
paedagogiske kvalitet pa stuerne.

Vi fortsaetter det gode arbejde med at udvikle vores paedagogiske praksis.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Vi vil sikre den positive udvikling ved at fortszette arbejdet med vores starke evalueringskultur i Bgrnehuset
Feelleden.Vi arbejder altid systematisk og reflekteret med at undersgge og anvende bgrnenes perspektiver i
tilretteleeggelse af vores understgttende leeringsmiljger.

Bgrnehuset Faelleden - 2026



19

Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder
udvalgte malgrupper og ikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering Lederens svar

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende institutionen Ja

afklaret?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtiloud og brug af
seler?

Overholder institutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja
Overholder institutionen kravene i bekendtggrelse om Ja
legetgjsstandard?

Overholder institutionen reglerne om rggfri miljger? Ja

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om hygiejne i dagtilbud?

Overholder institutionen hygiejneregler for kgkkener i Ja

bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveres i institutionen, de Ja
geeldende nationale og kommunale retningslinjer?

Er der gennemfgrt madvalg i institutionen inden for de sidste Ja
2ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 20-10-2025

Er der szerlige sundhedsmaessige problemstillinger i Nej
institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om medicingivning?

Er institutionens lukkedage planlagt i overensstemmelse med Ja
Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for lukkedage?
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Hvor mange padagogiske dage har institutionen afholdt i det 1

forlgbne ar?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes
retningslinjer for journalisering, arkivering og brug af
netvaerksdrev?

Er der gennemfgrt en APV - herunder ogsa ift. kemi og kemisk Nej

risikovurdering - i institutionen inden for de sidste to ar?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i institutionen?

Fglges brandgvelserne op af en skriftlig evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen?

Er der gennemfgrt legepladsinspektion af legepladsteamet
inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemarkninger fra legepladstilsynet udbedret?

Har institutionen udarbejdet en padagogisk leereplan med
udgangspunkt i det paedagogiske grundlag, de seks
laereplanstemaer og mal for sammenhangen mellem det
paedagogiske leeringsmiljg og bagrns laering?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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