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Paedagogisk tilsyn i Kbbenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
geldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det padagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

Et anmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra en raekke observationskriterier?.

En faglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og forzeldre.

En tilsynsrapport, der samler op pa observationer og faglig dialog, og hvor der pa baggrund af tilsynet gives en

vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremgde. | klyngerne orienteres
klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kgbenhavns Kommune har en padagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske
konsulent radgiver og vejleder Igbende institutionen om blandt andet paedagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
der gennemfgrer det arlige tilsynsbesgg og skriver tilsynsrapporten.

Den bydzaekkende tilsynsenhed

For at understgtte uvildigheden i tilsynet er der i Kgbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har Igbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltager i 10% af
tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres som beskrevet i Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spgrgsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan laese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele

dagtilbudsomradet pa: Laes mere pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside.

!l institutioner, der i et tilsynsar har faet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfglgende tilsynsar ikke et ordinaert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering

af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du laese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbud er
vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lereplan:

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bgrnefaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Forzeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

o v ok~ W

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog om kriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordan institutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen betyder, at institutionen skal fortseette det gode paedagogiske arbejde og
Igbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen betyder, at institutionen skal fortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfglgende tiltag.

Institutionen skal andre indsatsen betyder, at institutionen skal foretage @ndringer i deres praksis, og den
tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats betyder, at institutionen skal ggre noget vaesentligt andet i deres
praksis, end de ggr i dag, og den tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paadagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves af institutionen, og der fglges op pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende forhold, der er skadelige
for bgrns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
iveerksaette tiltag, der med det samme aendrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i
institutionen, vil der i forlaengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det er institutionens ledelse, der er
ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at institutionen
far den hjeelp og stgtte, der er behov for i processen.

Nar forvaltningen fgrer skeerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den padagogiske praksis med fokus pa de bekymrende forhold. Det skeerpede tilsyn
ophaves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med udvikling af den padagogiske kvalitet, eller nar institutionen
har bragt orden i de forhold, som har givet anledning til at iveerksaette det skaerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig karakter, vil der i tilleeg
til det skaerpede tilsyn blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke alvorligt
bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt
tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af psedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle institutioner kan der i
perioder vaere behov for, at forvaltningen treeder taet sammen om og med institutionen for at understgtte det
arbejde. Nar tilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet.

En Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse. Forvaltningen understgtter i perioden
institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering og hjaelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men fgrer ikke leengere
skaerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: 26/3-2026 kl. 13-16
Faglig dialog blev afholdt d. 22-06-2026

Ved den faglige dialog deltog Paedagogisk leder, 2 x paeedagoger fra bgrnehave og vuggestue, 1 x
foreeldrereradspraesentant , klyngeleder samt 2 x paedagogiske konsulenter.

Tilsynet er afsluttet d. 20-08-2026

Tilsyn er gennemfgrt af paedagogisk konsulent Ulla Elise Daverkosen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i forbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Da der blev udstedt et straks-pabud i forbindelse med tilsynsobservationerne, blev der efterfglgende ivaerksat flere
uanmeldte tilsyn. Tilsynsdialogen blev udsat, sa alle relevante personer kunne deltage, og afholdtes derfor fgrst efter, at
de uanmeldte tilsyn var gennemfgrt. Vurderingerne i arets tilsynsrapport er derfor en samlet vurdering baseret pa alle
gennemfg@rte observationer.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Det blev observeret anvendelse af ungdig fysisk magt over for 2 bgrn i forbindelse med at bgrnegruppen skulle
afholde hviletid.

Under observationen blev der benyttet en hard og kommanderende tone som strakte sig over 45 min. Uden at der
blev benyttet nogen form for nedtrapning, inddragelse af kollegaer eller paadagogisk tilgang.

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
Dagtilbuddet har udarbejdet en handleplan hvis formal er beskrevet som:
At sikre en padagogisk praksis, der:

e understgtter bgrns trivsel, tryghed og integritet

e forebygger anvendelse af fysisk magt

e styrker professionel gruppeledelse og samarbejdskultur

e udvikler leeringsmiljget med afsaet i systematisk paedagogisk refleksion
Der er gennemfgrt tre uanmeldte og ét anmeldt tilsyn inden for en maned. Kvaliteten observeres forbedret, og straks
pabuddet er ophaevet.
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Samspil og relationer mellem bgrn og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal a&ndre indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale er af og til opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e  Det paedagogiske personale spejler af og til bgrnenes fglelser ved hjzelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Det padagogiske personale er ofte tilgaengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er usikre,
bange eller kede af det.

e  Det paedagogiske personale er af og til naervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

o  Det paedagogiske personale bruger af og til rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil praeget af
naervaer, omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget baerer ofte praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem
bgrn og voksne.

Observationerne indikerer, at der ikke laengere er en kommanderende tone, og de paedagogiske medarbejdere er af og
til opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler. Der ses variation i forhold til om de med ord, mimik og
kropssprog, viser at de er nysgerrige pa, hvad barnet vil udtrykke. | vuggestuen ses en hgjere grad af sensitivt samspil,
hvor en medarbejder eksempelvis fglger et nyt barn, der bevaeger sig vaek, og traeder til, fgr barnet bliver usikkert,
hvilket hjeelper barnet tilbage til gruppen. Der ses a og til gode og naervaerende samspil under rutinesituationer som
frokost, mens der i bgrnehaven fortsat er tilfeelde, hvor medarbejdernes fokus bliver optaget af praktiske opgaver,
hvilket medfgrer, at de overser eller underkender bgrnenes initiativ.

Der er variation i, hvor godt de paedagogiske medarbejdere lykkes med at aflaese bgrns mere subtile signaler. Nogle
paedagogiske medarbejdere reagerer effektivt pa bgrn, der holder afstand, mens andre har mindre fokus pa disse
situationer. Der skabes af og til gode dialoger om rutiner og aktiviteter, men der ses ogsa eksempler p3, at bgrnene
afledes frem for at anerkende de fglelser, de udtrykker. Overgangene mellem aktiviteterne forlgber ofte glat, dog
opstar der udfordringer ved skiftet fra legepladsen, hvor flere bgrn mister overblikket og ikke modtager passende
vejledning.

De padagogiske medarbejdere bruger af og til mimik, krop, lyde og ord til at spejle bgrns fglelser. De formar at vise
empati ved at reflektere bgrnenes fglelsesmaessige tilstande. Imidlertid ses der ogsa tilfeelde, hvor personalet kun i
mindre grad spejler bgrns fglelser, isaer hvis et barn udtrykker frustration eller tristhed ses, at bgrn afledes frem for at
blive imgdekommet i fglelsen.

Observationerne viser, at ansvaret for at skabe en tydelig struktur og organisering, som fremmer bgrnenes trivsel og
deltagelse, primaert hviler pa fa medarbejdere i bgrnehaven. Dette antyder et behov for et varieret kompetence lpft
blandt medarbejdergruppen. Det paedagogiske laeringsmiljg praeges af varierende kvalitet i samspillet mellem bgrn og
voksne, hvor nogle medarbejdere engagerer sig aktivt i samspil, mens andre har brug for at styrke deres evne til at
fastholde naervaer og fokus pa bgrnene.

| den faglige dialog fremgar det, at der er arbejdet malrettet med at skabe mere rolige overgange fra legeplads til
indendgrs aktiviteter. De padagogiske medarbejdere fortaeller, at der er indfgrt makkerpar, hvor bgrnene gar to og to
sammen op ad trappen, typisk sammensaettes et stgrre og et mindre barn, for at stgtte hinanden i overgangen. Dette
tiltag opleves at skabe mere ro, mindre konkurrence og gget samarbejde mellem bgrnene. Samtidig far bgrnene et
medansvar, hvilket giver de paedagogiske medarbejdere bedre mulighed for at vaere naervaerende. De padagogiske
medarbejdere understreger, at arbejdet stadig er under udvikling, og at personalet befinder sig i en laerings- og
afprgvningsfase.

Derudover fortzelles om et fokus pa tydelig rollefordeling i overgangene til frokost. Her er funktioner som fordyber,
flyver og omsorgsgiver blevet indfgrt. Denne ordning er relativt ny, og de paedagogiske medarbejdere er i gang med at
@ve og tilpasse praksis. Effekten ses ved at medarbejderne i hgjere grad er tilgaengelige, hvilket skaber gget ro og
fordybelse i bgrnegruppen.
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De padagogiske medarbejdere fra vuggestuen beskriver en omfattende organisatorisk forandring, der har vaeret en del
af institutionens udvikling. Overgangen fra fire grupper til én samlet stue kombineret med udfordringer i
vagtplanlaegningen og modtagelse af mange nye bgrn medfgrte et hgjt arbejdspres, som pavirkede bade
medarbejdertrivsel og samspillet med bgrnene. Institutionen modtager Igbende 1-2 nye bgrn pr. maned, og de
paedagogiske medarbejdere arbejder aktivt med at tilpasse sig denne opgave.

Arbejdet i mindre grupper opleves at skabe mere ro, naervaer og overskuelighed for bgrnene, samt en bedre mulighed
for at se det enkelte barn. Der er fokus pa tilknytning og modtagelse af nye bgrn, hvor de paedagogiske medarbejdere
fremhaever, at bgrn har forskellige behov, som kraever individuel tilpasning. Samarbejdet med foraldrene fremhaves
som centralt, og der arbejdes med en primaer paedagog, som har det primare ansvar for en gruppe bgrn.

Den padagogiske leder fortaeller, at naerhed og teet kontakt er centrale elementer i tilknytningsarbejdet, og at der
arbejdes med udgangspunkt i, hvad der fungerer bedst for det enkelte barn.

Forzeldrene beskrive, at den nye struktur i institutionen, skaber tryghed for bade bgrn og foreeldre. Dagsoversigter og
tydelig kommunikation giver indblik i bgrnenes hverdag. Kommunikation via Aula, herunder information om projekter
som science-forlgb, opleves som positivt. Foraeldrene er ligeledes positive over for temauger, der skaber engagement
hos bgrnene. Deling af billeder og videoer via Aula fremhaeves som veerdifuldt, da det understgtter dialogen mellem
foraeldre og bgrn om dagens oplevelser i institutionen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Det anvises, at ledelsen udvikler praksis, sa de paedagogiske medarbejdere systematisk observerer bgrns ansigtsmimik,
blik, kropsretning og gestik og reagerer hensigtsmaessigt pa deres signaler.Det anvises, at ledelsen udvikler praksis, sa
de paedagogiske medarbejdere hjelper bgrnene med at rumme deres fglelser uden at overtage dem.Det anvises, at
ledelsen udvikler praksis, sa de padagogiske medarbejdere beroliger bgrnene ved selv at vaere i ro og give afstemt
fysisk omsorg.
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Bornefeaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal a&ndre indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale hjalper og guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i
forskellige bgrnefzellesskaber.

e  Det padagogiske personale er af og til opmaerksomme pa og hjazlper de bgrn, der ikke indgar i positive samspil og
bgrnefaellesskaber.

e Det padagogiske personale er af og til aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i stgrre eller
mindre fzllesskaber.

e Der er ofte balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e Det padagogiske personale sikrer af og til, at alle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutiner og
opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til at lege, udforske
og eksperimentere.

Observationerne viser en variation i understgttelsen af bgrnefzellesskaber og leg. | vuggestuen har de paedagogiske
medarbejdere fordelt sig ved forskellige bgrnegrupper og forholder sig nysgerrigt til bgrnenes udspil. Dog ses det kun
sjeldent, at de kobler bgrnenes leg eller udtalelser sammen, hvilket betyder, at de skiftes til at tiloyde bgrnene kontakt.
Pa legepladsen ses det derimod at de padagogiske medarbejdere bliver mere opmaerksomme pa at koble bgrnenes
lege sammen, ved eks. At sige: "Se, X har lavet en sandkage, vil du ogsa prgve?"

| bgrnehaven ses der eksempler p3a, at nogle padagogiske medarbejdere understgtter bgrnefaellesskaberne gennem
dialog og deltagelse i aktiviteter, som eks. feelles fodbold. Men der er ogsa perioder, hvor flere bgrn deltager i en
aktivitet, men skiftes til at tale med den paedagogiske medarbejder om deres oplevelser uden at der taget initiativ til at
koble bgrnenes udspil sammen. Under observationerne ses enkelte bgrn der over laengere tid sidder afventende
udenfor legen. De padagogiske medarbejdere bemaerker det ikke og initiativet til at komme i leg ligger alene hos det
enkelte barn.

Legepladsens fysiske rammer indbyder til leg, og der ses initiativer til at igangsaette lege som gemmeleg, hvor mange
bgrn deltager sammen, og de paedagogiske medarbejdere inviterer Igbende flere bgrn ind i legen.Det bemaerkes, at der
pa legepladsen benyttes veste, der viser tydelig rollefordeling mellem personalet.

De paedagogiske medarbejdere er opmaerksomme pa bgrnegrupperne, men der ses ikke en kultur for at beskytte
bgrnenes legeforlgb. Indendgrs er der variation i, om legezoner er tilgeengelige for bgrnene. | vuggestuen stilles nogle
materialer frem, men de ryddes hurtigt vaek, nar legen er slut.

Generelt er der mangler i organiseringen af indendgrs legezoner samt variation i optimeringen af de fysiske
leeringsmiljger.

| den faglige dialog fremgar det, at de padagogiske medarbejder oplever udfordringer i forhold til at arbejde
systematisk med at beskytte legen. De beskriver under dialogen, at det kan vaere sveert at vide, hvornar man skal ga ind
og justere, nar bgrn siger nej til hinanden, fx nar de er i gang med en god leg. Der opleves variation i, hvordan legezoner
gores tilgengelige, og der efterspgrges en mere faelles praksis. De paedagogiske medarbejdere i vuggestuen genkender
observationerne, iszer angaende oprydning, men bemaerker samtidig, at der er sket positive sendringer siden den
seneste observation. Tilgangen af nye kolleger og et gget fokus pa videndeling har bidraget til denne udvikling, selvom
omradet fortsat kraever opmaerksomhed. Det understreges, at det kan vaere udfordrende at implementere
forandringer, hvis ikke alle kolleger reagerer positivt pa tilbagemeldinger eller tilpasser deres praksis. Derfor beskrives
et Igbende behov for felles drgftelser pa personalemgder vedr. kommunikationen omkring faglig praksis. Aktuelt
arbejdes der med at opbygge en feedbackkultur, hvor medarbejderne gver sig i at give konstruktive og tilpassede
tilbagemeldinger. Eksempelvis fortelles at de paedagogiske medarbejdere i vuggestuen i perioden efter
tilsynsobservationerne har arbejdet med at beskrive de padagogiske formal i perioden, hvor kun enkelte bgrn er vagne.
Udfordringen er at praktikken kan komme til at fylde, sa fokus pa paedagogikken bliver mindre. Det samme gor sig
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geeldende i eftermiddagstimerne, hvor der er opmarksomhed p3, at tiden ikke blot bliver en venteposition frem mod
afhentning, men i stedet understgtter meningsfulde paedagogiske aktiviteter og faellesskaber. | vuggestuen arbejdes der
med at blande bgrnene med afsaet i deres udvikling for at styrke deres sociale kompetencer. Topstykket har et
velfungerende samarbejde med Fremad Valby og Valby Boldklub. Samarbejdet giver bgrnene mulighed for at indga i
nye feellesskaber og mgde nye voksne og bgrn.

Den padagogiske leder forteller, at der arbejdes pa at udvikle en feedbackkultur for at styrke samarbejdet og
kommunikationen i personalegruppen. Der er fokus pa at kunne tage svaere samtaler og adressere "elefanten i
rummet" konstruktivt, s medarbejderne mgder hinanden med nysgerrighed.TRIO er aktivt involveret i udviklingen af
feedbackkulturen, med malet om at skabe et fzlles fagligt udgangspunkt, hvor alle medarbejdere fgler sig rustet til at
give og modtage feedback. Lederen fremhaever vigtigheden af at bygge videre pa eksisterende gode praksisser og
integrere dem i feedbackarbejdet.Der understreges desuden, at det er vigtigt at forankre arbejdet i den eksisterende
medarbejdergruppe for at sikre et feelles fundament, inden institutionen flytter til nye lokaler og nye kolleger tiltraeder.
Foraeldrerepraesentanten forteeller, at de oplever velfungerende bgrnefzellesskaber med fa konflikter, og at bgrnene
generelt er gode til at lege sammen. Der fremhaves som positivt, at bgrnene har deltaget i et fodboldforlgb i
samarbejde med Fremad Valby og Valby Boldklub

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Det anvises, at ledelsen etablerer praksis, hvor de paedagogiske medarbejdere aktivt understgtter bgrnenes indbyrdes
samspil og italesaetter deres ressourcer.

Det anvises, at ledelsen etablerer en kultur hvor igangvaerende legeforlgb beskyttes.
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale agerer af og til som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e  Det paedagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.

e Det paedagogiske personale agerer ofte som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e  Det paedagogiske personale indtaenker ofte sproglige og motoriske laeringsmuligheder i alle rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder af og til bgrnene en bred vifte af sproglige laeringsmuligheder og
aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

Under observationerne ses flere udviklende dialog mellem bgrn og de paedagogiske medarbejdere i hverdagsrutiner og
aktiviteter. Der ses eksempelvis en organisering, der sikrer, at nogle bgrn tilbydes ro og afslapning med teet
voksenvejledning, imens et enkelt barn deltager i borddaekningen. Det betyder, at overgange til spisning kan forega
roligt, og bgrnene bliver fordelt ved flere borde. Under eftermiddagsmaden hgres flere dialoger, hvor de padagogiske
medarbejdere udviser nysgerrighed over for bgrnenes udspil, og flere bgrn deltager i feelles dialoger. det ses dog i
mindre grad at de paedagogiske medarbejdere formar at udvide og traekke sproget, sa nye forstaelser inddrages.

Der ses variation i, hvorvidt de paedagogiske medarbejdere stiller spgrgsmal, der har karakter af styring snarere end
abne og undersggende spgrgsmal. | nogle situationer gives beskeder og irettesattelser uden forklaringer.

De paedagogiske medarbejdere deltager i aktiviteter, men understgtter ikke systematisk, at alle bgrn inkluderes; der
observeres situationer, hvor bgrn ikke inviteres ind i faellesskabet, uden at de paedagogiske medarbejdere griber ind.
Samspillet er generelt roligt, men nogle gange ogsa praeget af begejstring og sjov.

Bade pa legepladsen og indenfor ses motoriske legeforlgb. De paedagogiske medarbejdere deltager aktivt i bgrnehaven
med en hgj grad af bevaegelsesparathed, mens de i vuggestuen ses at vaere mere pa sidelinjen og benaevner, hvad de
ser bgrnene ggre. Dog ses der i vuggestuen en systematik omkring borddakningen, hvor bgrnene inddrages i alt fra at
hente vogn til borddaekning.

| rutinesituationer som maltidet ses stor variation i, hvorvidt bgrnene inddrages i opgaver som at halde vand eller tage
mad. Omkring oprydningen ses der en tydeligere systematik, hvor bgrnene inddrages i at tage af bordet.

| den faglige dialog fremgar det, at Under den faglige dialog fremgar det, at arbejdet med Sprogtrappen har styrket
sprogfokus. De fleste medarbejdere finder Sprogtrappen meningsfuld, da den giver et nuanceret billede af bgrnenes
udvikling. Der arbejdes med at koble selvhjulpenhed, bevaegelse og sprog, og der er ogsa fokus pa at justere
sprogkasserne til den nye bgrnegruppes behov.

Ture betragtes som paedagogiske aktiviteter, hvor naermiljpet udnyttes. Vuggestuen gar pa ture til Hafnia Hallen, hvor
bgrnene udforsker deres motoriske muligheder med bolde og rutsjebaner. Gaturen inddrager bgrnenes perspektiv og
styrker medbestemmelsen.

De paedagogiske medarbejdere i bgrnehaven arbejder med historiefortaelling og er opmaerksomme pa bgrnenes
interesser. Dialogen i maltidssituationer og hverdagsrutiner styrkes for at udvide bgrns perspektiver. Der er fokus pa
aktiviteter, som giver mening i stgrre faellesskaber, med stgtte fra tale-hgre-konsulent.

De pzaedagogiske medarbejdere beskriver hvordan aktivering af bgrnegruppen med varierende fysiske aktiviteter, som
fodbold og kreative vaerksteder tilbydes Igbende. | vuggestuen er der ugentlig tid i tumlerum, hvor aktiviteter tilpasses
bgrnenes behov og udvikling.

Den padagogiske leder forteeller, at samlingerne i vuggestuen er flyttet til gulvet for at fremme bevaegelse og
deltagelse, og der er fokus pa at inddrage bgrneperspektivet i maltidssituationer som et udviklingsomrade.
Forzeldrerepraesentanten fortaeller, at der i bgrnehaven synges mange sange, og der leges stopdans, hvor de
paedagogiske medarbejdere er aktivt deltagende. Science-forlgbet fremhaeves som et vellykket forlgb med relevante
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aktiviteter. Forzldrene vurderer det positivt, at de modtager videoer af aktiviteterne, da det giver indblik i bgrnenes
hverdag, og de oplever et fokus pa sprog og bevaegelse.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Det anvises at der skabes en tydeligere struktur der aktivt inddrager alle bgrn i rutinesituationer som eks. frokost.

Det anvises at udvikle de paedagogiske laeringsmiljger, sa de er stabilt tilgeengelige for bgrnegruppen gennem hele
dagen.
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Forzeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbud og forzeldre har altid eller naesten altid en ligevaerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel,
leering og udvikling.

e Det er af og til tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilouddet, og hvad dagtilbuddet forventer
af dem.

e  Forzldrene mgder i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende, og som
samarbejder med forzeldrene i forhold til at understgtte barnets lzering i familien.

o  Dagtilbuddet inviterer ofte foraldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde om bgrn, der i
kortere eller leengere perioder har behov for et sarligt fokus for at trives, lzere og udvikle sig.

e  Forzldreraddet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages ofte i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at samarbejdet med institutionen generelt opleves positivt, og at de psedagogiske
medarbejdere er tilgeengelige og imgdekommende ved aflevering og afhentning. Der fortalles om en god dialog om
bgrnenes trivsel og leering, szerligt ved behov eller bekymringer, hvor der hurtigt tages kontakt og fglges op.
Forzeldrene oplever at blive orienteret om padagogiske projekter via Aula, understgttet af billeder og videoer fra
hverdagen, hvilket giver indblik i bgrnenes dagligdag. Ugeplaner fremhaves som en god stgtte, der skaber
forudsigelighed og indsigt i det paedagogiske arbejde.

Det opleves ikke, at der er tydeligt udmeldte forventninger fra institutionen til foraeldresamarbejdet, men at
institutionen generelt er lydhgr og imgdekommende i dialogen.

Forzeldrene forteeller, at de oplever at blive mgdt i hverdagen med hilsen og kontakt, samt at de ved behov kan fa
relevante rad og vejledning.

Der gives udtryk for, at foraeldreradet modtager relevant information fra den paedagogiske leder, men at det er et lille
rad med fa deltagere. Der er aktuelt ingen repraesentation i foraeldrebestyrelsen, hvilket har vaeret tilfaeldet gennem en
arraekke.

Der afholdes ét foraeldremgde arligt, og ét falles klyngeforaeldremgde. Arets foraeldremgde i Topstykket blev aflyst.

De paedagogisk medarbejdere fortzller, at der arbejdes med at inddrage foraeldre i samarbejdet om bgrns leering og
udvikling gennem Igbende samtaler. Foraeldre inddrages ogsa i forbindelse med udarbejdelse af handleplaner, hvor der
er fokus pa feelles forstaelse af barnets trivsel og udvikling samt et samarbejde om indsatser mellem hjem og institution.
Der arbejdes bade med handleplaner pa enkelt barns niveau, hvor foraeldrenes viden om barnets hverdag inddrages, og
med faelles refleksion over, hvad der kan arbejdes med i hjemmet og i institutionen.

Klyngeleder fortzeller desuden om nye tiltag pa klynge niveau, hvor der arbejdes med "paedagogisk notat" hvilket
bidraget til en mere systematisk tilgang til dokumentation og opfglgning handleplaner pa gruppe niveau.

Den paedagogiske leder fortzeller at der ikke er en repraesentant i foraeldrebestyrelsen og det har der ikke veaeret i
mange ar. Begrunder det med den store udskiftning af bgrn. Dette afspejles ogsa i foraeldreradet, som pa nuveerende
tidspunkt er meget lille.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Det anvises at der arbejdes pa at fa etableret et robust foraeldrerad der ogsa reprasenteres i foraldrebestyrelsen.
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god overgang fra hjem
til dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god sammenhangende
overgang mellem dagtilbud.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

o  Forzldrebestyrelsen inddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange for bgrn fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e  Dagtilbuddet deltager altid eller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt
og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at der er etableret en tydelig systematik i modtagelsen af nye bgrn. Der er udarbejdet
en velkomstfolder, og der anvendes en fast struktur for de spgrgsmal, der stilles i opstartsfasen. Information fra
opstartssamtaler videregives pa stuemgder, hvor bgrnene Igbende drgftes. Der afholdes 3-maneders samtaler efter
opstart og efterfglgende tilbydes samtaler ved behov.

Ved overgangen fra vuggestue til bgrnehave afholdes overgangsmgder med deltagelse af bgrnehavepadagoger,
foraeldre og vuggestuepersonale. Her anvendes overleveringsdokumenter, som gennemgas og deles med forzldrene
med fokus pa barnets trivsel og parathed. Bgrn, der skal starte i andre bgrnehaver, tilbydes en trykt udgave af
overleveringsmaterialet.

Der er etableret en systematisk praksis for at sikre sammenhang i overgange for bgrnene ved overgangen til
bgrnehaven. Her introduceres foraldrene til stuen og dagens struktur som led i forventningsafstemning. Bgrnene
besgger bgrnehaven cirka en maned fgr opstart, og besggene intensiveres i de sidste 14 dage med udgangspunkt i det
enkelte barns formaen. Overgangen understgttes af faste besggsdage, ligesom der arbejdes med at skabe tryghed
eksempelvis ved, at bgrn fra bgrnehaven sover lur i vuggestuen i overgangsperioden.

Efter opstart i bgrnehaven afholdes 3-maneders samtaler, og der er Igbende mulighed for yderligere samtaler ved
behov. Pa selve opstartsdagen er garderoben forberedt med billede af barnet. Under dialogen drgftes et muligt
udviklingspotentiale i forhold til at inddrage bgrnene mere aktivt i flytte processen og dermed skabe stzerkere ritualer
med inddragelse af bgrneperspektivet.

Der arbejdes med afsaet i "Faelles Staerkt Samarbejde" i overgangen til skole/KKFO i samarbejde med Sluseholmen skole
og Skolen i Sydhavnen. Der gennemfgres falles aktiviteter og skolebesgg for at skabe genkendelighed og tryghed for
bgrnene. Overgangsbeskrivelser udarbejdes, og foraeldre tilbydes samtaler i forbindelse med skolestart, selvom det
varierer om familierne benytter tilouddet. Der oprettet en adskilt Aula-trad for de kommende skolebgrn, som led i
forberedelsen til skolestart.

Klyngeleder fortzeller, at der pa klynge niveau ikke er en falles politik for det generelle overgangsarbejdet, men at
punktet indgar fast i bestyrelsen arshjul.

Forzelder fortzeller, at de oplever en god modtagelse med rundvisning, og at de har fglt sig trygge ved opstart i
institutionen. De genkender strukturen for samtaler i forbindelse med opstart og overgange.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e  Dagtilbuddet arbejder af og til systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksis
pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Derer af og til etableret en evalueringskultur i dagtilouddet, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske
leeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder ofte med at inddrage bgrnenes perspektiver i den Igbende dokumentation og
evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at de padagogiske medarbejdere fortzeller, at Sprogtrappen anvendes to gange arligt,
og at der afholdes 3-maners samtaler med forzldrene. Der arbejdes med gruppedata og handleplaner, hvilket kan gge
opmarksomheden pa det enkelte barns trivsel og udvikling. Sprogvurderinger af 3- og 5-arige bgrn gennemfgres
regelmaessigt, og foraeldrene inddrages ved bekymringer omkring barnets sproglige udvikling.

Sprogtrappen udfyldes to gange arligt i vuggestuen, og der holdes ugentlige stuemgder, hvor bgrnegruppen er et fast
punkt pa dagsordenen. | bgrnehaven har der vaeret en omstillingsproces, hvor strukturen er andret fra tre til to og nu
én stue. Der arbejdes Igbende med organisering og struktur, herunder oprettelse af en storebgrnsgruppe samt brugen
af Sprogtrappen, der forventes at understgtte arbejdet med handleplaner. Lederen naevner, at vaerkstedsstrukturen
skal bidrage til en kultur, hvor alle bgrn ses som alles ansvar, men det fremstar ikke altid klart, hvordan det forvaltes i
praksis.

Den paedagogiske leder naevner, at der data fra Samspilsvurderinger analyseres, men det kan vaere uklart, hvor effektivt
dette arbejde er. Der er fokus pa at justere praksis, blandt andet i relation til handleplaner, men det er ikke altid
tydeligt, hvilke kriterier der benyttes for at vurdere den faglige kvalitet.

Nar der spgrges om inddragelse af bgrneperspektivet, naevner lederen, at tidligere arbejde med snap-lock ikke er blevet
fulgt op, og at der ikke findes en fast metode for systematisk inddragelse af bgrneperspektivet.

Under dialogen drgftes, hvordan evalueringskulturen kan forbedres ved at arbejde med blandede grupper pa tveers,
men det er endnu ikke klart, hvordan dette vil styrke videndeling og medarbejdernes indblik i hinandens praksis. Den
paedagogiske konsulent naevner, at feedbackkultur kan anvendes i arbejdet med omsorgsgrebet, men det er uklart,
hvilken effekt det reelt har.

Klyngelederen peger pa et udviklingspotentiale inden for vidensdeling og feelles refleksion, som anses for centralt i
samarbejdet. Der bgr arbejdes pa at skabe en falles retning og en tydeligere definition af institutionens "DNA", med
fokus pa at opna en feelles forstaelse af, hvorfor der arbejdes, som der ggr, og hvordan et feelles sprog kan understgtte
dette.

Bgrneperspektivet ses som et vigtigt fokusomrade i klyngen, men det understreges, at dette skal udvikles lokalt i
praksis.

Afslutningsvis naevnes vigtigheden af vedholdenhed i de igangsatte initiativer samt udviklingen af en evalueringskultur,
der kan understgtte en mere ensartet og sammenhangende praksis.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Det anvises at ledelsen arbejder med at styrke vedholdenhed i de igangsatte initiativer samt udviklingen af en
evalueringskultur, der kan understgtte en mere ensartet og sammenhaengende praksis.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Vi har iindevaerende ar oplevet at blive nedjusteret i vores personalgruppe med 5 medarbejdere, pa grund af mangel
pa indskrevne bgrn. Denne proces starterede i primo juni. Samtidig har vi gennem efteraret haft to langtidssygemeldte
medarbejdere, alt dette har betydet at det har vaeret svaert at fa en almindelig hverdag til at haenge sammen, det har
derfor vaeret umuligt at holde stuemgder. Vi har inddraget noget af personalemgdetiden, sa stuerne kunne fa noget tid
sammen. Men vi mangler tid til at udvikle og planlaegge stuernes arbejde.

Vi har ogsa brugt noget tid pa at finde os tilrette i den nye struktur.

Samtidig har vi siden 1.9.25. kgrt 24 nye vuggestuebgrn ind, 12 af dem er stoppet igen eller stopper lige om lidt. Vi har
kgrt 4 bgrn ind i bgrnehaven. Vi har lavet Topi og sprogtrapper og ogsa lavet handleplaner efterfglgende.

Derfor har vi ikke faet arbejdet nok med anbefalingerne fra sidste tilsyn, men vi har har brugt den sparsomme tid pa at
arbejde med bgrneperspektivet, fra at rammesaette, hvad der kan ligge i arbejdet med bgrnenes perspektiv - det brugte
vi noget af vores personaledag p3, til at personale via snaplogs selv skal til at arbejde med at, nar de har faet gje pa
bgrneperspektivet

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Huvilke resultater vil institutionen fremadrettet vaere szrligt optaget af at eendre?

Vi skal sikre at alle bgrn altid bliver mgdt af rolige voksne, som ved hvordan de kan spejle, guide og anvise bgrnene og
som er opmarksomme pa at de er medskaber af bgrnenes fallesskaber. Bade for det enkelte barn, men ogsa for hele
bgrnegruppen.

Til dette har vi bl.a. taget fat pa at arbejde med "omsorgsgrebet" for at give medarbejderne en tilgang til at kunne
skelne mellem omsorg og udvikling. Begge dele skal vaere tilstede og det skal eksempelvis vaere med til at skaerpe
medarbejderne, nar de skal hjelpe bgrnene i deres fglelser, sa de kan rumme bgrnenes fglelser og selvfglgelig yde
omsorg, men ogsa have et blik for det udviklingspotentiale som er i fglelsen, nar den bliver mgdt af en kompetent
voksen.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pG opfalgende tiltag?

Som beskrevet overover skal vi forny vores indsats i forhold til pejlemaerkerne "Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne" samt "Bg@rnefaelleskaber og leg". Vi skal gennem systematisk observation

Ligesom vi skal arbejde med hvad den gode kvalitet i ores arbejde er.

Vi skal have en god ny start for forzaeldreradet, nar vi flytter til Sydhavn og ikke lsengere fungerer som en
Garantiinstitution, hvor bgrnene stopper igen efter kort tid og foraeldrene derfor ikke kan se nytten af at engagere sig i
Topstykket.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Leder skal veere helt teet pa og ude i praksis, for at hjelpe med at implementere vores tiltag og for understgtte den
gode praksis og sikre af denne fastholdes.

Vi er allerede godt i gang og fortsaetter frem til naeste tilsyn med at arbejde med de tiltag som er beskrevet ovenfor pa
personalemgder, stuemgder og pa individuelle laeringssamtaler med alle personaler.
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder
udvalgte malgrupper og ikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering Lederens svar

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende institutionen Ja

afklaret?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtiloud og brug af
seler?

Overholder institutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja
Overholder institutionen kravene i bekendtggrelse om Ja
legetgjsstandard?

Overholder institutionen reglerne om rggfri miljger? Ja

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om hygiejne i dagtilbud?

Overholder institutionen hygiejneregler for kgkkener i Ja

bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveres i institutionen, de Ja
geeldende nationale og kommunale retningslinjer?

Er der gennemfgrt madvalg i institutionen inden for de sidste Ja
2ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 13-01-2025

Er der szerlige sundhedsmaessige problemstillinger i Nej
institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om medicingivning?

Er institutionens lukkedage planlagt i overensstemmelse med Ja
Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for lukkedage?
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Hvor mange padagogiske dage har institutionen afholdt i det 1

forlgbne ar?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes
retningslinjer for journalisering, arkivering og brug af
netvaerksdrev?

Ja

Er der gennemfgrt en APV - herunder ogsa ift. kemi og kemisk Ja

risikovurdering - i institutionen inden for de sidste to ar?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i institutionen?

Fglges brandgvelserne op af en skriftlig evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen?

Er der gennemfgrt legepladsinspektion af legepladsteamet
inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemarkninger fra legepladstilsynet udbedret?

Har institutionen udarbejdet en padagogisk leereplan med
udgangspunkt i det paedagogiske grundlag, de seks
laereplanstemaer og mal for sammenhangen mellem det
paedagogiske leeringsmiljg og bagrns laering?

Ja

Ja

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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