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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kgbenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: 27. august 8:30-12:00 Lillebjgrn 28. august 8:30-12:00 Mos estykket 29. august
8:30-13: Bgrnehaven hjemme 1. september 9:30-12:00 Frihedslyst

Faglig dialogblevafholdt d. 16-09-2025

Ved denfaglige dialog deltog Peedagogfra Lillebjgrn, paedagog fra mosestykket, peedagogfra Frihedslyst, 2 Peedagoger
fra hjemme bgrnehaven, 1 forael drere praesentant, 2 paedagogiske | edere, Klyngeleder, paedagogisk konsulent

Tilsyneterafsluttet d. 24-10-2025

Tilsyn ergennemfgrt af paedagogisk konsulent SivSchack Linnemann

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er ofte opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e Detpaedagogiske personale spejler ofte bgrnenesfglelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Detpaedagogiske personale er ofte tilgengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er usikre,
bangeellerkede af det.

e Detpadagogiske personale er ofte naerveerende ogfordybet i samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulere nde samspil preeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

e  Leeringsmiljget baerer ofte praeg af tydeligorganisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem
bgrn og voksne.

Detsesi observationerne, atdererforskelle pa tveers afstuer og matrikleri medarbejdernes opmaerksomhed og
sensitivitet overfor bgrnenes signaler. De paedagogiske medarbejdere viseri flere situationer nysgerrighed og
afstemthed, mens der ogsa forekommer eksempler, hvor bgrns udtryk overseseller reguleres ud fra enindividuel
normativtilgang. De padagogiske medarbejdere spejler ofte bgrnenes fglelser gennem mimik ogkrop, og detses af og
til, atfglelserne sprogligggres. Bgrn trgstes i de fleste tilfeelde afstemt med deressignaler, samtidigses enkelte bgrn
uden opsggende adfaerd, som ikke far stgtte. Observationerne rummer bade eksempler pa naervaerende voksne, der
understgtter bgrns fordybelse, og situationer hvor praktiske ggre mal tager opmarksomheden. Rutinesituationerne
fremstargenerelt preeget af ro og genkendelighed, samtidigvarierer tydelighedeni rollefordeling, te mpo og overgange.

I den faglige dialog fremgar det, at der siden sidste tilsyn har vaeret et saerligt fokus pa at arbejde med, "at saette ord pa
barns fglelser”. Dette ergjort ved at arbejde med I ereplanstemaer, faglige opleegog denne vejigennem erdersggtat
opkvalificere de paedagogiske medarbejdere. Selvom observationerne ikke viste tydelig eendring, beskriver de
padagogiske ledere atde observerer enaendring i praksis, hvorder hgres flere eksempler pa, at de padagogiske
medarbejdere aktivt sprogligggr bgrns fglelser, og at dette bade kan hgres i hverdagsdialoger og ses i form afgget
omsorg ogempati bgrnene imellem. Ud fra observationerne opstarderen nysgerrighedi forhold til institutionens
arbejde medatfa gje pa de bgrn, der ggr mindre opmaerksom pa sig selv—dette, dadersesenforskel pa graden af
ensartethed i praksis pa tvaers af husene. Nogle teams harihgjere grad etableret klare strukturer og rollefordelinger,
derunderstgtter det paedagogiske arbejde med samspilog relationer, mens det andre steder fremstar mindre
gennemfgrt og systematisk. Pa dialogen drgftes det derfor, hvordan disse bgrn farsamme adgangtil naerveerende
samspil med de voksne. De paedagogiske medarbejdere peger pa, at organiseringi sma grupper —bade under maltider
ogi aktiviteterermedtil at skabe ro, overskuelighed oggiver mulighedforatse oginkludere ogsa de mere stille bgrn.
Derudover beskrives dialogerne i teams som centrale i hverdagen, hvor de paedagogiske medarbejdere taler Igbende
om alle bgrn, deler observationer og justerer praksis ud fra bgrnenesaktuelle behov. Denne vedvarende dialoger med
til atbidrage til enfzelles bevidsthed omatse alle bgrn pa tveers af stuer. Klyngelederen fremhaever, at strukturer alene
ikke kansikre, at de mere stille bgrn bliverset, ogat det derfor kraever et aktivt og naerveerende paedagogisk blik.
Desuden peger klyngelederen pa vigtigheden afattilbyde bgrnene alternativer fremforreguleringer, hvilket bidrager til
atunderstgtte relationer og trivsel. Foraeldreperspektiv: Foraeldrere preesentanten fortalte pa dial ogen, at flere
foreeldre i trivselsundersggelsen har fremhaevet de padagogiske medarbejderes omsorgsfulde og engagerede tilgang,
som efterderes oplevelse bidragertil bgrnenes trivselog tryghed i hverdagen. Seerligtivuggestuen ogi Frihedslyst
beskrives overgangen til nye faellesskaber som tryg og understgtte nde for bgrns relationelle udvikling. Samtidigpeger
flere foraeldre pa et behovfor mere nuanceretinformation om deres barns konkrete samspilog relationer, idet de
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daglige tilbagemeldinger til tider opleves som for generelle. | bgrnehaven udtrykkes der desuden bekymringfor, om lav
normeringkan medfgre, at konflikter og udfordringeri bgrnefallesskaberikke altid opdages eller fgl gestilstraekkeligt

op.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

At, Det paedagogiske personale er opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler f.eks. ved at veere
nysgerrige pa at forsta bgrns slgrede signaler (forstyrrer, kaster med maden, holder afstand m.m.) At, det padagogiske
personale ernaervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale hjelperog guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i
forskellige bgrnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale erafog til opmarksomme pa og hjeelperde bgrn, derikke indgari positive samspil og
b@rnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale er ofte aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinandenistgrre eller mindre
feellesskaber.
Dererafogtil balance mellembgrneinitierede lege og voksenplanlagte | ege, aktiviteter og rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrer ofte, atalle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutinerog
opgaver.

e De fysiske laeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former forlegog understgtter bgrns lyst til at lege, udforske
og eksperimentere.

Detsesi observationerne, at de paedagogiske medarbejdere flere steder understgtter bgrns samspil ved at seette ord pa
interaktioner, fxved maltider, hvor bgrn hjzelper hinanden og deltageraktivti rutiner somborddaekning. Samtidigses
forskelle pa, hvorvidt bgrn, seerligt de mere stille, hjeelpes indi faellesskaber, ogom de paedagogiske medarbejdere
stgtterog guider bgrns lege. P4 nogle matrikler fremstar formalet med udelivet utydeligt, og der misses vigtige
samspilsmuligheder, mens der, andre steder, balanceres mellematga foran,vedsidenafogbagvedbgrnene. Derer
generelt flere vokseninitierede aktiviteter end bgrneinitierede lege pa observationstidspunktet. Pa
hjemmebdgrnehavens legeplads, efter frokost varierer stgttentil de bgrn, der har sveert ved at ga i gang med leg eller
aktivitet. Derudover ses der forskelle i stuernes indretning, hvor deti mindre omfang ses at stuerne ggres klartil legog
nogle rum udfordresaf praktiske forhold, eksempelvis barnevogne, der fylder bgrnenes arealer, samt voksenstole
placereti vindueskarme.

| den faglige dialog fremgardet, at Isbjgrnen arbejder med at understgtte bgrns deltagelse i faellesskaber og leg. Der
blevindledningsvis drgftet en praktisk problematik vedrgrende placering afvoksenstole i vuggestueafdelingen
Lillebjgrn, hvor udfordringen bestariatfinde Igsninger, der bade sikrer bgrns sikkerhed og tilgodeser, at bgrnene ikke
anvender stolene uhensigtsmaessigt i deresleg. Pa dialogen fremgardetat, de paedagogiske medarbejdere f.eks.
arbejder medatinkludere bgrn i fellesskaber gennem etablering af 1:1-relationer, somgradvist udvidestil mindre
grupper.Dennetilgangopleves at have en positiv effekt pa bgrns evne til selvstaendigt at opsgge legefellesskaber. |
bgrnehavens hjemmeafdeling fremhaeves en praksis, hvor detikke alene er det enkelte barn, der skal tage initiativtil at
indgaileg, menhvorfeallesskabet aktivtinvitererandre bgrnind. Dette betragtes somet paedagogisk skifte, der
understgtter faellesskabets ansvarlighed ogstyrker bgrnenes indbyrdes relationer. Pa dialogen fremgardet desuden, at
de padagogiske medarbejdere arbejder bevidst med atigangsaette ogstrukturere lege, saledesat bgrn kaninkluderes,
oglegekanetableres ogvidereudvikles. Seerligti sma grupper opleves det muligt for de paedagogiske medarbejdere at
deltage pa fleksible mader—ved atga foran, bagved ellervedsidenafbgrnene —afhaengigt afsituationens behov. Det
blevsamtidig drgftet, at det for nogle padagogiske medarbejdere kan veere udfordrende atdeltagei bgrnsleg, idet det
som voksen kan vaere vanskeligt at give slipogtreedeindi legens verden pa bgrnenespramisser. Samtidig opleves det,
atfysisknaervaer pa gulvet og aktivdeltagelse kan tiltraekke bgrnene ogskabe bedre rammer for barn-barn-samspil. De
padagogiske medarbejdere peger pa, at konfliktniveauet reduceres, ogat det giver mulighed for sproglig stilladsering,
narde padagogiske medarbejdere indtraeder aktivti legen. Institutionen fremhaever betydningen afuforstyrret leg (fri
leg) somramme for bgrns fantasiu dvikling. Her er den paedagogiske medarbejderes rolle at vaere opmaerksomt til stede,
saledes atlegen kanstgttes ogudvides pa rette tidspunkter. Derarbejdes med etablering af legegrupper, og der er gjort
erfaringermed”ugens leg”, somdogpa nuverende tidspunkt ikke er en aktivindsats. Endvidere blevzoner pa
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legepladsen drgftet med henblik pd, hvordan de paedagogiske medarbejdere kan have enaktivrollei at understgtte leg
i de forskellige omrader—ettiltag, derskalgenbesgges for at afklare potentialet. Foreeldreperspektiv: | den faglige
dialog fremgardet, at forael drene giver udtryk for, atbgrnene trives i Isbjgrnen, og atlegog bgrnefaellesskaber opleves
som en centralog positivdel af hverdagen. Foraeldrene fremhaever de paedagogiske medarbejderes i mgdekommenhed
ogengagementsomafggrende for, at bgrnene fgler sig trygge ogindgari relationer. Samtidig papeger foraeldrene, at
begraensede ressourcer kanvaere medtil udfordre mulighederne forat opdage og stgtte de bgrn, der har
vanskeligheder medat blive en delaffzellesskabet. Forzaeldrene i bgrnehaven harenoplevelse af at bgrnene haren
hverdag med megen fri leg (uforstyrret leg) og udtrykker bekymring forom alle bgrnfar den ngdvendige paedagogiske
stgtte til deres sociale udvikling. Foraldrene til bgrn i Frihedslyst fremhaever naturen og de flles aktiviteter som
styrkende for bgrnefeellesskaberne og oplever den daglige kommunikation som mangelfuld. Foreeldrene i vuggestuen
udtrykkerstortilfredshed med bade de paedagogiske medarbejderes indsats ogb grnenes trivsel i feellesskaberne, og
savneri nogle tilfeelde mere indsigti bgrnenes lege-og relationsdannelse gennem hverdagens formidling.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
At, det paedagogiske personale er opmarksomme pd oghjelperde bgrn, derikke indgari positive samspilog
barnefzellesskaber. At derfindes enlgsningsa voksen stole, ikke opbevares i vindueskarme, hvor bgrnene kanna dem.
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale agererofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgtte nde strategier gennem hele dagen.

e Detpadagogiske personale agererofte som rollemodellerift. beveegelse og brug afkroppen.

e Detpaedagogiske personale indtaenker ofte s proglige og motoriske lzeringsmulighederi alle rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude oginde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af s proglige | eeringsmuligheder og
aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af kropslige lzeringsmuligheder og
aktiviteter.

Detsesi observationerne, at de paedagogiske medarbejdere genereltharengodtone ogindgari meningsfulde dialoger
med bgrnene. Leengerevarende samtaler prioriteres isaeri bgrnehaven, mens vuggestuen i hgjere grad praeges af
kortere udvekslinger. De paedagogiske medarbejdere anvender, i de fleste tilfeelde, systematisk sprogunderstgttende
strategier, herunder kommentatorsporog udvidelse afbgrns udsagn, dog ses der enkelte situationer med korrigering
frem forguidning. Pa tveers afafdelinger sesdet, at derigangsattes planlagte bevaegelseslege, hvor de paedagogiske
medarbejdere er deltagende. | garderoben gives derinogle afdelinger god tidtil selvhjulpenhed, mens andre gar
hurtigere videre. Bgrnene stgttes i selvat veere aktive ved maltideri forholdtil at smgre madselvog hzldevandiglas.
Dersesen forskeli forholdtil ombgrnenes skamler vender, sa de farfodstgtte. Der observeresvariationi
tilgengeligheden af bgger, seerligti vuggestuen, Der ses skriftsprogligt materiale de fleste steder, dog mindre pa
vuggestuens legepladser. Endeligsesgode rammer for beveaegelse bade indendgrs og udendgrs med forskellige
sansestimuli.

| den faglige dialog fremgardet, at Isbjgrnen arbejder med atintegrere bade sprogog bevaegelse i hverdagen. Det
beskrives, hvordan institutionen har haft glaede afsparring fra omradets fysioterapeut, hvilket har haft en tydeligeffekt
pa bgrnegruppen, seerligt nar bevaegelse indtaenkes i samlinger og hverdagens rutiner. Her arbejdes der blandt andet
med proprioceptive gvelser, som opleves at have stor betydningfor bgrns reguleringaflow og higharousal. De
paedagogiske medarbejdere, der har haft samarbejde med omradets fysioterapeut, peger pa, at bevaegelses-og
sanseaktiviteter ikke alene styrker bgrnenes motorik, men ogsa harskabt gget trivselog ro, iseer hos bgrn med s zerlige
behov. Derudover hardervaretarbejdet med KIK (Kroppenikerneopgaven), som harvaeret medvirkende til at fa mere
fokus pa bgrnenes selvhjulpenhed og motoriske udviklingog de voksnes ergonomi og bevaegelse i hverdagen. Pa
dialogen drgftes desuden, hvordan institutionen introducerer nye medarbejdere til den faglige retningfxi forhold til at
arbejde medsprogunderstgttende strategier. Det fremgar, at der kan vaere forskel pa arbejdsbelastningen nar der tages
imod nye medarbejdere ogderforkan dervaere forskelpa om de nye medarbejdere gar medsom fgl eller bliveren del
afnormeringen fradaget. Dererenintention om, at nye medarbejdere introduceres til bade rutiner, sange og gvrige
praksisser, ogde padagogiske medarbejdere forsggeratitalesette handlinger og deres paedagogiske valgi praksisover
forde nye medarbejdere. Italesaettelsen ses somendel af enbevidst kultur forat fastholde og viderefgre de
understgttende sprogstrategier somf.eks. UGLe (hold Udkig, Givtid, Lyt). UGLe strategien opleves af de paedagogiske
medarbejdere som vaere enfuldtudintegreret denaf den paedagogiske praksisog opleves som et fastelementi
arbejdet. P sprogomradet arbejdes der med flere forskellige indsatser. Sprogtrappen anvendesi vuggestuen, og derer
fokus pad atstyrke arbejdet pa gruppeplan i forhold til sproglige indsatser. Sprogvurderinger har peget pa behovfor
saerligt fokus pa forholdsord, og derforarbejdesderaktuelt med fokusord knyttet til former. Derudoverinddragesarets
bogi arbejdet, hvilket giver enfaelles ramme for s proglig udvikling. Tosprogede bgrn understgttes gennem samarbejde
med tale-hgrekonsulent. Musik og sang anvendesaktivt som paedagogisk redskab, hvor Musik Emil jeevnligt kommer i
institutionen ogunderstgtter arbejdet Forzeldreperspektiv: | foraeldrenes tilbagemeldinger fremgardet, atde

Isbjgrnen
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paedagogiske medarbejdere opleves som engagerede, og at bgrnene generelt trives. Flere foraldre har naevnt, atde
kunne gnske sig flere planlagte og varierede aktiviteter, der kan understgtte bgrnenes sproglige og motoriske udvikling,
serligti bgrnehavedelen. Foraldrei Frihedslyst fremhaever positivt, at naturmiljget giver gode muligheder for
bevaegelse og sproglig nysgerrighed, mens vuggestueforaldre i hgjere grad betoner den naere oganerkendende tilgang
hos de padagogiske medarbejdere. Pa tveers afafdelinger ses dog et gnske om mere synligdokumentation og
kommunikation af de aktiviteter, der malrettet styrker bgrnenes sprog ogbevaegelse.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Isbjgrnen



12

Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

I den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforeaeldre haraltid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktivdialog ombgrnenes trivsel, lzering
ogudvikling.

e Deteraltid eller naesten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente afdagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet
forventerafdem.

e  Forzldrene mgderihverdagen ofte medarbejdere, der erimgdekommende, og somsamarbejder med forzldrene
i forholdtil atunderstgtte barnets laering i familien.

e Dagtilbuddetinvitereraltid eller naesten altid foraldrene indi et mere intensivt og systematisk samarbejde om
bgrn, deri kortere ellerleengere perioder har behovforetseerligt fokus forat trives, leere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at foraeldrerddet har gennemfert en foraeldreundersggelse via et anonymt
spergeskema, hvortil der erindkommet 118 besvarelser. | undersggelsen giver flere forael dre udtryk for et
velfungerende foraeldresamarbejde, seerligti dagligdagen, hvorderer hgj tilfredshed med bgrnenes trivsel ogmedde
padagogiske medarbejderes indsats. Flere foraeldre svarer, at de er meget tilfredse. Der erdogomrader, hvor svarene
fremstar mere neutraleeller praeget af usikkerhed. Seerligt samarbejdet med ledelsen rummer flere kritikpunkter, men
undersggelsen ggrdet uklart, hvordan foraeldrene definerer “ledelsen”, og omde neutrale svar deekker over manglende
kontakt, ikke behovforkontakt eller enreelt oplevet utilfredshed. | denforbindelse blevder pa dialogen drgftet,
hvordan institutionens kommunikation kan ggres tydeligere for foraeldrene, sa de bedre kan forsta baggrundenfor
paedagogiske beslutninger og dermed klaedes pa til at understgtte deres barns udvikling. | undersggelsen giver flere
forzeldre udtryk for, atder opleves et forbedringspotentiale i den daglige kommunikation, hvor flere foraeldre
efterspgrger mere systematik oggennemsigtighed. Brugen af Aulafre mhaeves som et velfungerende redskab, dog
savnes derdybere information ombgrnenes trivsel og udvikling. Saerligt | Frihedslyst peger foreeldre pa, atdeter
vanskeligt at etablere den daglige kontakt med de paedagogiske medarbejdere. Selvom det er muligt atringe, ggr
foreeldrene det sjeldent, medmindre der ertale om alvorlige forhold. Der udtrykkes et gnske om faste tidspunkter,
hvor hverdagsdialoger kan finde sted, Dialogen peger desuden p3a, atinstitutionen med fordel kan tydeligggre
rammerne for, hvornarog hvordan uformelle samtaler med de paedagogiske medarbejdere kan finde sted, sa
foraeldreneikke oplever at veere til besveer. Institutionenforteeller, atdererindfgrt en tilgaengeligvoksenom
eftermiddageni Frihedslyst netop forat styrke de uformelle samtaler —dette skal ggres mere tydeligt for foraeldrene
Foreldreradet er organiseret med en bestyrelsesreprasentant og mgdes bade fysiskog virtueltilgbet af dret. Senere
pa aretskal derafholdes et feellesmgde for alle klyngesforaldrerad med fokus pa mangfoldige bgrnefaellesskaber.
Afslutningsvis fremhaever de psedagogiske medarbejdere, at de oplever en generelt aben og tillidsfuld dialog med
foreeldrene. De ersamtidigbevidste om, at modtagelse og velkomst ved afleveringer afggrende, men at det kan veere
udfordrende i pressede situationer. De padagogiske medarbejdere fremhaever desuden, at foraeldreundersggelsen
opleves som et vaerdifuldt redskab, der bade bekraefter og nuancerer deres egne oplevelser af foreel dresamarbejdet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Isbjgrnen
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn faren god overgangfra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematiskmed at sikre, at bgrn faren god sammenhzngende overgang mellem
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, atbgrn farengod og sammenhandende
overgangfra dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Foraldrebestyrelseninddrages af ogtil i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende overgange for bgrn fra
hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud il fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltageraltideller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at Isbjgrnen generelt arbejder bevidst og méalrettet med at understgtte bgrns og
familiers oplevelse af sammenhangi overgangssituationer. Pa enafobservationsdagene observeres en overgangfra
hjem til vuggestue foren nyfamilie, hvor konsulenten s aetter spgrgsmalstegn ved omdenne foraelder mon fglte sig
imgdekommet? Episoden drgftes pa dialogen og medarbejderrepraesentanten fra den pageaeldende afdeling giver
udtryk foratkunne genkalde sig den pagealdende episode —det pointeres, at denne oplevelse ikke vurderes som
kendetegnende forinstitutionens praksis. Tvaertimod understregesdet, at de paedagogiske medarbejdere bruger
megentidpa dialogmedforaldrene foratopna indsigtibarnets og familiens behov, og at samarbejdet vurderes som
en central forudszetning for barnets trivsel. Uformelle dialoger prioriteres hgjt som en naturligdel af hverdagen ogses
som en styrke i relationen mellem institution og foraeldre. Institutionen arbejder med forskellige tiltag, herunder
besg@gsdage, opstartssamtaler og gradvis indkgring, hvor forael drene aktivtinddragesforatfaindbliki bgrnehavens
rytme ogindhold. Det blevfremhaevet, at der ervariation i praksis mellem stuerne, og der pegespa et behovforat
genbesgge principperne for opstarti det psedagogiske udviklingsforum (PU). Eksempler fra Frihedslyst viser, at nar
foraeldrene deltager hele fgrste dag, skabes der bade indsigti barnets hverdag og mulighed for netvaerksdannelse
mellem foraeldrene. De paedagogiske medarbejdere beskriver derudover, hvordander arbejdes med at understgtte
hverdags overgange, hvorventetider sgges reduceret ved atinddrage bgrnene i aktiviteter, som skaber sammenhaeng
og bidragertil tryghed. | den forbindelse leggesder vaegt pa entydelig rollefordeling, hvorf.eks. énvoksen fastholder
naerveaer i bgrnegruppen, mens andre varetager de praktiske opgaver. Kendt personale fre mhaves som en faktor, der
|letter overgange, da de harlettere ved at aflaese og reagere pa bgrnenes behov | relationtil det faelleskoncept Staerkt
Samarbejde beskrives arbejdet med de ni kompetencemal som meningsfuldt, seerligti relationtil at klarggre bgrnene til
KKFO. I arharlsbjgrnenvalgtathave gget fokus pa udsatte bgrn og differentierede indsatser, idet dererethgjt antal
kommende skolebgrn. Dette medfgrer et behovforatgentaenke ture ogfaellesaktiviteter, sa deltagelsesmuligheder for
alle bgrn fastholdes. Foraeldreperspektiv: | foraeldreundersggelsen giver foreeldrene udtryk for, at samarbejde og
opfeglgning i forbindelse med overgangen fra vuggestue til bgrnehave opleves somet afde mindst tilfredsstillende
omraderog hvoroplevelsenvarierer pa tveers af afdelinger. Nogle foraeldre hari undersggelsen givet udtryk for, at
overgangen fra vuggestue til bgrnehave kunne opleves mere sammenhangende ogunderstgttet. Hertil kommeren
relativt storgruppe, dersvarer "ved ikke”, hvilket forael drerepraes entanten giver udtryk forat kunne indikere uklarhed
ellermanglende synlighediopfglgningen. | undersggelsentegner dersig et forskelligartet billede pa tveers af afdelinger.
I vuggestuen beskrives overgangen generelt somtryg og velfungerende, mens deni Frihedslyst fremhaeves somsaerligt
vellykket, kendetegnet ved kontinuitet og oplevet tryghed for bgrnene. | bgrnehaven hjemme fremstar billedet mere
kritisk, idet foraeldre anfgrer manglende strukturiafleveringssituationerne samt et behovfor mere nuanceret
kommunikation om bgrnenestrivsel og overgange.

Isbjgrnen
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Isbjgrnen



15

Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid sys tematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med s progvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematiskmed at sikre ensartethed i kvaliteten afden paedagogiske praksis pa tveaers
afstuer, afdelinger og matrikler.

e Dereraltid ellernaestenaltid etableret en evalueringskulturidagtilbuddet, som udvikler ogkvalificerer det
paedagogiske | eringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder af og til med atinddrage bgrnenes perspektiveridenlgbende dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgardet, at Isbjgrnen fortsat arbejder systematisk med evalueringafden paedagogiske praksis.
TOPI anvendesto gange arligt og opleves som et solidt redskab, dersikrer, atalle bgrn bringesindi det faglige blik.
Samtidigfremhaves det, at TOPI bidragertil atinddrage medhjalpere i refleksionerne om bgrnenesudvikling pa en
mere aktivog kvalificeret made. Derer dog bevidsthed om, at TOPI kun udggr et gjebliksbillede, hvorfor der ogsa
legges vaegt pa en dagligopmaerksomhed pa bgrnenes trivsel ogudvikling. Dialogen viser, atinstitutionen arbejder
med atstyrke sammenhaengen mellem forskellige evalueringsredskaber. Konkret gnsker manatinddrage Sprogtrappen
i bgrnehaven og drgfte i PU (Paadagogisk Udvalg), hvordan Sprogtrappen og TOPI kan supplere hinandeni arbejdet med
atfelge bgrnenes sproglige oggenerelle udvikling. Det fremgar desudenafdialogen, atIsbjgrnenanvendersupporten
(stottepaedagoger, fysioterapeut, talehgrekonsulent, psykologer) til at kvalificere evalueringerne og til at understgtte at
fa gje pa bernenes egne perspektiver. Evaluering ses somen naturlig del af hverdagen, og bade team-og
afdelingsmgder bruges aktivt til at samle op og justere praksis. Der beskrives en kultur, hvor temaer genbesgges
lgbende, hvilket sikrer, at udviklingsarbejdet fastholdes ogikke bliver et enkeltstdende fokus. De paedagogiske
medarbejdere oplever, at eksterne oplaeg og faglige input bidrager til at fastholde skarphed ogenergiievalueringen.
Detfremgarafslutningsvis, atinstitutionenarbejder med at finde en hensigtsmaessigbalance mellemstruktur og
fleksibiliteti evalueringen. Pa den ene side anvendesskemaer og systematiske redskaber, og der | egges samtidig vaegt
pd,atevalueringen ogsa finder sted gennem dialog, refleksion o g feelles faglige drgftelseri hverdagen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Vi hararbejdet med de paedagogiske anvisningerivores arshjul medfokus pa "At seette ord pa fglelser" og

"Medbestemmelse og demokrati". Derudover en | gbende opfglgning pa "Selvhjulpenhed" via stue- og teammgder -
samt"Kroppeni kerneopgaven".

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere seerligt optaget af at endre?

Forzldrekommunikation saerligt ved udflytterbgrnehaven Genbesgge vores overgangei Isbjgrnen ml. hjem, vuggestue
og bgrnehave Fokus pa at understgtte de stille bgrn og/eller bgrn med "slgrede" signaler bedre. Genbesgg de voksnes
betydningi bgrns leg

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pd opfalgende tiltag?
Genbesgge og drgfte de ovenstdende temaerivores padagogiske udvalg, medarbejdere pa personalemgder og

teammegder, samt foraeldrerad.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?
Sikre plads til fordybelse med temaerne i arshjulet 2026

Isbjgrnen
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Institutionens selvregistrering
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Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler

lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gzelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzreplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det
paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns lsering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lzereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handtering og  Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage harinstitutionen afholdti 1
detforlgbne ar?

18
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Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 03-05-2024
(0-5-ars institutioner)

Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer forjournalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektionaflegepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?

Isbjgrnen



