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Paedagogisk tilsyn i Kbbenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
geldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det padagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

Et anmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra en raekke observationskriterier?.

En faglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og forzeldre.

En tilsynsrapport, der samler op pa observationer og faglig dialog, og hvor der pa baggrund af tilsynet gives en
vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremgde. Skolebestyrelsen orienteres
desuden om tilsynsrapporten, og eventuelle opfglgningsindsatser drgftes pa et faelles arligt mgde mellem foraeldrerad
og skolebestyrelse.

Den pzaedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kgbenhavns Kommune har en padagogisk konsulent tilknyttet. Den paedagogiske konsulent
radgiver og vejleder lpbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
der gennemfgrer det arlige tilsynsbesgg og skriver tilsynsrapporten.

Den bydaekkende tilsynsenhed

For at understgtte uvildigheden i tilsynet er der i Kgbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har Igbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltager i 10% af
tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres som beskrevet i Kebenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spgrgsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan leese mere om kvalitet og tilsyn samt opfglgning pa tilsyn pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside.

!l institutioner, der i et tilsynsar har faet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfglgende tilsynsar ikke et ordinaert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du laese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns Kommune fgres ud fra en raekke kriterier, som er veesentlige for at skabe rammer for bgrnenes
trivsel, lzering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under seks temaer med afszet i Kgbenhavns
Kommunes malsaetninger for KKFO’er:

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bgrnefaellesskaber og leg

Kommunikation og bevaegelse
Forzeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

o v ok~ W

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog om kriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordan institutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen betyder, at institutionen skal fortseette det gode paedagogiske arbejde og
Igbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen betyder, at institutionen skal fortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfglgende tiltag.

Institutionen skal eendre indsatsen betyder, at institutionen skal foretage @ndringer i deres praksis, og den
tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats betyder, at institutionen skal ggre noget vaesentligt andet i deres
praksis, end de ggr i dag, og den tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paadagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves af institutionen, og der fglges op pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende forhold, der er skadelige
for bgrns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
iveerksaette tiltag, der med det samme aendrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj peedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle institutioner kan der i
perioder vaere behov for, at forvaltningen treeder taet sammen om og med institutionen for at understgtte dette
arbejde. Nar tilsynet giver anledning til bekymring for den padagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen altid en
Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet.

En Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med at
udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse. Forvaltningen understgtter i perioden
institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering og hjzelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker relationer
mellem bgrn og voksne.

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver alvorligt bekymrede for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i
institutionen, vil der i forlaengelse af tilsynet altid blive ivaerksat et skaerpet tilsyn og udarbejdet en handleplan.
Handleplanen beskriver kort og praecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der
skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal saettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen
folger op. Det er institutionens ledelse, der er ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til den
alvorlige bekymring, og forvaltningen sgrger for, at institutionen far den hjzelp og stgtte, der er behov for i processen.

Nar forvaltningen fgrer skaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den padagogiske praksis med fokus pa de alvorligt bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sa snart institutionen har bragt orden i de forhold, som har givet anledning til at iveerksaette det skeerpede
tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Der er blevet observeret pa fglgende datoer:

- tirsdag d.25. august fra klokken 13.30 - 16.15
- onsdag d.26. august fra klokken 12.30 - 15.15

Faglig dialog blev afholdt d. 31-08-2026
Ved den faglige dialog deltog Ved den faglige dialog deltog fglgende:

e KKFO leder

e Skoleleder

e  Repraesentant fra foraeldreradet
e Medarbejderreprasentant

e  Pazdagogisk konsulent
Tilsynet er afsluttet d. 28-09-2026

Tilsyn er gennemfgrt af paedagogisk konsulent Mikael Dahl Kristiansen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i forbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Skolelederen deltog ved de fgrste tre temaer, men var forhindret i at deltage i de sidste tre temaer.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

o  Det paedagogiske personale er ofte imgdekommende og lydhgre overfor bgrnene.

o  Det padagogiske personale er ofte tilgaengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er
usikre, bange eller kede af det.

o  Det padagogiske personale er af og til naervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

e Dialogen mellem bgrnene og det paedagogiske personale er ofte ligevaerdig (det vil sige, at bgrnenes
synspunkter ogsa vaegtes), og bgrnene er engageret.

e Leeringsmiljget baerer af og til praeg af tydelig organisering, hvor personalet motiverer til det gode samspil
mellem bgrn og voksne.

Observationerne pa tveers af begge dage viser, at medarbejderne i flere sammenhange mgder bgrnene med
imgdekommenhed og opmaerksomhed. Der ses situationer, hvor medarbejdere er naervaerende i kontakten til bgrnene,
fx ndr en medarbejder skal til at hjem, men tager sig tid til en samtale med et barn som medarbejderen bemaerker, har
brug for dette. Her anerkendes barnets udtryk og behov, og medarbejderen udviser lyttende opmarksomhed og
omsorg, og der er flere turtagninger i dialogen.

| flere aktiviteter, seerligt de kreative, ses det, at medarbejderne inviterer bgrnene ind i dialog og spgrger ind til
bgrnenes valg og ideer. Dette giver anledning til l&engerevarende samtaler, hvor bgrnenes perspektiver bringes i spil. |
disse sammenhange inddrages bgrnene aktivt, og samtalen baerer praeg af, at medarbejderen fglger bgrnenes spor.

Der observeres dog ogsa situationer, hvor medarbejderne opholder sig i periferien af rummet eller fastholder deres
position ved bestemte aktiviteter. Her ses bgrn, der ma tage initiativ til kontakt eller aktivitet pa egen hand, fx et barn
der sidder med brio klodser, et barn der laeser i en bog pa gangen, eller et barn der kigger pa telefon. Der ses ogsa bgrn,
der bevaeger sig rundt uden mal, uden at medarbejdere tager initiativ til at inddrage dem i feellesskabet.

| “lille uglen” ses medarbejdere, der ofte star eller sidder uden at engagere sig aktivt i samspillet. Her ses bgrn, der
venter pa at komme i puderummet eller opholder sig alene, uden voksenkontakt. Kommunikationen mellem
medarbejdere og bgrn begraenser sig i disse situationer ofte til korte beskeder eller praktiske anvisninger.

| rutinesituationer, fx ved ankomst eller maltider, ses bade medarbejdere, der benytter lejligheden til at skabe kontakt
og dialog, og situationer, hvor fokus er pa at fa opgaven Igst. Der ses ogsa eksempler p3, at laeringsmiljgets organisering
har betydning for samspillet. | rum med tydelig rollefordeling og struktur ses hjeelpsomhed og stgtte til bgrnene i
overgangen mellem aktiviteter. Tavler og piktogrammer, der skal guide bgrnene, anvendes i forskelligt omfang, og det
er ikke altid tydeligt for bgrnene, hvad de kan veelge eller hvornar aktiviteter finder sted.

Der ses forskelle i medarbejdernes tilgaengelighed og engagement i rutiner som ankomst, overgange og maltider. Der
ses bade situationer, hvor medarbejdere bruger rutinerne til at skabe naervaerende samspil gennem samtale og humor,
og situationer, hvor rutinerne er praeget af travlhed og mindre opmaerksomhed pa det enkelte barn.

| den faglige dialog fremgar det, at fglgende temaer blev fundet relevante at drgfte:

Opsggende praksis og kontakt

| dialogen blev det drgftet, hvordan KKFO’en arbejder med at fa gje pa bgrn, der ikke selv sgger kontakt eller
feellesskab. Det blev fremhaevet, at det er en vigtig opgave i hverdagen at bevage sig rundt i rummene, tage sma
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initiativer til kontakt og invitere bgrn ind i aktiviteter. Det blev naevnt, at medarbejderne Igbende deler viden om
bgrnegruppen i teamet og hjalper hinanden med at fa alle bgrn med i samspillet.

Samtalens karakter i hverdagen

Der blev talt om, at det i nogle aktiviteter — szerligt kreative eller aktiviteter med ro til fordybelse — opleves lettere at
indga i leengerevarende dialoger med bgrn, hvor bgrns idéer og fortzllinger far plads. | rutinesituationer og stgrre
grupper bliver kommunikationen mere instruerende, og der kan opsta situationer, hvor enkelte bgrn ikke inddrages i
samtalen. Der var en refleksion dialog om hvordan KKFO’en kan blive mere bevidste om at gribe mulighederne for
dialog i alle dagens aktiviteter og lege.

Fysiske rammer og struktur

KKFO’en pegede p3, at tydelig struktur i leeringsmiljget, fx gennem brug af tavler og piktogrammer, gor det lettere for
bgrn at fa overblik og finde vej til aktiviteter. Det blev ogsa naevnt, at rum hvor materialer ikke er gjort klar eller hvor
der mangler faste rutiner, kan ggre det svaerere at skabe samspil.

Samarbejde og udvikling af praksis

Afslutningsvist blev det drgftet, hvordan medarbejderne kan stgtte hinanden i at veere nysgerrige pa bgrns udtryk og
tage flere initiativer til kontakt — ogsa overfor bgrn, der ikke selv opsgger dialog. Det blev fremhaevet, at sparring og
feelles refleksion i teamet har betydning for at udvikle en ensartet tilgang til samspillet, og at der er fokus pa Igbende at
dele erfaringer og lzere af hinanden i dagligdagen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Det anvises at:

e  KKFO Tagensbo Uglen skal arbejde med at naerveaer og fordybelse i samspillet mellem bgrn og medarbejderne
bliver et gennemgaende element pa tveers af medarbejdere og afdelinger.

e Organisering og ansvar skal tydeligggres, sa det paedagogiske laeringsmiljg understgtter kontakt og
tilgengelighed for alle bgrn. Samtidig skal det veere tydeligt for alle bgrn hvad der er af muligheder pa dagen,
og hvor det foregar. Her skal det understgttes visuelt.
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Bornefeaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det padagogiske personale er ofte aktive og guider bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i
forskellige bgrnefzellesskaber.

e  Det paedagogiske personale hjzlper af og til bgrn udenfor de sociale faellesskaber med at blive inddraget i
samspil med andre bgrn.

e Der er ofte balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e  Det padagogiske personale lytter ofte til bgrnenes oplevelser i vokseninitierede aktiviteter og lader disse fa
indflydelse pa aktiviteten.

o De fysiske leeringsmiljger inviterer af og til til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til at lege,
udforske og eksperimentere.

Observationerne viser, at medarbejderne i flere aktiviteter tager aktivt del i bgrnenes lege og fellesskaber. Der ses
medarbejdere, der engagerer sig i lege pa legepladsen, i kreative vaerksteder og i boldspil, hvor de bade guider og
deltager sammen med bgrnene. Her ses bgrn, der inviteres ind i feellesskabet, fx gennem fzlles dans, boldspil eller ved
at medarbejderen saetter sig ind i bgrnenes leg og hjelper med at fordele roller eller Igse mindre uenigheder.

Der observeres ogsa at enkelte bgrn opholder sig alene eller bevaeger sig rundt uden at blive inviteret ind i leg eller
aktivitet. Fx ses bgrn der sidder alene med legetgj eller bevaeger sig mellem rum uden voksenkontakt. Der er ikke altid
en systematik i, hvordan bgrn udenfor feellesskaberne opsgges og inddrages, og det afhaenger ofte af, hvem der er til
stede blandt medarbejderne. Fx ses det at der er medarbejdere som ser bgrn i periferien af feellesskabet og inviterer
dem ind i et feellesskab eller en leg, mens andre medarbejdere positionerer sig mere stationzert og ikke er opsggende
og understgttende.

Der ses vokseninitierede aktiviteter, hvor medarbejderne hjzlper bgrn i gang, forklarer regler og understgtter
deltagelse, fx i krea-vaerksted og i PlayStation. Dog er det ikke altid systematisk, at alle bgrn far stgtte, og der mangler
ofte en plan for, hvordan bgrn, der ikke selv tager initiativ, bliver hjulpet ind i feellesskabet.

| overgangene mellem aktiviteter eller i ventetid ses bgrn, der kan blive passive eller usikre pa, hvad de skal. Fx er der
bgrn, der venter pa adgang til puderummet uden at fa vejledning, ligesom der kan hgres bgrn, der italesaetter
kedsomhed, uden at der gives konkrete forslag eller stgtte til at indga i leg eller aktivitet.

De fysiske laeringsmiljper varierer i deres indbydelse til leg og feellesskab. Pa legepladsen opleves et rigt udbud af
muligheder, hvor cykler, boldspil og dans tiltraekker mange bgrn, og medarbejderne i hgjere grad er deltagende og
igangsaettende. | enkelte indendgrs rum, fx “lille uglen” og “klubuglen”, bemaerkes det, at legetgj og materialer ikke er
gjort klar eller praesenteret pa en made, der inviterer bgrnene til fordybelse, samarbejde eller leg. Det ses helt konkret
at spillene i “klubuglen” roder og fremstar uinspirerende. Samtidig skal det bemaerkes at der er fa egne lokaler
indendgrs, og de derfor ikke alle udnyttes optimalt.

| den faglige dialog fremgar det, at fglgende temaer blev fundet relevante at drgfte:

Inddragelse og stgtte til bgrn i faellesskaber

Det blev drgftet hvordan det padagogiske personale kan vaere mere opsggende i forhold til bgrn, der ikke selv tager
initiativ til at deltage i leg eller faellesskaber. Det blev naevnt, at det kraever opmaerksomhed og samspil i hverdagen at fa
@je pa bern, der befinder sig udenfor faellesskabet, og at medarbejderne arbejder med at invitere disse bgrn med ind i
aktiviteter, fx gennem sma invitationer eller ved at foresla lege.
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Balancen mellem voksenstyrede og bgrneinitierede aktiviteter

Der blev sat fokus pa betydningen af at balancere mellem vokseninitierede aktiviteter og bgrns egne lege.
Medarbejderne beskrev, hvordan de tilretteleegger ugen, sa der bade er plads til planlagte aktiviteter og muligheder for,
at bgrnene selv kan vaelge og igangsaette leg. Pa dage med faerre planlagte aktiviteter, fx onsdage hvor mange bgrn
deltager i eksterne foreningsaktiviteter, opstar der andre behov for guidning og stgtte.

Laeringsmiljgets betydning for deltagelse

Det blev drgftet, hvordan de fysiske rammer og materialernes praesentation har betydning for bgrns lyst til at indga i leg
og feellesskab. Det blev peget p3, at overskuelige og inspirerende rum gger bgrns muligheder for fordybelse og
samarbejde, mens uoverskuelige eller rodede rum kan ggre det vanskeligt at engagere sig. Der arbejdes derfor med at
skabe mere indbydende miljger pa tvaers af afdelinger.

Konflikthandtering og inklusion

Afslutningsvist blev det naevnt, at konflikthandtering og stgtte til bgrn i udsatte positioner er en central del af arbejdet.
Det paedagogiske personale deler erfaringer om, hvordan de arbejder med at inddrage bgrn, der star udenfor, og
hvordan de handterer uenigheder i legen. Der er opmaerksomhed pa at stgtte bgrn i at tage del i feellesskaber og pa at
udvikle en praksis, hvor ingen bgrn bliver overset i hverdagen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Det anvises at:

e KKFO Tagensbo Uglen skal udvikle en falles praksis for opsggende inddragelse af bgrn, der star udenfor eller i
periferien af faellesskabet.

e De fysiske leringsmiljger skal ggres mere indbydende og tilgaengelige, sé de understgtter leg og fordybelse for
alle bgrn.
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Kommunikation og bevaegelse

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal
justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale agerer ofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e  Det paedagogiske personale arbejder af og til systematisk med sprogunderstgttende strategier.

e  Det padagogiske personale har ofte fokus pa og anerkender andre udtryksformer end de verbale.

e Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af
kroppen.

e Leeringsmiljget inviterer altid eller naesten altid til at fremme bgrns kendskab til naturen.

| Igbet af observationsdagene ses medarbejderne i flere aktiviteter agere som sproglige rollemodeller for bgrnene. |
kreative vaerksteder fglges bgrnenes spor, og medarbejderne stiller abne spgrgsmal og hjelper med at satte ord pa
tanker og oplevelser, fx i samtaler om materialer, farver eller ideer. | naturvaerkstedet forklares processer og ord, og
medarbejderne bygger videre pa bgrnenes input.

I nogle situationer begranses kommunikationen til korte instruktioner eller praktiske beskeder, og samtalerne bliver
overfladiske eller voksenstyrede. Serligt bgrn, der ikke selv tager initiativ, far ikke samme mulighed for at deltage i
dialog eller blive sprogligt stimuleret. | “klubuglen” ses fx enkelte bgrn spille alene uden, at medarbejderen er
opsggende pa dialog.

| rutinesituationer, fx ved maltider eller overgange, udnyttes mulighederne for sproglig og social understgttelse ikke
systematisk. Nogle medarbejdere bruger rutinerne til at tale med bgrnene, mens andre har fokus pa at fa opgaven Igst.
Ofte er det medarbejderne, der serverer og forbereder frugten til bgrnene.

Medarbejdernes rolle som rollemodeller for bevaegelse er tydelig i udendgrsaktiviteter. Pa legepladsen ses
medarbejdere, der deltager i boldspil, dans og grovmotoriske lege sammen med bgrnene. Fx arrangeres
fodboldturnering, stikbold og dans, og medarbejdere opmuntrer og stgtter bgrnene til at deltage. Der ses dog ogsa
medarbejdere, der indtager en mere observerende rolle og ikke er deltagende i fx en boldspilsaktivitet.

| enkelte situationer opstar konflikter pa legepladsen, fx omkring brugen af cykler eller i boldspil. Her ses, at konflikterne
fgrst handteres, nar en medarbejder saetter sig i bgrnehgjde og taler med bgrnene om situationen. Her ses det ogsa at
det er personbarent om en medarbejder gar ind og hjeelper bgrnene inden konflikterne opstar eller om jeg som
medarbejder er mere passiv.

| den faglige dialog fremgar det, at fglgende temaer blev fundet relevante at drgfte:

Sprog og kommunikation i praksis

Det blev i dialogen beskrevet, at der arbejdes med at styrke den sproglige rolle som medarbejder i hverdagen. Der blev
talt om, hvordan medarbejderne bruger maltider og mindre grupper til at fremme dialog, og hvordan der arbejdes pa at
inddrage bgrnene mere aktivt gennem abne spgrgsmal og anerkendende kommunikation. Samtidig blev det naevnt, at
det kan vaere en udfordring at fastholde fokus pa sprogunderstgttelse i travle perioder eller store grupper.

Facilitering af bevaegelse og deltagelse

Dialogen handlede ogsa om, hvordan medarbejdere kan skabe mere deltagelse i bevaegelsesaktiviteter, bade pa
legepladsen og i indendgrs rum. Der blev peget p3, at det er vigtigt at vaere tydelig rollemodel for fysisk aktivitet og at
stgtte bgrn, der har brug for ekstra opmuntring til at deltage. | dialogen blev der talt om erfaringer med at arrangere
feelles lege og aktiviteter, hvor alle bgrn har mulighed for at vaere med.

Fritidsinstitutionen ved Tagensbo Skole/Uglen - 2026



11

Rammer for digitale aktiviteter

Det blev drgftet, hvordan digitale aktiviteter kan indga i det paedagogiske arbejde, og hvordan der kan arbejdes med at
skabe rammer, hvor ogsa digitale spil understgtter fellesskab og dialog. Medarbejderne naevnte, at der er fokus pa at
udvikle flere feellesskabende aktiviteter omkring digitale medier og pa at inddrage bgrnene i processen.

Udvikling og refleksion

Afslutningsvist blev det drgftet, hvordan medarbejderne kan arbejde med at justere praksis, sa alle bgrn i hgjere grad
far mulighed for at udtrykke sig — bade sprogligt, kropsligt og aestetisk. Der er fokus pa at dele erfaringer og skabe fzelles
forstdelse i teamet, sa indsatsen bliver mere sammenhangende i hverdagen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Det anvises at:

e  KKFO Tagensbo Uglen skal arbejde pa at udvikle en faelles sprogunderstgttende praksis, hvor der skal veere et
seerligt fokus pa at indga dialoger med bgrn der befinder sig i periferien af faellesskabet.
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Forzeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Fritidsinstitutionen og forzeldrene har altid eller naesten altid en ligevaerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes
trivsel, leering og udvikling.

e  Fritidsinstitutionen inviterer ofte foraeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde om bgrn, der i
kortere eller leengere perioder har behov for et sarligt fokus for at trives, laere og udvikle sig.

e  Forzldreradet kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

e  Forzldrene mgder i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende, og som
samarbejder med forzeldrene i forhold til at understgtte barnets trivsel i familien.

| den faglige dialog fremgar det desuden, at fglgende temaer blev fundet relevante at drgfte:

Dialog og samarbejde i dagligdagen

| dialogen blev det beskrevet, at der er etableret et foraeldrerad, hvor der afholdes mgder, og at der generelt opleves en
god daglig kommunikation mellem foraeldre og det paedagogiske personale. Det blev naevnt, at skolepaedagogerne
deltager bade i skoledelen, til foraeldresamtaler og pa foreeldremgder, hvilket styrker samarbejdet og ggr det lettere at
folge op pa bgrnenes trivsel.

Inkludering og inddragelse af forzeldre

Der blev drgftet, hvordan forzeldrene inddrages i beslutninger, fx gennem foraeldreradet, hvor lederen orienterer og
inddrager radet, sa leder kan tage input og sparring fra foraeldreradet med i de beslutninger der treeffes. Det blev
papeget, at det er vigtigt at ggre foreeldreradet mere synligt for hele forzeldregruppen, fx gennem opslag eller
information pa Aula.

Samarbejde om bgrn med szerlige behov

Dialogen bergrte ogsa, hvordan foraeldre inviteres ind i et taettere samarbejde, nar bgrn har behov for ekstra stgtte. Her
blev det fremhaevet, at der arbejdes systematisk med at inddrage foraeldrene og at sikre en dben og tillidsfuld dialog om
bgrns trivsel, bade i dagligdagen og i mere formelle sammenhange.

Kommunikation og afhentningsrutiner
Afslutningsvist blev det navnt, at der er fokus pa at sikre tydelig kommunikation om afhentning, aktiviteter og

hverdagsstruktur, sa bade foraeldre og bgrn oplever tryghed og overblik. Der arbejdes med at ggre information let
tilgeengelig og med at veere imgdekommende i mgdet med foraeldre.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Fritidsinstitutionen arbejder altid eller naesten altid systematisk og sammen med skolen med at sikre, at bgrn
far gode og sammenhangende overgange fra dagtilbud til fritidsinstitution/ skole til fritidscenter.

e  Fritidsinstitutionen/ skolen deltager altid eller naesten altid sammen med dagtilbud og fritidscenter i Staerkt
Samarbejde og forholder sig aktivt og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

e  Fritidsinstitutionen skaber sammen med skolen altid eller naesten altid en sammenhangende overgang
mellem skolens undervisningsdel og fritidsinstitutionen.

e  Fritidsinstitutionen fremmer altid eller naesten altid bgrnenes kendskab til og samspil med andre typer af
fritidstilbud, herunder idraetsforeninger og kulturtilbud.

| den faglige dialog fremgar det desuden, at fglgende temaer blev fundet relevante at drgfte:

Samarbejde om overgangen fra dagtilbud til skole og fritidsinstitution

| dialogen blev det beskrevet, at der er udarbejdet et arshjul for overgangen fra bgrnehave til skole og KKFO, i
samarbejde med de paedagogiske ledere fra institutionerne i den lokale steerke samarbejdsaftale. Det blev benaevnt at
overgangspaedagoger besgger bgrnehaverne, og at der afholdes flere arrangementer, hvor bgrnene mgder deres
kommende miljg.

Vidensdeling og praksis i overgange

Der blev drgftet, hvordan viden om bgrn overleveres fra dagtilbud til KKFO, og at det er et udviklingspunkt i at ggre
denne vidensoverdragelse mere kvalificeret, fx ved at invitere bgrnehavepersonale ind og se KKFO-praksis. | dialogen
blev det ogsa italesat, at det er vigtigt at skabe sammenhaeng for bgrnene og stgtte dem i overgangen mellem miljger.

Sammenhang mellem skole og KKFO

Det blev fremhaevet, at skolepaedagoger deltager i undervisningen og i overgangen fra skole til fritid, hvilket
understgtter en glidende overgang for bgrnene. Det blev naevnt, at der samarbejdes om at skabe trygge rammer for
bgrn, der har behov for ekstra stgtte i overgangen, og at der Igbende er dialog med skolen om bgrns trivsel.

Inddragelse i fritidstilbud og foreninger

Afslutningsvist blev det naevnt, at bgrn introduceres for forskellige fritidstilbud og foreninger, fx fodbold, dans og
rollespil, og at der arbejdes pa at ggre det let for bgrnene at prgve forskellige aktiviteter i KKFO-tiden. Der blev peget
pa, at samarbejdet med eksterne aktgrer er med til at udvide bgrnenes muligheder og understgtte en
sammenhangende overgang til nye fellesskaber.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Fritidsinstitutionen arbejder ofte systematisk med trivsel og opfglgning.

e  Fritidsinstitutionen arbejder ofte systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske
praksis pa tveers af afdelinger og matrikler.

e Der er etableret en evalueringskultur i fritidsinstitutionen, som ofte udvikler og kvalificerer det paedagogiske
leeringsmiljg.

e  Fritidsinstitutionen arbejder ofte med at inddrage bgrnenes perspektiver i den Igbende dokumentation og
evaluering.

| den faglige dialog fremgar det desuden, at fglgende temaer blev fundet relevante at drgfte:

Systematik og opfglgning pa trivsel

Det blev beskrevet, at der arbejdes med bgrnemiljgvurderinger og ugentlige klassemgder, hvor bgrnene far mulighed
for at give udtryk for deres oplevelser og trivsel. Det blev naevnt, at der er fokus pa at skabe rum for bgrnenes stemmer,
fx ved at lade dem vise, hvad de kan, eller forteelle om deres dagligdag.

Struktur og teamorganisering

Dialogen handlede ogsa om, hvordan en ny struktur med tydelige teams og uddelt ledelse er under implementering, og
at dette skal evalueres Igbende. Det blev pointeret, at faelles mgder og fokusmgder giver mulighed for at drgfte bgrn,
aktiviteter og samarbejde pa tveers.

Dokumentation og SMTTE-modeller

Der blev sat fokus pa arbejdet med SMTTE-modeller, hvor det blev beskrevet, at det giver mening, nar modellerne
udarbejdes i faellesskab, for at det dermed styrker det faglige overblik. Der er opmaerksomhed p3, at beskrivelser ofte
sker mundtligt, men at der arbejdes pa at styrke skriftligheden, sa viden deles mere systematisk.

Inddragelse af bgrneperspektiver og udvikling af praksis

Afslutningsvist blev det drgftet, hvordan bgrnenes perspektiver kan inddrages i den Igbende evaluering og
dokumentation. Det blev fremhzevet, at det er vigtigt at fglge op pa @ndringer i praksis og at glaede sig til at se, hvordan
nye tiltag slar igennem i hverdagen. Der er fokus pa at udvikle en evalueringskultur, hvor erfaringer deles og bruges til
at kvalificere det paedagogiske leeringsmiljg.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Det anvises at:

e Arbejdet med SMTTE-modeller og systematiske beskrivelser af bgrnenes dagligdag i KKFO’en skal fortsaettes,
sa der opbygges et faelles fundament for paedagogisk refleksion og udvikling.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Kursus i SMTTE for at opkvalificere den padagogiske skriftlighed og refleksion.

Udnavnelser og argangskoordinatorer for strgmligning af paedagogiske aktiviteter

Arshjul med observationer af den paedagogiske praksis af sprogvejleder, ledelsen, og inklusionspaedagog, dette er for at
traekke pa flere paedagogiske fagligheder.

Strgmlignet vores mgdestruktur sa den ligger sig op af vores nye tiltag.

/Zndret vores regler for kommunikation med vores foraeldre gennem aula, sa vores service niveau bliver mindre, hvilket
giver mere tid til bgrnene

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerdd/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet vaere saerligt optaget af at aendre?

Fortsat fokus pa visuelle guidning i forhold til bgrnenes mgde med kkfo'en (indretning, og information omkring
aktiviteter pa prowise).

Arbejdskulturen i forhold til at vaere mere i bgrnehgjde ( vaere en aktiv deltager i bgrnenes leg og aktivitet. Arbejde med
sprog og dialogen i kommunikationen med bgrn.

Forsat fokuseret indsat med at arbejde med SMTTE modeller.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pG opfalgende tiltag?

Organisering og ansvar skal tydeligggres, sa det paedagogiske laeringsmiljg understgtter kontakt og tilgaengelighed for
alle bgrn. Samtidig skal det veere tydeligt for alle bgrn hvad der er af muligheder pG dagen, og hvor det foregdr. Her skal
det understgttes visuelt.

Fortsat udvikling af vores visuelle praesentation af vores aktiviteter. Medarbejder far stgrre ejerskab til paedagogiske
aktiviteter gennem dialog og SMTTE

KKFO Tagensbo Uglen skal arbejde pd at udvikle en faelles sprogunderstgttende praksis, hvor der skal vaere et saerligt
fokus pd at indgd dialoger med barn der befinder sig i periferien af feellesskabet.

/Zndret organisering af personalet sa der frigives medarbejdere til opsggende arbejde med bgrn i periferien.

Fortsat arligt aftaler med sprog konsulenter fra KP omkring den sproglige tilgang til bgrn.

Forsaette med arbejdet omkring SMTTE, saette det i systematik, og intrigeres i den ugentlige mgdestruktur.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Der er udviklet et observations arshjul hvor ledelse, inklusionspaedagog og sprogvejleder observere og sparre med alle
medarbejderne i deres paedagogiske aktivitet de har sat op gennem en SMTTE model.

Fortsat med hente eksterne konsulenter ind der ligger inde med ekspertviden i forhold til de udfordringer vi har fokus
pa (sprog, visuel guidning, a-guide)

Udnaevnelse af argangs koordinatorer til at varetage dokumentation og opfglgning af SMTTE og refleksion af disse.
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Institutionens selvregistrering
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Selvregistreringen omhandler lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav og er udfyldt af lederen af

fritidsinstitutionen forud for tilsynsbesgget.

Spgrgsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende institutionen afklaret?

Overholder institutionen reglerne for befordring af bgrn?

Overholder institutionen kravene i bekendtggrelse om legetgjsstandard?

Overholder institutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger om smitsomme
sygdomme hos bgrn og unge?

Overholder institutionen hygiejneregler for kgkkener i bgrneinstitutioner?

Er der szrlige sundhedsmaessige problemstillinger i institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger om
medicingivning?

Har institutionen en opdateret sorg og kriseplan?
(6-18 ars institutioner)

Har institutionen lokale retningslinjer for handtering og forebyggelse af
vold, trusler og kreenkende adfaerd?

Er institutionens lukkedage planlagt i overensstemmelse med Kgbenhavns
Kommunes retningslinjer for lukkedage?

Hvor mange padagogiske dage har institutionen afholdt i det forlgbne ar?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for
journalisering, arkivering og brug af netvaerksdrev?

Er der gennemfg@rt en APV i institutionen inden for de sidste tre ar?

Lederens svar

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i institutionen?

Fglges brandgvelserne op af en skriftlig evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen?

Er der gennemfgrt legepladsinspektion af legepladsteamet inden for de

sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet udbedret?

Lever institutionen op til Kebenhavns Kommunes malsaetninger for
KKFO’er?

Har institutionen valgt at arbejde med
temaerne i den paedagogiske lzereplan for dagtilbud i perioden fra
bgrnenes start i KKFO'en frem til skolestart??

Har institutionen valgt at arbejde med de seks kompetenceomrader, der

geelder for bgrnehaveklassen, i perioden fra bgrnenes start i KKFO'en frem

til skolestart?

Har KKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg-vurdering inden
for de sidste to ar?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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Nej

Ja
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