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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato ogtidspunkt for observationer: vuggestue d. 10.09.2025 ki ca. 13-15.30. Bgrne have udflytterd. 11.09.2025kl. ca.
12.30-15.30

Faglig dialogblevafholdt d. 18-09-2025

Ved denfaglige dialog deltog Paedagogiskleder, klynge | eder, paedagogisk konsulent, paadagog med ledelsesfunktion fra
vuggestue, peedagog med ledelsesfunktion fra bgrnehave, 3 forael dre repraesentanterientime,( 2 fra vuggestue og en
fra bgrnehave, ensomrepraesentant fra foraeldrerad), peedagogisk konsulent fra tilsynsenheden.

Tilsyneterafsluttet d. 13-10-2025
Tilsyn ergennemfgrt af paedagogisk konsulent Camilla Nielsen

Heidi Andersen fra den bydaekkende tilsynsenhed deltog i tilsynsbesgget sammen med den paedagogiske konsulent.

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at veere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Dervarunderobservationerneialle situationer tilstraekkeligt med personale og en fin normering.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemzaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet

Med lukningenafhjemmeafdelingen i bgrnehaven ogflytning afbgrn og personale til udflytterafdelingenijanuar 2025
erderskabt nye arbejdsgange, somhar praeget hele dagtilbuddet. Fokus harvaeret pa medarbejdernesrollei rutinerog
aktiviteter, hvor selve samspillet vaegtes hgjere end slutproduktet. Den neuropykologiske i ndsats fortsaetter, og
medarbejderne arbejder med at handtere pressede situationer, roligt og kvalitativt. Relationsformidlerne har
understreget betydningen af medarbejder-barn-relationen, og et Marte Meo-forlgb med fire medarbejdere er pa vej.
Dagtilbudslederuddannelsen, KIDS-malinger og arbejdet med de fysiske | seringsmiljger har fyldt meget. Indretningener
justeret med fokus pa varme, aestetik og fordybelsesmulighederi leg, bl.a. i bevaegelsesrum-rum, feellesomrader og
pavillon. Derarbejdes med responstid og afstemningtil bgrnenesinitiativeri s progudviklingen. Vuggestuen bruger
nearliggende hal til bevaegelse, ogbevaegelses-rummet understgtter bade bevaegelse og faellesskab. Foraeldreradeter
etableret og fungerer efter formalia. Velkomstfolder er udarbejdet for vuggestuen, ogarbejdet fortsaetteri bgrnehaven.
Synlighed prioriteres gennem bl.a. Instagram-profiler. Overgange styrkes ved, at vuggestuebgrn besgger
udflytterafdelingen med kendte medarbejdere. Dette har vaeret et stort gnske fra foraeldreradet. Derarbejdes paen
mere systematisk evalueringspraksis. Forelgbigevalueres primaert mundtligt, mens skriftlighed anvendes i bgrnenes
handleplaner. Tvaergaende evaluering erigangsat med stgtte fra faglige fyrtarne og ledelsen.
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er ofte opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e Detpaedagogiske personale spejler ofte bgrnenesfglelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Detpaedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for bgrnene ogtilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene erusikre, bange eller kede af det.

e Detpadagogiske personale er altideller naesten altid naervaerende og fordybeti samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulere nde samspil preeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

e  Leeringsmiljget baerer ofte praeg af tydeligorganisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem
bgrn og voksne.

| begge afdelinger observeres et relations kompetentpersonale, der skaber et roligt, trygt og peedagogisk miljg. Det
paedagogiske personale anvender envenlig ogimgdekommende tone i samspillet med bgrnene. De sessmilende,
omsorgsfulde og engagerede i deres kontakt. Personalet er fordelt, sa de enten befinder sigpa gulvet sammen med
bgrneneellertet pa demi aktiviteter med mindre grupper. De bgrn, derunder observationen bliver kede afdetellerer
pa veji konflikt, trgstes gennemkram og kropsligkontakt. Der observeres forskel i graden afsensitivitet. En stordel af
medarbejderne ses fordybet i kontakten med bgrnene, hvor de undersgger bgrnenes perspektiver og fglger deres spor.
Enkelte medarbejdere fremstar mindre sensitive i kommunikationen. Forskellen viser sig blandt andet ved, at de bgrn
som selvhenvendersigtil personalet far mere respons ogkontakt end de bgrn, som traekker sig fra feel lesskabet, og
som udsender svagere kommunikative signaler. Dersesogsa forskeli samspillet afhaengigt af organiseringen. Der ses
ogsa forskel i samspillet afhaengigt af organiseringen. Mindre grupperi aktiviteter og leg understgtter fordybet kontakt.
Organiseringen pa legepladsen senere pa eftermiddagen og i visse rutinesituationer, foreksempel
eftermiddagsmaltideti nogen gruppersamt overgangentil bussen i udflytteren, udfordrer til tider kvalitetenaf
samspillet.

| den faglige dialog fremgar det, at Observationerne viser entydelig indsats for at styrke medarbejder-barn-
relationerne. Medarbejderne arbejder nysgerrigt med bgrnenes initiativer, og personalegruppen organiserer skift, sa
bdrnene fortsat mgdeskvalificeret. Der arbejdes malrettet med at guide bgrn ind i feellesskabet, bl.a. gennem sma
grupper,somgiver mulighed for sensitivopmarksomhed ogkvalitative relationer —saerligt for bgrn i udsatte
positioner. Lederengenkender observationerne, men overraskes over observationseksemplet pa, at et barn ikke mgdes
sensitivt. Derunderstreges, atderer et steerkt fokus pa relationer, og at bgrn i udsatte positioner aktivt s gges
inddraget. Personalet reflekterer over behovet foren skaerpet opmaerksomhed pa bgrn som traekker sig. Leder
fremhaver, at observationerne kalder pa en fzlles drgftelse heraf. Arbejdet med relationer beskrives som dynamisk.
B@grnehavenrummeraktuelt mange yngre bgrn, og den nyetablerede personalegruppe eri gang medatudvikle en
faelles praksis. Der drgftes, hvordan medarbejderrollen bedst understgtter bgrn, der traeekker sig, og hvordan sproglig
understgttelse kan styrkes. Klyngeleder peger pa, at medarbejderne kan have forskellige | zeringsstile. Hvor nogle kan
anvende oplaeg fra “Relationsformidlerne” direkte, har andre behovfor mere konkret sidemandsoplaering. Her kan
"Marte Meo”-metoden tydeligggre, hvad dervirker, og hvorder er udviklingspotentiale.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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e Atderarbejdes malrettet ogsystematik videre med at alle paedagogiske personaler reagerer sensitivt pa alle bgrns
signaler, behovoginitiativeri alle situationer hen over hele dagen. ¢ Atderarbejdes videre medatbruge
rutinesituationertil at skabe stimulerende samspil somer praeget af naerveer, ro og rytme med fokus pa overgangen til
busseni Troldehgj samt eftermiddagsmaltiderne i vuggestue ogb@rnehave
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale hjzlperog guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i
forskellige bgrnefzllesskaber.

e Detpaedagogiske personale erafog til opmarksomme pa og hjeelperde bgrn, derikke indgari positive samspil og
b@rnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale erafogtil aktiveift. at stgtte ogguide bgrnenes lege med hinandeni stgrre eller
mindre faellesskaber.
Dererofte balance mellembgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrer ofte, atalle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutinerog
opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer af og til til forskellige former for leg ogunderstgtter bgrns lyst til at lege,
udforske og eksperimentere.

Personalet deltager aktivti bgrnenes leg og aktiviteter, som fremstar alderssvarende og varierede. Der observeres, at
personaleti hgjere grad ertil stedeivoksenstyrede aktiviteter og til dels deltagende i bgrneinitieret leg. Der sesfaerre
eksempler pa, at personaletigangseaettereller guider lege. Understgttelsen af bgrnefellesskabet varierer. | nogle
situationer skaber medarbejdere rammer, hvoralle bgrn far deltagelsesmulighederi atindga i bgrnefeellesskaber. Her
opstarlege og aktiviteter med tydelige faelles oplevelser og samhgrighed. | andre situationer er understgttelsen mindre
tydelig. Pa legepladserne ses kun fa vokseninitierede lege, der aktivt abnerforalle bgrns deltagelse. | disse situationer
ses det, at enkelte medarbejdere samtidigma stgtte mange bgrn pa éngang, hvilket udfordrer mulighederne for
fordybelse ognaervaer. Nogle bgrn befinder sig midti fallesskabet, mens andre placerer sig i udkanten uden tydelig
voksenstgtte til at blive hjulpetind ileg eller aktivitet. Pa legepladsen eralle bgrn velkomneilegen, men deltagelsen
afhaengeri hgjgradafbarnets egneinitiativer og evne til at tage kontakt. Personalets styrke ses tydeligsti voksen-barn
samspillet, mens understgttelsen afrelationerne bgrnene imellem varierer. Overgange fra vokseninitiered e aktiviteter
til fri leg udfordrer flere bgrn, som harvanskeligt vedselvat findeindi en ny, meningsfuldleg. Personaleter
opmarksomme pa bgrn i konflikt eller pa vejindi konflikt og stgtter disse situationer, sa bgrnene kan fortsaette i
faellesskabet. De fysiske lzeringsmiljger rummer varierende muligheder. Det ses, at derarbejdes pa at skabe | egemiljger
med tydeligidentitet og muligheder for fordybelse.

| den faglige dialog fremgardet, atibgrnehaven arbejdes der med et skema for medarbejdernesroller pa legepladsen,
og derreflekteres over, hvordan rollerne fungereripraksis. Lederenpegerpa behovet fortydelig rollefordeling, sa der
altid erenmedarbejder med seerligt ansvar for at understgtte bgrn i udsatte positioner. Medarbejderne lykkes med at
invitere bgrn indi samspil gennem abenhed, personlighed ogseerlige interessefelter. Narrollerne bruges aktivt, kan de
understgtte faelleslege hvorvoksne kan guide igangveerende lege ogvaere opmaerksomme pa kvaliteten i bgrnenes
samspil. Seerligt bgrn i udsatte positioner fglgestaet, og derarbejdes med altid at skabe en”paedagogiskbagdsr”. |
vuggestuen genkendes observationerne delvist. De mindste bgrn har ofte brug for guidningtil atkommeindilegen og
afprgve forskellige positioner. Variationer ses mellemstuerne, iszerift. medarbejdernessensitivitet overfor bgrnenes
sindstilstand, signaler og mimik. Videooptagelser bruges somredskab til at fa gje pa subtile signaler ogstyrke den
mentaliserende tilgang. Medarbejderne fremhaver at mindre grupper giver bedre adgang til voksenkontakt og styrker
relationerne. Bgrn med s ubtile kommunikative udtryk mgdeskropsligt, og nogle bgrn har brug for ma nge positive
erfaringer, fgr der opstartillid ogfglgeskab. Detfremhaeves, at udsatte bgrn kan fgle sig mindre betydningsfulde, og
derforerdetvigtigt at formidle, at de er veerdifulde i faellesskabet. Rammesatning af aktiviteter bliver her et centralt
redskab, fordi bgrn har forskellige forudsaetninger for deltagelse. Spgrgsmalet er, hvilke rammer der skal til for, at
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medarbejderne kanlykkesmedatna omkringalle bgrn. Klyngelederen brin ger perspektivetind om en systematik, fxen
matrix, til at sikre, at alle bgrn har kontakt, relationer og ve nskaber.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

e Atdet paedagogiske personale skal aktivt igangsaette og guide bgrnenes lege med fok us pa at styrke indbyrdes
relationer samt organisere sigpa legepladsen, sa alle bgrn far mulighed for deltagelse i leg, samspil og faellesskaberi
bddevuggestue og bgrnehave. * Atderarbejdes videre medat skabe fysiske lzeringsmiljger, dererklargjort til leg, og
som inviterertil forskellige former forleg, der passertil bgrnene ift. alder, udvikling og interesse
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10

Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale agererofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgtte nde strategier gennem hele dagen.

e Detpadagogiske personale agereraf ogtil somrollemodellerift. bevaegelse ogbrugaf kroppen.

e Detpaedagogiske personale indtaenkeraf ogtil sproglige ogmotoriske | eeringsmulighederi alle rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af s proglige | eeringsmuligheder og
aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

| begge afdelinger befinder personaletsigtaet pa bgrnene, hvordeindgarisprogligt samspil i forbindelse med
forskellige aktiviteter og lege —bade pa gulvet inde pa stuerne og ude pa legepladsen. Derobserveres variationi
kvalitetenaf sprogunderstgttelseni aktiviteter, leg og rutiner. | bade vuggestuen og seerligti bgrnehaven ses situationer
med eksemplarisk s progunderstgttende praksis, mender er ogsa eksempler, hvor bgrn i udkanten affzellesskabet ikke
farsproglig understgttelse, fordi de far feerre muligheder for bruget sproget narde ikke erifordybet samspil med
personaletellerandre bgrn. Sproget understgttes blandt andet gennem brug af sange og hgjtlaesning. Enkelte
medarbejdere deltager under observationerne aktivt i bevaegelseslege og aktiviteter. De daglige rutineranvendesi
forskelligt omfangtil sproglige ogkropslige | seringsmuligheder. Eksempelvis praeges eftermiddagsmaltideti hgjgradaf
personalets praktiske facilitering frem for sproglig understgttelse eller fokus pa selvhjulpenhed. Laeringsmiljgerne bade
ude oginde fremstarunderforandring. Dersesvariation mellem tematiserede ogtydeligt understgttende sproglige
miljger og miljger, der fremstar mere mangelfulde ogunder udvikling. Pa legepladseni bgrnehaven observeres gode
mulighederfor kropslig udfoldelse. Vuggestuens legeplads rummer flere begraensninger, mentil gengzeld erder gode
muligheder for bevaegelse indendgrs.

| den faglige dialog fremgardet, at observationerne viser variation i organiseringen af eftermiddagsmaltideti begge
afdelinger, hvor medarbejderrollerne handteres forskelligt, og dette overrasker, iszeri vuggestuen. Medarbejderne
fortzelleratlvuggestueninddrages bgrn i den praktiske afviklingafmaltider pa nogen stuer. Derdrgftes at den faelles
gode praksis bgr genbesgges ogudbredes. Derarbejdes med at bgrnenes selvhjulpenhed understgttes i hverdagens
rutiner som maltider, sgvn, garderobe og leg. | bgrnehaven skal den paedagogiske praksis genbesggesforatskabe en
faelles faglig retning. Overgangen til bussen erendnu ikke landetienoptimal praksis, og stemningen udfordres her.
Derdrgftes muligheder for stuevisorganisering ogen mere roligstruktur, ligesom maltidspaedagogikken skal sikres pa
tveers, sa kvalitetenerens—udesominde. Derarbejdes medatuddanne sprogambassadgrer, hvilket er vaesentligt i
forholdtil bgrn i udsatte positioner. En faelles s progstrategi, der kombinerer organisering ogrelationelt arbejde, skal
udvikles. Bevaegelsesaktiviteter varetagesaktivt af medarbejderne, bade i vuggestuen ogbgrnehaven. | vuggestuen
bruges hallen, BOB-rumog stuer, med aktiviteter bygget op omkringhistorier og leg. Bgrn gives mulighed for at
observere,indende deltager. | bgrnehavenarbejdes der med brydelege, fangelege, fodbold ogture i naturen, hvor
medarbejderne deltager aktivt og anvender den "paedagogiske bagd@r”. Naturvejlederinddrages, og skolegruppen
arbejder med BOB-lege somlediskoleforberedelsen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

e Atalle paedagogiske personaler agerer somsproglige rollemodeller og anvender de sprogunderstgttende strategieri
allesituationer hen overhele dagen bade i overgange, rutinesituationer, lege og paedagogiske aktiviteter.
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

I den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforaeldre haraltid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktivdialog ombgrnenes trivsel, leering
ogudvikling.

e Deteraltid eller naesten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente afdagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet
forventerafdem.

e  Forzldrene mgderihverdagenaltideller naesten altid medarbejdere, der erimgdekommende, ogsom
samarbejder med foraeldreneiforholdtil at understgtte barnets lzering i familien.

e Dagtilbuddetinvitereraltid eller naesten altid foraldrene indi et mere intensivt og systematisk samarbejde om
bgrn, deri kortere eller leengere perioder harbehovforetseerligt fokus forat trives, leere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foreeldrebestyrelsen kender oginddrages ofte i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgardet, at | den faglige dialog fremgardet, at der opleves en ligeveerdig og konstruktiv dialog
mellem foraeldre og dagtilbud. Foraldrene oplever, at de kan tale dbent og tillidsfuldt om barnets udvikling, ogsa nar
dererbehovforatdrgfte udfordringer. Personalet beskrives somimgdekommende oglydhert, og de sparrergerne
med foraeldrene ombade sma og store emner —eksempelvis sgvn, rutiner og overgangssituationer. Forzel drene
oplever, atdefargode rad undervejs, fxi forbindelse med tilbagevenden efter ferie, samtidéer til hvad de kan afprgve
hjemme. Derertillid til, at personalet kan tage de ngdve ndige samtaler om barnets trivsel. Ogsaibgrnehavenopleves
en positivudvikling i foraeldresamarbejdet. Den kontakt, der tidligere har manglet, er nu styrket, og der ses mere
udveksling af information mellem forzeldre og personale. Personalet sikrer sig, at budskaber i kke misforstas, og
foraeldrene oplever, at beskeder laeses og besvares pa en respektfuld made. Ifglge bgrnehavens foraeldrerepraesentant
erderdetseneste arkommet bedre struktur pa stuerne, og det ertydeligt, hvilket personale der har den taette kontakt
til foraeldrene og kender barnet bedst. Foraeldrene oplever god kommunikation, nar der opstarnogeti relation til
barnet. Derarbejdesmed enklarforventningsafstemning mellemhjem ogdagtilbud, og dialogen opleves som god og
konstruktiv. Personalet reekker aktivt ud, narderer noget, foraeldrene kan bidrage med. Det bemaerkes, atgradenaf
daglig kontakt naturligt varierer mellem vuggestue ogudflytterbgrnehave. Overgangen fra vuggestue til
udflytterbgrnehave beskrives som overvaeldende, da rammerne er meget forskellige. Foraeldrene foreslaren
velkomstfolder, der kanforberede bade bgrn og foraeldre pa skiftet, samt entydelig markering af overgangen.
Dagtilbuddet harimgdekommet dette ved at indfgre en struktur, hvor vuggestuebgrn besgger bgrnehaven, oghvoret
velkomstbrev understgtter sammenhaengen mellem afdelingerne. Det drgftes desuden, om bgrnehaven kanindfgre et
velkomstritual somsupplement til vuggestuens farvelritual. Ved opstart i udflytterbgrnehaven farbgrnene en tryg
introduktion, fxved atsidde forani bussen ogmodtage et billede afderes kommende stue. Personalet understgtter
bgrnenei atfindesigtil rette —blandtandetved attage ansvarforgarderoben, sa bgrnene ikke selvskal overskue de
praktiske rammeri starten. Det systematiske arbejde medbgrn, der harbrugforsaerlig opmarksomhed, eri p ositiv
udvikling. Foraldrene oplever, at udfordringer handteres respektfuldt, og at opfglgningen er tydelig. Dette har vendt
oplevelsen markanttil det positive, ogforaeldrene peger pa, at det har haft stor betydning for bgrnenes trivsel.
Foreldreradet er under etablering med gget re praesentation fra vuggestuen. Der opleves abenhed for dialog, og
foraeldrenes perspektiverinddrages. Lederen glaeder sigover, at foreldrene bemaerker den gge de systematik og
opkvalificering af praksis, seerligt i arbejdet med bgrn i udsatte positioner. Overgangen til udflytterbgrnehaven
fremhaeves sometvigtigt fokusomrade, hvor det er afggrende, at foreeldrene far tydeliginformationom rammerne.
Foreeldreneinviteres derfor pa besgg, sa de faretrealistiskindtryk af hverdagen. Derafholdes foraeldrekaffe pa de
enkelte stuerforat styrke relationerne foraldre imellem. Samtidig oplever klyngelederen et gget engagementi
klyngens foraeldrebestyrelse, hvor dagtilbuddets re praesentant bidrager til at kvalificere bestyrelsens arbejde.
Forzldrene udtrykker stor tilfredshed med dagtilbuddet og erimponerede over det markante Igfti kvaliteten det
seneste ar. De fremhaver en mere stabil, struktureret og fagligt staerk personalegruppe, hvilket har gget bade deres
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tryghed og bgrnenestrivsel. Flere foraeldre fortzller, at selvomde oprindeligt fik pladsen som garantiplads og senere

blevtilbudtderes gnskedagtilbud, vaelger de at blive, fordi de oplever sig taget sa godtimod og vaerdsaetter blandt
andetden fleksible indkgring.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Bgrnehuset Joanna
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn faren god overgangfra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematiskmed at sikre, at bgrn faren god sammenhangende overgang mellem
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, atbgrn farengod og sammenhandende
overgangfra dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Forazldrebestyrelseninddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange forbgrn fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltageraltideller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at vuggestuen har udarbejdet en velkomstfolder, der giver foraeldre et overblikover
detpraktiske ved livetivuggestuen. Naren familie hartakket ja til en plads, bliver de kontaktet aflederen elleren
paedagogmedledelsesfunktion, somviserdem rundt. Den paedagog, der skalsta for barnets indkgring, ringer derefter
oginviterer familien til et m@de pa stuen. Vuggestuen har en fastindkgringsprocedure, som altid tilpasses det enkelte
barn og familie. Foraeldrene tilbydes desuden en overgangssamtale. | forbindelse med bgrnenes overgange mellem
dagtilbud anvendes Aula til overgangsdokumenter. Hvis et barn starteri Joanna fra et andet dagtilbud, inviteres barnet
pa besgg hos den nye stue, inden indkgringen garigang. Ved overgangen fra bgrnehave til skole samarbejd er
bgrnehaven med de lokale skoler. Der udarbejdes en 5-ars status pa Aula, ogder afholdes desuden en mundtlig
overlevering til de respektive KKFO’er. Samtalerne med KKFO opleves som en vigtig stgtte til en tryg og kvalitativ
overgangtil skolelivet. | arbejdet med skolestarterne anvendes materialet “Steerkt samarbejde”. Der arbejdes aktuelt
med atorganisere skolegruppen, eventuelti mindre undergrupper. Skolegruppen mgdes fast én formiddag om ugen
med kendt personale, hvor bgrnene deltageri aktiviteter fra ”"Steerkt samarbejde”. Her gverde sigi at veere en delaf et
storre fellesskab, at navigere i gruppen, veere selvhjulpne, ogsa pa toilettet samt at sgge hjzelp hos bade voksne og
andre bgrn. P4 grund af situationen pa den tilhgre nde distriktsskole har det mere formelle samarbejde omkring ”Staerkt
samarbejde” vaeret sat pa pause. Det forventes dog, at det genetableres, nar den nye ledelse er pa plads.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder af og til systematisk med s progvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematiskmed at sikre ensartethed i kvaliteten afden paedagogiske praksis pa tveaers
afstuer, afdelinger og matrikler.

e Dererafogtil etableret enevalueringskulturidagtilouddet, som udvikler og kvalificerer det padagogiske
|eeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder ofte medatinddrage bgrnenesperspektiveri den|gbende dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgardet, at | vuggestuen anvendes TOPI til systematisk at screene og fglge bgrnenes trivsel, og
bgrnehavenarbejder pa at opna samme systematik. Redskabet bruges i stigende grad som et aktivt og struktureret
vaerktgj. Hvis deropstar bekymringer, udarbejdes handleplaner, forzldrene inddrages, ogemner kan | gftes il
ressourceforum. Pa stuemgder drgftes bgrns trivsel, handleplaner ogsamarbejdet med foreeldrene. Dereret mal omat
alle kommende skolebgrn sprogvurderes. Forde yngre bgrnerder behovforenmere ensartet systematik i
sprogvurderinger og opfelgning. Tale-hgrekonsulentinddragesved behovforatstyrke sprogarbejdet. Derarbejdes
malrettet pa atskabe enensartet kvalitet pa tvaers afstuer og afdelinger. Strukturer for paedagog-og stuemgderer
underudvikling, ogledelsen deltager aktivt. Personaleudskiftningbetyder, at arbejdet stadig eri proces, men evaluering
af peedagogiske indsatser bliveristigende grad enfast del af mgderne. Derer et gnske omatindfgre den paedagogiske
analyse som faelles evalueringspraksis. Samtidigarbejdes der pa at tydeligggre veerdien afmgdearbejdet, sa personalet
oplever, at mgderne skaber konkrete og brugbare resultater. En udfordring er at fastholde en analytisktilgang i
evalueringen, narmange initiativer eri gang samtidigt. Rollen som paedagog med ledelsesfunktion er ny og fortsat
underudvikling. Pa stuemgder evalueres | gbende pa handleplaner og arsevalueringen Blomsten bruges ogsaforat
kvalificeres arbejdetarforar. Bgrnehaveninddrager bgrnenes perspektiverved at s pgrge ind til deres oplevelseraf
aktiviteter og temaer. Aktivitetsplanerne tilpasses derefter, hvilket ggr hverdagen mere dynamisk og meningsfuld for
bgrnene.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

e Detanvises, at det peedagogiske personale med tzt | edelsesunderstgttelse arbejder systematisk med
sprogvurderinger, og opfglgning pa sprogvurderinger. ® At det padagogiske personale arbejdervidere meden
systematisk evalueringskultur medinddragelse af b@rneperspektiveti den | gbende dokumentation og evaluering.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Derharfra sidste tilsyn fortsat vaeret arbejdet med de voksnes rolleri aktiviteteri forhold til NPU - herunder de voksnes
sensitiviteti kontakten med barnet samt de voksnesrolle somkaravanfgre. Der Har ligeledes vaeret en paedagogisk dag
med "Relationsformidlerne" - betydningen af det relationen mellemvoksen/barn-og deteretemne der kontinuerligt
arbejdes med. Der harveeretarbejdet endel med de fysiske |aringsmiljger, indretningog det overordnede zes tetiske
udtryk i begge afdelinger.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens forzldrerdd/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er reprasenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet vaere seerligt optaget af at aendre?

Vi bliversaerligt optaget af at udvide det paedagogiske personales strategier til hvordan vi understgtter
barnefaellesskaberne, saledes bgrn i udsatte positioneri hgjere grad kan deltage i meningsfulde lege. Desuden vi vil
arbejde medhvordandet psedagogiske personale igangsatter og guider bgrnenes leg. Vivil have etfokus pa atskabe
rutinesituationer og maltider med meningsfulde samspilhvor sproget, og bgrnenes selvhjulpenhed understgttes,
saledes der skabes mulighed for dialogmellem det paedagogiske personale ogbgrnene.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pa opfalgende tiltag?

Fremadrettet vil vi have fokus pa at hgjne alle medarbejders samspil og kommunikative kompetenceri mgdet med
bgrnene—dette vil vi ggre ved at fortsaette vores arbejde med NPU og pabegynde implementering af Marte Meo.
Forts aette vores allerede igangvaerende arbejde med at understgtte de fysiske |aeringsmiljger der er klargjort til leg i
begge afdelinger—bade pastuerog faellesarealer. Vi vilimplementere en ensartet systematiki forhold til
sprogarbejde ogopfglgning samt systematisere evaluering af peedagogiske tiltag og indsatser.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Det paedagogiske grundlag genbesgges for at fa faellesretning i forhold til organiseringog udviklingaf praksis —med blik
forrutinesituationer, leg ogsprogligfokus. Vivilligeledes arbejde med systematisk med tilsynets anvisninger pa
fagmegder hvorbade stuer og afdelinger er repraesenteret gennemhele det kommendear.
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Institutionens selvregistrering
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Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyl dt e n selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gzelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzreplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det
paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns lsering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lzereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handteringog Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage harinstitutionen afholdti 7
detforlgbne ar?

18
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Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 26-03-2025
(0-5-ars institutioner)

Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer for journalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektion af legepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?
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