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Paedagogisk tilsyn i Kbbenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
geldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det padagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

Et anmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra en raekke observationskriterier?.

En faglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og forzeldre.

En tilsynsrapport, der samler op pa observationer og faglig dialog, og hvor der pa baggrund af tilsynet gives en

vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremgde. | klyngerne orienteres
klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kgbenhavns Kommune har en padagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske
konsulent radgiver og vejleder Igbende institutionen om blandt andet paedagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
der gennemfgrer det arlige tilsynsbesgg og skriver tilsynsrapporten.

Den bydzaekkende tilsynsenhed

For at understgtte uvildigheden i tilsynet er der i Kgbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har Igbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltager i 10% af
tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres som beskrevet i Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spgrgsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan laese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele

dagtilbudsomradet pa: Laes mere pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside.

!l institutioner, der i et tilsynsar har faet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfglgende tilsynsar ikke et ordinaert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering

af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du laese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbud er
vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lereplan:

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bgrnefaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Forzeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

o v ok~ W

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog om kriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordan institutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen betyder, at institutionen skal fortseette det gode paedagogiske arbejde og
Igbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen betyder, at institutionen skal fortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfglgende tiltag.

Institutionen skal andre indsatsen betyder, at institutionen skal foretage @ndringer i deres praksis, og den
tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats betyder, at institutionen skal ggre noget vaesentligt andet i deres
praksis, end de ggr i dag, og den tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paadagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves af institutionen, og der fglges op pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende forhold, der er skadelige
for bgrns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
iveerksaette tiltag, der med det samme aendrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i
institutionen, vil der i forlaengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det er institutionens ledelse, der er
ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at institutionen
far den hjeelp og stgtte, der er behov for i processen.

Nar forvaltningen fgrer skeerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den padagogiske praksis med fokus pa de bekymrende forhold. Det skeerpede tilsyn
ophaves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med udvikling af den padagogiske kvalitet, eller nar institutionen
har bragt orden i de forhold, som har givet anledning til at iveerksaette det skaerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig karakter, vil der i tilleeg
til det skaerpede tilsyn blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke alvorligt
bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt
tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af psedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle institutioner kan der i
perioder vaere behov for, at forvaltningen treeder taet sammen om og med institutionen for at understgtte det
arbejde. Nar tilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet.

En Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse. Forvaltningen understgtter i perioden
institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering og hjaelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men fgrer ikke leengere
skaerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Observationer blev foretaget onsdag den 26. august 2026 fra 8:30-12:30.
Faglig dialog blev afholdt d. 04-09-2026
Ved den faglige dialog deltog Peedagogisk leder, tre paedagoger fra Bgrnegarden Frederiksholm, tre

foraeldrerepraesentanter bade fra vuggestue og bgrnehave, samt fra bade foraeldrebestyrelse og forzeldrerad,
klyngeleder, tvaerfaglig medarbejder, sprogvejleder samt padagogiske konsulent.

Tilsynet er afsluttet d. 05-10-2026

Tilsyn er gennemfgrt af paedagogisk konsulent Camilla Rahlff

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at veere relevante i forbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Bgrnegarden Frederiksholm kom ved tilsynet i 2025 pa handleplan med Szerlig indsats til udvikling af kvalitet, der Igber
indtil naeste ars tilsyn. Siden har der vaeret lederskifte af bade padagogisk leder og klyngeleder.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

o  Det paedagogiske personale er ofte opmarksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e  Det paedagogiske personale spejler af og til bgrnenes fglelser ved hjzelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Det padagogiske personale er ofte tilgaengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er usikre,
bange eller kede af det.

e  Det paedagogiske personale er af og til naervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

o  Det paedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil praeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget baerer ofte praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem
bgrn og voksne.

Under observationerne ses flere eksempler pa sensitivitet i de mindre faellesskaber og opmarksomhed pa bgrnenes
sma signaler. Der arbejdes med en tydelig organisering i mange situationer, hvilket giver god plads til naervaer, omsorg
og en genkendelig rytme. Det ses bade i overgangssituationer med genkendelige sanglege og padagogiske
medarbejdere med tydelige rollefordelinger, under aktiviteter og i bade vuggestuens "oppestue" og bgrnehavens
legeplads efter frokost.

Der tales overvejende roligt og positivt til bgrnene og der ses medarbejdere, som fortolker og responderer pa bgrnenes
kommunikative initiativer. Fx mgder en medarbejder et mindre barns pludren i legekgkkenet med nysgerrige spgrgsmal
og tilbud om hjzelp til at udvikle legen. Der ses samtidig en smule variation i den relationelle kvalitet, hvor nogle
medarbejdere retter opmaerksomheden mod den samlede b@grnegruppe frem for den mindre gruppe, de konkret er
sammen med, og i en morgensamling placerer medarbejdere sig bag bgrnene frem for ved bordet, hvilket begraenser
mulighederne for ansigt-til-ansigt-kontakt, mimik og nysgerrighed pa bgrnenes kommunikation. Der ses variation i den
folelsesmaessige spejling, hvor der de fleste steder ses god gjenkontakt og tid til barnets initiativ, enkelte steder kan
dette stadig gves.

Pa observationsdagen var der gode personalemaessige ressourcer, hvilket i enkelte situationer gav anledning til
refleksion over, om yderligere opdeling af bgrn og voksne kunne skabe mere naervaer og fordybelse.

| den faglige dialog fremgar det, at institutionen siden sidste tilsyn har arbejdet malrettet med samspil og relationer
som en del af den faglige handleplan. Den padagogiske leder redeggr indledningsvist for, at udviklingsarbejdet bevidst
er tilrettelagt pa tveers af samspil og relationer, leg og bevaegelse samt evalueringskultur, sa temaerne understgtter en
feelles faglig retning frem for at blive behandlet som adskilte indsatser. Med afsaet i den padagogiske lareplan er der
udarbejdet et katalog over paedagogiske handlemuligheder, da ledelsen tidligt i forlgbet blev opmaerksom p3, at
medarbejdernes konkrete handlemuligheder og forstaelser af gnsket praksis var forskellige. Formalet har veeret at ggre
det tydeligere, hvordan den gnskede relationelle kvalitet konkret ser ud i hverdagen.

De paedagogiske medarbejdere redeggr for, at arbejdet med individuelle gvebaner har skeaerpet deres fokus pa bgrnene
og relationerne og derved skabt positiv effekt for bgrnene. De fremhaver blandt andet betydningen af fysisk at placere
sig teettere pa bgrnene, fx ved at saette sig pa gulvet, og de beskriver, at den tydeligere rollefordeling har skabt mere ro
og mindre voksen-til-voksen-snak pa legepladsen - til fordel for bgrnegruppen. Medarbejderne beskriver endvidere, at
et faelles fagligt sprog om bgrnenes fglelser har betydning for praksis, og har givet en falles forstaelse af, at et barn
gerne ma vaere vredt og ikke ngdvendigvis skal afledes fra fglelsen. @vebanerne har samtidig gjort det lettere for
medarbejderne at bede hinanden om hjalp og deraf et styrket samarbejde om den konkrete paedagogiske opgave og
blik for de enkelte bgrn.

Som en del af udviklingsarbejdet er alle medarbejdere blevet filmet og har efterfglgende reflekteret over egen praksis
sammen med sprogvejleder. Det beskrives, at videoarbejdet giver mulighed for at fa gje pa egne handlinger,
positionering og anvendelse af paedagogiske strategier pa en anden made end i den Igbende praksis. Den padagogiske
leder kobler desuden arbejdet til det firearige kvalitetslgft og arbejdet med bgrnenes emotionelle udvikling. Et fokus pa
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opretholdende faktorer har blandt andet fgrt til, at rollefordeling nu anvendes mere fast og konkret i bestemte
situationer og overgange.

Medarbejderne understreger samtidig, at rollefordelingen ikke ma blive styrende pa bekostning af bgrneperspektivet.
Hvis et barn i en konkret situation kun sgger en bestemt voksen, tager medarbejderne udgangspunkt i barnets behov og
justerer ud fra et bgrneperspektiv.

Forzeldrene beskriver en tydelig forandring i maden, bgrnene mgdes pa. Der gives eksempel pa et barn, som tidligere
ikke altid havde lyst til at komme i institution, men som nu opleves mgdt i, at det kan vaere svaert at blive afleveret i
stedet for blot at blive afledt. Foraldrene oplever desuden mere individuelle modtagelser, stgrre naerveer i hente- og
bringesituationer og en mere naturlig kultur for tilbagemeldinger om barnets dag. Klyngelederen beskriver udviklingen
som en bevaegelse fra mere mekaniske greb til en praksis, hvor de faglige handlinger i hgjere grad fremstar naturligt
integrerede.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfalgende tiltag
Fortsaet endelig det gode arbejde saerligt med de individuelle gvebaner, der virker for de enkelte medarbejdere i
arbejdet med deres samspil med bgrnene.
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Bornefeaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale hjalper og guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i
forskellige bgrnefzellesskaber.

e  Det padagogiske personale er af og til opmaerksomme pa og hjazlper de bgrn, der ikke indgar i positive samspil og
bgrnefaellesskaber.

e Det padagogiske personale er af og til aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i stgrre eller
mindre fzllesskaber.

e Der er ofte balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e Det padagogiske personale sikrer af og til, at alle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutiner og
opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til at lege, udforske
og eksperimentere.

Under observationerne ses flere eksempler p3, at bevaegelse, leg og arbejdet med mindre fallesskaber er integreret i
hverdagen. Observationerne viser variation, szrligt i vuggestuen og i overgangs- og ventesituationer. | bgrnehaven
bliver bgrnene grundig forberedt inden de skal se teater og de anvender en velkendt bevaegelsesleg i ventetiden fgr
teater. | overgangen til legepladsen tales der ligeledes med bgrnene om, hvad de vil lave udenfor, hvorefter gruppen
sammen synger inden de gar ud og bgrnenes foreslaede leg bliver iveerksat af en padagogisk medarbejder.

| vuggestuen anvendes ogsa forberedelse i form af piktogrammer. Der ses ogsa bgrn, som gar rundt uden en tydelig
aktivitet, mens de venter inden de skal pa tur eller i gang med naeste aktivitet. Da bgrnene selv skaber en felles
aktivitet ved at tromme pa en skraldespand, gar medarbejderne ikke ind og understgtter samspillet eller udvikler
initiativet om leg.

Ved maltider ses tilsvarende forskelle i brugen af ventetid; nogle steder venter bgrnene uden aktivitet og bliver
utalmodige, mens en anden gruppe anvender rasleaeg som en kort falles aktivitet.

Der ses generelt en stor styrke i arbejdet med bgrnefzellesskaberne, der hvor der arbejdes med sma grupper og kun en
paedagogisk medarbejder ad gangen. Her blev i bgrnehaven fx set en meget fin legende tilgang til maltidet og
feellesskabet under maltidet, med god plads til fjolleri og grin, hvilket skabte bade madmod og et positivt samspil
mellem bgrnene.

| den faglige dialog fremgar det, at arbejdet med bgrnefallesskaber og leg indgar i den samlede faglige handleplan og er
taenkt sammen med arbejdet med relationer, bevaegelse og evaluering. Den paedagogiske leder redeggr for, at
institutionen har arbejdet med at konkretisere de padagogiske handlemuligheder og skabe en mere felles retning for,
hvad medarbejderne kan ggre for at understgtte bgrnenes deltagelse. Aktivitetsplanerne udarbejdes nu pa
afdelingsniveau frem for pa den enkelte stue, og organisering og rollefordeling drgftes pa strukturmgder med et
eksplicit formal om at skabe mere naerveer og bedre deltagelsesmuligheder for bgrnene.

Medarbejderne redeggr for anvendelsen af legeprogrammer til bgrn, der reagerer, nar noget bliver vanskeligt eller
utydeligt. Legeprogrammerne kan blandt andet give barnet mulighed for en pause eller for at bruge kroppen, hvorefter
barnet stgttes tilbage i feellesskabet. Medarbejderne oplever, at konkrete bgrn gennem dette arbejde er blevet roligere,
fungerer bedre i gruppen og i hgjere grad sgger andre bgrn. Foraldrene understgtter dette perspektiv med et eksempel
pa et barn, der efter arbejdet med legeprogram har faerre konflikter og flere legerelationer.

Den padagogiske leder genkender fra observationerne, at rutiner og rammer fremstar tydeligere i bgrnehaven end i
vuggestuen og peger pa organisering og rollefordeling i vuggestuen som et fortsat udviklingsomrade.
Gruppestrukturerne tilrettelaegges blandt andet med afsaet i TOPI og Sprogtrappen. Den padagogiske leder redeggr
desuden for morgensamlingen i bgrnehaven som et feelles udviklingstema. Medarbejderne har modtaget sparring fra
fysioterapeut om high og low arousal og om de paedagogiske medarbejderes rolle og tilgang omkring legen, hvilket har
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bidraget til udvikling af en fzelles profil og en vaerktgjskasse til praksis. Der er fremadrettet planlagt samarbejde med
Rytmikhuset med fokus iszer pa overgange.

Forzeldrene beskriver, at de ser bgrn lege pa tveers af alder, nationalitet og sprog, og klyngelederen fremhzever, at der i
institutionen er et tydeligt samlet fokus pa legens betydning og pa den paedagogiske medarbejders rolle i at understgtte
den.

Gennem dialogen italeszettes en tydelig progression i arbejdet med leg, bevaegelse og deltagelse i bgrnefaellesskaber.
De paedagogiske medarbejdere kan redeggre for konkrete faglige greb og for tegn pa betydning for bgrnene.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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10

Sprog og bevaegelse

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale agerer ofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e  Det paedagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.

e Det paedagogiske personale agerer ofte som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e  Det paedagogiske personale indtaenker af og til sproglige og motoriske laeringsmuligheder i alle rutinesituationer.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af sproglige leeringsmuligheder og
aktiviteter.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af kropslige leeringsmuligheder og
aktiviteter.

Under observationerne ses flere konkrete eksempler pa, at sprog og bevaegelse er taenkt ind i hverdagen. Bevaegelse
indgar i samlinger og overgange, bgrn deltager i rutiner som at hente madvogn og der ses sprog- og bevaegelseslege.
Under teaterforestillingen deltager medarbejderne i de beveegelser, der sattes i gang, og understgtter dermed
bgrnenes deltagelse. Der ses variation i medarbejdernes mimik, entusiasme og tydelighed som kropslige rollemodeller.
Pa legepladsen igangsaettes en Igbeleg, som tiltrakker flere bgrn, fa bliver i legen og den verbale rammesztning og
udvikling af legen er begraenset.

Der observeres forskelle i anvendelsen af sprogunderstgttende strategier i institutionen. Ved mindre borde med én
medarbejder ses bade i bgrnehave og vuggestue flere steder samtaler praeget af humor, fortolkning og pauser der giver
plads til udvidelse af bgrnenes ytringer. Sa snart der var to medarbejdere ved et bord blev samtalen mindre dynamisk
og bgrnenes deltagelse i dialogerne blev mindre tydelig.

Der ses variation i de sproglige leringsmiljger og i materialernes tilpasning til malgruppen. Men det ses tydeligt, at der
arbejdes med de fysiske laeringsmiljger, sa der kommer flere muligheder for bade kropslige og sproglige
leeringsmuligheder og aktiviteter. Her kan der med fordel arbejdes lidt med mere alderssvarende tilgeengeligt litteratur
for de helt sma, samt hvorledes man sikrer deltagelsesmuligheder for alle i forhold til bevaegelsesmulighederne pa
stuerne.

| den faglige dialog fremgar det, at institutionens arbejde med sprog og bevaegelse er koblet teet til den samlede
udviklingsindsats. Den paedagogiske leder redeggr indledningsvist for, at der er arbejdet med individuelle gvebaner og
video med sprogvejleder som en made at omsaette den falles faglige retning til konkret praksis. Videoarbejdet har
omfattet alle medarbejdere og anvendes til feelles refleksion over blandt andet sprogstrategier, gjenkontakt,
positionering og medarbejdernes respons pa bgrnenes initiativer.

De paedagogiske medarbejdere redeggr for, at de mindre grupper giver bedre betingelser for sprogunderstgttelse af de
enkelte bgrn og at de arbejder med at saette ord pa bevaegelse, prioritere gjenkontakt og anvende samtalekort med
afseet i bgrnenes perspektiver. Medarbejderne oplever samtidig, at den ggede opmaerksomhed pa bgrnene betyder, at
de far mere sprog og flere kommunikative bidrag fra bgrnene. | vuggestuen anvendes samlingskufferter med
piktogrammer, hvor bgrnene kan vaelge sange. Medarbejderne vurderer, at kombinationen af genkendelighed, valg og
bevaegelse gger deltagelsen, ogsa for de yngste bgrn.

Den padagogiske leder redeggr for at samtalekort anvendes med henblik pa at udvide bgrnenes ordforrad, og
institutionen modtager sparring fra biblioteket om valg og anvendelse af bgger. Ledelsen er samtidig opmarksom p3, at
flere af indsatserne er relativt nye og at der derfor endnu ikke kan aflaeses en sikker effekt i de nuvaerende
sprogvurderinger. Dette beskrives som et eksempel p3, at institutionen bade anvender data til at planlaegge praksis og
forholder sig undersggende til, hvad data pa nuvaerende tidspunkt kan dokumentere.

Foraeldrene fremhaever manedens rim og sange som et positivt tiltag, der giver familier med andre hjemmesprog
mulighed for at fglge med i og understgtte det sproglige arbejde hjemme. Der gives eksempel pa et barn, som tidligere
blev beskrevet som meget stille, men som nu fortaeller mere hjemme om hverdagen i institutionen. Klyngelederen
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fremhaever, at ssmmenhangen mellem sprog og bevaegelse fremstar tydeligt udfoldet i institutionens praksis og faglige
refleksion.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Forzeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbud og forzeldre har altid eller naesten altid en ligevaerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel,
leering og udvikling.

e  Det er altid eller nasten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilouddet, og hvad
dagtilbuddet forventer af dem.

e  Forzldrene mgder i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende, og som
samarbejder med forzeldrene i forhold til at understgtte barnets lzering i familien.

o Dagtilbuddet inviterer altid eller naesten altid foreeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde
om bgrn, der i kortere eller leengere perioder har behov for et szerligt fokus for at trives, lzere og udvikle sig.

e  Forzldreraddet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages ofte i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at foraeldresamarbejdet bade er taenkt ind i institutionens generelle organisering og i
den systematiske opfglgning omkring det enkelte barn. Den paedagogiske leder redeggr indledningsvist for, at
institutionen ikke alene anvender TOPI til at opspore opmarksomhedspunkter, men har udviklet konkrete tegn
sammen supporten. Nar der opstar opmaerksomhedspunkter, udarbejdes en paedagogisk analyse og forzeldrene
inviteres til samtale. Dette vurderes til at skabe en tydelig kobling mellem institutionens faglige analyse og samarbejdet
med familien.

Forzeldrene beskriver generelt et velfungerende og tillidsfuldt samarbejde. Bgrneavis, billeder i gangen og gvrig
information fra hverdagen opleves at give indblik i bgrnenes dag og skabe anledning til samtaler hjemme. Foraldrene
beskriver, at medarbejderne tager deres henvendelser alvorligt, fglger op og deler relevant viden pa tveers af
personalegruppen. Der gives eksempler pa familier, som ved bekymring omkring et barn har fadet omfattende hjalp og
sparring og har oplevet samarbejdet som trygt.

Hjemmebesgg fremhaeves af bade medarbejdere, ledelse og foraeldre som et vaesentligt element i etableringen af
relationen. Forzldrene beskriver hjemmebesgget som hjaelpsomt, ogsa nar familien i forvejen kendte institutionen,
fordi det gav mulighed for mere udfoldet information, spgrgsmal og efterfglgende opfglgning. De paedagogiske
medarbejdere oplever, at hjemmebesgget dbner relationen til familien og skaber et saerligt udgangspunkt for den
efterfglgende dialog.

Forzeldreradet oplever at blive hgrt og inddraget, blandt andet i rekruttering og beskriver, at ledelsen Igbende sender
relevante emner videre til radet. Foraeldrene peger samtidig pa et muligt udviklingspunkt i at ggre foraeldreradet mere
synligt ved arrangementer og i institutionens indgang.

De paedagogiske medarbejdere giver udtryk for, at de gerne vil have gode muligheder for foraeldresamtaler og at de
planlagte og strukturerede samtaler understgtter kvaliteten. Den padagogiske leder beskriver, at tidligere uklarhed om
rammerne for foraldresamtaler er blevet mgdt med en tydeligere struktur og at institutionen ogsa har arbejdet pa at
skabe stgrre ensartethed i den Igbende skriftlige kommunikation, hvor der tidligere var stor variation mellem stuerne.
Ledelsen gnsker desuden at kommunikere samarbejdet med supportfunktioner tidligere og mere konkret til
foreeldrene.

Forzeldrene vurderer institutionen som hurtig til at omszaette dialog til handling, og klyngelederen vurderer, at
foraeldreperspektiverne i dialogen i hgj grad taler for sig selv.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god overgang fra hjem
til dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god sammenhangende
overgang mellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med at sikre, at bgrn far en god og sammenhandende overgang fra
dagtilbud til KKFO og skole.

e  Forzldrebestyrelsen inddrages ofte i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende overgange for bgrn
fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e  Dagtilbuddet deltager ofte i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og reflekterende
til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at institutionen arbejder systematisk med bade interne og eksterne overgange og har
fokus pa at tilpasse forlgbene til det enkelte barns behov. Den padagogiske leders indledende beskrivelse af
institutionens udviklingsarbejde understgtter dette perspektiv. Organisering og rollefordeling drgftes pa faste
strukturmgder med det formal, at bgrnene skal mgdes med naervaer og ved opmaerksomhedspunkter omkring et barn,
anvendes padagogisk analyse og tveerfaglig sparring. Denne systematik beskrives ogsa i overgangsarbejdet.

De paedagogiske medarbejdere redeggr for institutionens deltagelse i FSS og et taet samarbejde med skole og KKFO.
Bg@rnene deltager blandt andet i et madprojekt fra maj fgr skolestart, KKFO'en besgger institutionen, og institutionen
besgger KKFO'en. Der arbejdes med faelles bgger og besgg pa flere fritidstilbud. Hvis et barn har behov for et tettere
overgangssamarbejde, inviteres KKFQO'en tidligt ind i relevante mgder.

Ved overgange til andre bgrnehaver udarbejdes overgangsbeskrivelser og medarbejdere eller ledelse deltager i
overleveringsmgder, nar der er behov. Den paedagogiske leder beskriver desuden et forebyggende arbejde, hvor alle
bgrn i vuggestue og bgrnehave gennemgas med socialradgiver to gange arligt med henblik pa tidlige tegn og faglig
sparring.

Ved den interne overgang fra vuggestue til bgrnehave beskrives det, at valg af stue foretages med blik for barnets
bedste frem for alene logistiske hensyn. Bgrnene besgger bgrnehaven i perioden op til overgangen, og
overgangsforlgbet kan tilpasses og forkortes eller forleenges efter barnets behov. Der gennemfgres
overleveringssamtaler med forzeldrene, og Hjernen & Hjertet anvendes bade i overgangen fra vuggestue til bgrnehave
og fra bgrnehave til skole. For nogle bgrn vurderes det relevant, at foraldrene deltager mere aktivt i overgangsforlgbet.
Hjemmebesgg ved opstart beskrives ogsa som et redskab til at styrke den tidlige tilknytning og relation til familien. |
dialogen fremhaves det udviklingspunkt, at opgaven hidtil har veeret baret af en padagog og det med fordel kan
bredes ud, saledes at det er den modtagende paedagog, der ogsa foretager hjemmebespget inden opstart.

Den paedagogiske leder redeggr for, at flere familier vaelger at blive i institutionen frem for senere at sgge en anden
plads teettere ved deres bopzel. Foraldrene beskriver generelt, at de bliver godt informeret, og fremhaever blandt andet
en intern overgangssamtale som meget positiv. De oplever, at institutionen kan prioritere barnets behov over
logistikken. Samtidig udtrykker en foraelder usikkerhed om overgangen for bgrn, der skal pa en anden skole end
institutionens taette samarbejdsskole, og efterspgrger tydeligere formidling om KKFO og FSS samarbejdet.
Klyngelederen peger i forlengelse heraf pa, at det vil veere relevant at skabe et samlet overblik over, hvilke skoler
bgrnene skal videre til. Og den paedagogiske leder papeger at der kan arbejdes med en tydeligere forklaring af rammen
for FSS for foraeldrene inden opstart af fgrskole-samarbejdet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den
padagogiske praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Der eraltid eller naesten altid etableret en evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det
paedagogiske leringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid med at inddrage bgrnenes perspektiver i den Igbende
dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at evalueringskulturen har haft en central funktion i institutionens samlede
udviklingsarbejde siden sidste tilsyn. Den paedagogiske leder redeggr for, at institutionen efter sidste tilsyn kom pa en
faglig handleplan og valgte at arbejde sammenhangende med samspil og relationer, leg og bevaegelse samt
evalueringskultur. Der har veeret kvartalsvise opfglgninger pa handleplanen, og et vaesentligt formal har vaeret at skabe
en feelles faglig retning frem for at arbejde med temaerne enkeltvis. Med afsaet i lzereplanen er der udarbejdet et
katalog over paedagogiske handlemuligheder, fordi det tidligt i processen blev tydeligt, at medarbejdernes konkrete
handlemuligheder var forskellige. Evalueringskulturen vurderes dermed i dialogen som den systematik, der
understgtter, hvornar og hvordan institutionen arbejder med de forskellige udviklingstemaer.

Der er etableret en fast struktur for gruppemgder og institutionen arbejder med at supplere TOPI med konkrete tegn pa
bgrnenes trivsel og deltagelse. Tegnene er udviklet sammen med supporten. Ved opmaerksomhedspunkter udarbejdes
en paedagogisk analyse, og foraeldrene inviteres til samtale. Aktivitetsplaner udarbejdes nu pa afdelingsniveau frem for
pa den enkelte stue og strukturmgder anvendes til at evaluere og justere rollefordelingen med et eksplicit fokus pa, om
organiseringen understgtter naervaer omkring bgrnene.

Evalueringskulturen kan genfindes konkret under de gvrige tilsynstemaer. | arbejdet med samspil og relationer
anvendes individuelle gvebaner og videooptagelser af alle medarbejdere. Videoerne gennemgas med sprogvejleder og
bruges til refleksion over egen praksis, herunder sprogstrategier, positionering, gjenkontakt og respons pa bgrnenes
initiativer. De padagogiske medarbejdere beskriver, at dette har givet dem blik for andre sider af egen praksis og skabt
en stgrre feelles faglig forstaelse. Arbejdet med opretholdende faktorer har desuden fgrt til konkrete sendringer,
eksempelvis en mere fast rollefordeling i bestemte overgange til gavn for bgrnegruppen.

Under bgrnefzellesskaber og leg anvendes legeprogrammer som korte, malrettede indsatser. Den padagogiske leder
redeggr for, at der arbejdes med forlgb pa fire uger, hvorefter indsatsen analyseres og evalueres. Medarbejdere og
foraeldre kan pege pa konkrete tegn hos bgrnene, sasom mere ro, faerre konflikter, bedre deltagelse i gruppen og flere
legerelationer. Dermed kobles den paedagogiske indsats til observerbare andringer i barnets deltagelsesmuligheder.
Den padagogiske leder redeggr for en systematisk anvendelse af sprogvurderinger, som gennemgas hver anden maned
med henblik pa at identificere mgnstre i bgrnegruppen. Hvis data viser opmaerksomhedspunkter fx inden for rim,
remser eller ordforrad, anvendes dette som afsaet for planlaegning af konkrete paedagogiske indsatser og temaer. Den
paedagogiske leder vurderer pa nuveaerende tidspunkt at der ikke er gaet tilstraekkelig tid til, at en effekt kan aflaeses i
data.

Bgrnenes perspektiver indgar som en del af evalueringsgrundlaget. | bgrnehaven er der gennemfgrt bgrneinterviews
om, hvilke lege bgrnene foretraekker, og denne viden er anvendt i udviklingen af institutionens nye profil.
Bgrneperspektivet ses desuden i konkrete tilpasninger af hverdagen, eksempelvis nar bgrn vaelger sange via
piktogrammer, samt nar overgangsforlgb tilpasses det enkelte barns behov.

Evalueringsarbejdet har derudover forbindelse til foraeldresamarbejdet. Peedagogiske analyser indgar i samtaler med
foraeldrene og institutionen har justeret strukturen for foraeldresamtaler og den skriftlige kommunikation pa baggrund
af erfaringer med tidligere variation. Pa tveers af dialogen er et gennemgaende refleksionsspor: Hvad fik bgrnene ud af
indsatsen, hvordan kan vi se det, og hvad skal vi justere? Der er samtidig fokus pa opretholdende faktorer og pa at rette
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den faglige refleksion mod medarbejdernes egne handlinger: Hvad er det, jeg g@r, og hvilken betydning far det for
bgrnene?

Samlet fremstar evaluering saledes ikke alene som et redskab eller en fast mgdeaktivitet, men som en arbejdsform, der
forbinder data, faglig refleksion, afprgvning, tegn hos bgrnene og efterfglgende justering af praksis pa tvaers af
institutionens udviklingsomrader.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Siden seneste tilsyn 2025 har Bgrnegarden Frederiksholm arbejdet systematisk og malrettet med tilsynets anvisninger
gennem en faglig udviklingsplan med fokus pa samspil og relationer, bgrnefaellesskaber og leg, evalueringskultur samt
sprog og bevaegelse.

Indsatserne er i udvikling med at blive omsat til konkrete handlinger i den paedagogiske praksis gennem felles faglige
metoder, kompetenceudvikling, gveplaner, paedagogisk analyse, kollegial feedback og en systematisk mgde- og
evalueringsstruktur. Der er Igbende indsamlet data og fulgt op pa virkningen for bgrnene, bl.a. gennem observationer,
KIDS, SprogTrappen og videoobservationer.

Arbejdet er Igbende fulgt, evalueret og justeret i samarbejde mellem medarbejdere, paedagogisk leder, klyngeledelse,
omradechef og relevante supportfunktioner med fokus pa at skabe en mere ensartet og kvalificeret paedagogisk praksis
og tydelig effekt for bgrnene.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er reprasenteret med bade et forzldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere seerligt optaget af at &endre?

Institutionen vil saerligt arbejde videre med de omrader, hvor tilsynet peger pa variation i praksis. Vi vil styrke
medarbejdernes aktive deltagelse i leg og bgrnefallesskaber, sikre deltagelsesmuligheder for alle bgrn og videreudvikle
naerver, felelsesmaessig spejling samt sprog- og bevaegelsesunderstgttende laeringsmiljger. Der vil fortsat vaere fokus pa
mindre bgrnegrupper, tydelig organisering og rollefordeling samt kvalitet i overgange og ventesituationer. Dette
understgttes af institutionens nye profil: Pr. 1. oktober 2026 skifter Bgrnegarden Frederiksholm navn til Bgrnenes
Rytmehus. Den certificerede rytmiske og musikalske profil skal styrke arbejdet med rytmik, musik, deltagelse og
inkluderende, staerke bgrnefaellesskaber. Alle medarbejdere gennemfgrer et faelles kompetence forlgb i rytmik gennem
'‘Rytmikhuset' som afsluttes i november 2026

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pd opfaglgende tiltag?

Institutionen vil fastholde og videreudvikle den systematik, der allerede er etableret gennem evalueringskulturen.
Tilsynet peger konkret p3, at arbejdet med individuelle gvebaner skal fortsaettes. Dette fastholdes sammen med
videoobservationer, kollegial refleksion, paedagogiske analyser og organisering og rollefordeling.
Udviklingspunkterne omsaettes til konkrete handlinger i praksis og fglges systematisk gennem struktur- og
gruppemgder samt data fra bl.a. TOPI, SprogTrappen, observationer og bgrneperspektiver. Den nye rytmiske og
musikalske profil bliver samtidig en falles faglig ramme for arbejdet med leg, sprog, bevaegelse, overgange og
deltagelse i bgrnefzellesskaber. Forzaeldreradet bakker op om udviklingspunkterne og oplever, at relevante konkrete
tiltag allerede er iveerksat

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Den positive udvikling fastholdes gennem en tydelig faelles faglig retning og en systematisk evalueringskultur. Vi vil
fortsat anvende data, observationer, individuelle gvebaner, paedagogiske analyser og kollegial refleksion til Igbende at
undersgge: Hvad far bgrnene ud af vores indsats, hvordan kan vi se det, og hvad skal vi justere? Dette ligger i direkte
forlengelse af tilsynets vurdering af evalueringskulturen som en styrke, der skal vedligeholdes.

B@rnenes Rytmehus skal samtidig skabe en feelles og langsigtet faglig identitet, hvor rytmik og musik anvendes til at
styrke relationer, sprog, bevaegelse og inkluderende mangfoldige bgrnefallesskaber. Udviklingen fglges i et teet
samarbejde mellem medarbejdere, ledelse, forzldre og relevante supportfunktioner. Foraldrerddet oplever en tydelig
positiv udvikling og bakker op om arbejdet med at fastholde og videreudvikle denne.
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder
udvalgte malgrupper og ikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering Lederens svar

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende institutionen Ja

afklaret?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtiloud og brug af
seler?

Overholder institutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja
Overholder institutionen kravene i bekendtggrelse om Ja
legetgjsstandard?

Overholder institutionen reglerne om rggfri miljger? Ja

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om hygiejne i dagtilbud?

Overholder institutionen hygiejneregler for kgkkener i Ja

bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveres i institutionen, de Ja
geeldende nationale og kommunale retningslinjer?

Er der gennemfgrt madvalg i institutionen inden for de sidste Ja
2ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 03-03-2025

Er der szerlige sundhedsmaessige problemstillinger i Nej
institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om medicingivning?

Er institutionens lukkedage planlagt i overensstemmelse med Ja
Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for lukkedage?
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Hvor mange padagogiske dage har institutionen afholdt i det 2

forlgbne ar?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes
retningslinjer for journalisering, arkivering og brug af
netvaerksdrev?

Ja

Er der gennemfgrt en APV - herunder ogsa ift. kemi og kemisk Ja

risikovurdering - i institutionen inden for de sidste to ar?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i institutionen?

Fglges brandgvelserne op af en skriftlig evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen?

Er der gennemfgrt legepladsinspektion af legepladsteamet
inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemarkninger fra legepladstilsynet udbedret?

Har institutionen udarbejdet en padagogisk leereplan med
udgangspunkt i det paedagogiske grundlag, de seks
laereplanstemaer og mal for sammenhangen mellem det
paedagogiske leeringsmiljg og bagrns laering?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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