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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kgbenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Tilsynsobservationen er gennemfgrt mandagd. 27.oktoberkl. 8.15til 11.20
Faglig dialogblevafholdt d. 02-12-2025

Ved denfaglige dialog deltog Klyngeleder, Pedagogiskleder, 2 paedagogiske medarbejdere og 2 paedagogiske
konsulenter

Tilsyneterafsluttet d. 02-01-2026

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal eendre indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er afog til opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenessignaler.

e Detpaedagogiske personale spejler af og til bgrnenes fglelser ved hjzelp af mimik, krop, lyde ogord.

e Detpaedagogiske personale er ofte tilgengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er usikre,
bangeellerkede af det.

e Detpadagogiske personale er afog til neerveerende og fordybet i samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulere nde samspil preeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

e  Leeringsmiljget baerer ofte praeg af tydeligorganisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem
bgrn og voksne.

I vuggestuenses envariationi de voksnes sensitivitet over for bgrnenes signaler. Enkelte medarbejdere arbejder
underspgende og nysgerrigt med at saette ord pa bgrnenes intentioner og fglge deres initiativer i leg og samspil. Andre
medarbejdere korrigererihgjere grad bgrnene ogfari mindre omfang undersggt, hvad barnet forsgger at
kommunikere. Spejling sker oftest pa bgrnenes handlinger eller som konstateringer, og der saettes sjeeldent ord pa
barnets fglelsesmaessige oplevelse. Neervaereti vuggestuen varierer ligeledes. | nogle grupper bliver de padagogiske
medarbejdere i barnets sporog fastholder fordybelsen gennem lzengere legeforlgb, mens andre steder s es hyppige
afbrydelser pd grund af praktiske opgaver. Rutinerne fremstarrolige ogtydeligt organiserede, der gives korte
instruktioner og rammerne understgtter bgrnenes deltagelse i samlinger og overgange, og arbejdet i mindre grupper
skabergode betingelser forro og naervaer. | bgrnehavensesvoksnes deltagelsei leg og en delfordybede legeforlgh. Nar
de paedagogiske medarbejdere deltageri legen, udvisesderen hgj grad afsensitivitet ogder afstemmes |gbende efter
b@rnenesinitiativer. Sensitiviteten falder, nar bgrn handler uventet eller forlader en aktivitet eller leg, ogtilgangen
bliver mere regulerende end undersggende. Fglelser afledesofte, fremforat blive s pejlet. Der visesgenerelt gleede,
engagementog lysttil atindgd i bgrnenes lege. Bgrnehavens rutineri samling oggarderobe fremstar genkendelige og
understgtter bgrnenes tryghed. Maltidsrutinerne variereri struktur og derarbejdesi forskellige grad med
selvhjulpenhed stuerne imellem. Modtagelsen bidragertil enrolig start pa dagen oggode rammer forlegog deltagelse i
aktiviteter. Enkelte praktiske afbrydelser ogvoksne i bevaegelse forstyrrer fordybelsen i nogle situationer. Szerligt ses at
noglevoksne bevaegersigmeget rundt forat sikre overblikeller udfgrer praktiske opgaver, hvilket reducerer naerveeret.

| den faglige dialog fremgardet, at ledelsen oplever, at personalet arbejder intensivt med organisering, positioneringer
ogrollefordeling ogatdette fokus fortsaetter. Samtidigkonstateres det, at observationerne viser, at der fortsater
forskelleikvaliteten, og at nogle medarbejdere har brug for stgtte til at udvikle en mere sikker og konsekvent praksis. |
dialogendrgftes videre, at saerligt der hvor en fast medarbejder guidede en vikar bade i praktiske opgaver ogifordybet
samspil med bgrnene ervirksomt og dette med fordel kan udbredes til en fzlles tilgang. Ligeledes drgftes atde
paedagogiske | eringsmiljger stuerne imellem arbejder forskelligt. Det forteelles, at dertagesafsaeti den enkelte
bdrnegruppe samtidig med, atderogsaeretbehovforenform forsammenhang stuerne imellem. Videre fortalles, at
derarbejdesmedlegezoner og overbliksskemaerforatskabe en tydeligrollefordeling og arbejdet i sma gruppersom
kan sikre en mere sensitivog naervaerende praksis. Mentaliseringblevdrgftet somet omrade, derer pabegyndt ogbade
vuggestuenog bgrnehaven ser begyndende bevaegelser. Videre drgftes, hvordan det kan vaere sveert at omsaette
gvelserog drgftelsertil enfeelles faglig praksis, og atder er behovfor mere sidemandsoplaring, kollegial feedback og
tydeligere feelles faglig retning.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Anvisning: Drgft, malseet og iveerksaet tiltag med henblik pd at skabe fordybelse, naervaer og sensitivitet i jerestid til
samspil med bgrnene.
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, a tinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale hjelperog guiderafogtil bgrnenetil at deltage i positive samspil med hinandeni
forskellige bgrnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale er ofte opmaerksomme pa oghjalper de bgrn, derikke indgari positive samspil og
b@rnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale er ofte aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinandenistgrre eller mindre
feellesskaber.
Dererofte balance mellembgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrer ofte, atalle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutinerog
opgaver.

e De fysiske laeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former forlegog understgtter bgrns lyst til at lege, udforske
og eksperimentere.

Observationerne viser at der arbejdesaktivt og forskelligt med bgrnefaellesskaber, positioneringer og paedagogiske
medarbejderes deltagelse. Der ses flere staerke eksempler pa naervaer, guidningog understgttelse affeellesskaber, og
situationer hvor struktur, opmarksomhed og skabelsen afdeltagelsesmulighederikke ertydeligi bgrnehgjde. |
vuggestuensesflere situationer, hvor de voksne understgtter bgrns deltagelse gennem tydelig spejling og positiv
italesaettelse. F.eks. i en kgkkenleg hvor bgrneneshandlingerblevsatirelationtil hinanden, séd bgrnene kunneindga i
etfeelles fokus. | en tegnesituationvardertydeligforskel afheengigt af, hvilken voksen der deltog; énsagde ingenting;
mens en anden guidede bgrnene til at kigge pa hinandens tegninger, hvilket s kabte struktur og nye
deltagelsesmuligheder. De fleste bgrn inviteres indi et feellesskab og dersesogsdat et barn udforskeralene pa et af
toiletterne, fordi alle voksne var fordybet i samme aktivitet. Det ses at de voksne positionerer sigialle tre
legepositioner—foran, vedsiden af og bagved bgrnene. Der blevobserveret nogle gode eksempler pa bgrns deltagelse i
rutiner, som oprydning, hvor bgrn viste glaede og samhgrighed, understgttet af voksne i et faelles naerveer. | bgrnehaven
sesvoksne, derfungerersom facilitatoreri legog hjalper bgrn godti gang, men deltagelsesniveauet varierer. P4 nogle
stuersesprimart observerende medarbejdere, mens medarb ejdere pa andre stuer deltog aktivt og styrkede
faellesskabet gennem guidning. Der ses enstgrre variationi konflikthandteringen f.eks. bliver nogle konflikter handteret
pa afstand og hvor bgrnene ikke blevinddraget, men udviser en mere undersggende tilgang. | feel lesomradet ved
"Lottes kontor” blevderobserveret et staerkt samspil, hvoren bgrnegruppe blev guidet roligtind i feel lesskabet. Pa
legepladsenvardertydelige rollefordelinger, hvilket betgd, at faerre bgrn stod alene. Enkelte bgrn i udsatte positioner
blevikke opfanget, f.eks. etbarnderlagde sigpa gulvet udenatblive set. Flere bgrn, der blevafbrudtileg, fikikke
hjalp til at genfinde deres plads i fallesskabet. Overordnet er derengod balance mellembgrneinitieret leg og
voksenplanlagte aktiviteter. | samlingerblevderset bgrn, dersadmed handenoppeilangtidudenatbliveinddraget.
Detsesatderarbejdes medselvhjulpenhedi maltidet og at dette udfgres forskelligt pa stuerne. De fysiske
leeringsmiljgeri begge afdelinger understgtter generelt leg oggenkendelighed i bgrnehgjde, dog ses ogsa steder hvor
deteruklartforbgrnene, hvad materialer og ophaeng skal brugestil.

| den faglige dialog fremgardet, at de psedagogiske medarbejdere laegger veegt pa laeringsmiljgernes indretning og
deres betydning forro, deltagelse ogbgrns mulighed for at orientere sig i hverdagen. Samlingerne beskrives som et
omrade, derfortsat erunderudvikling, blandt andet pa grund afmange forstyrrelser og skiftende rytmer. De
paedagogiske medarbejdere arbejderi gjeblikket med at afprgve forskellige formater forat finde en mere stabil praksis,
ogderforegarlgbende drgftelser pa tveers afstuerne om, hvordan samlingerne kan tilrettelaegges mere
hensigtsmaessigt. Tegn pa begrns deltagelse vurderes i praksis, og det drgftes, at der med fordel kan veaere fokus pa
samlingens formalog gnskede effekter for bgrnene. Det fortzelles, hvordan derarbejdesmedtilpasning af de
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paedagogiske lseringsmiljger og hvordan dette bade har positivbetydning for det enkelte barnog gruppen. F.eks.
tilrettelaegges der med fokus pa tydelige rammer for deltagelse, og medarbejdere oplever, at det bidrager til stgrre
stabiliteti aktiviteterne. Videre drgftes, at nar medarbejdere er opmaerksomme pa at eendre og tilpasse praksis, nar
nogetikke fungerer, kander med fordel fokuseres pa formulering af gnskede effekter for bgrnene og en kontinuerlig
evaluering afdette. Bade forselvat opdage de positive s ma forandringer og effekterne for bgrnene. Deltagerne giver
udtryk for, at observationerne stemmer overens med de omrader, de allerede har haft fokus pa, og de opleveren
bevaegelse mod en mere faellesfagligretning i huset. Arbejdet med dynamiske bgrnegrupper drgftes og det fortaelles
hvordan grupperne sammensattes sa bgrnene kan stgtte hinanden og laere af de kompetencer, derertil stedei
gruppen. Her drgftes videre vigtigheden af at arbejde med sma malog evaluering.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Anvisning: Drgft, malsaet og iveerksaet, hvordan| kanarbejde med sma mali bgrnehgjde ogevaluering pa dette med
fokus dynamiske bgrnegrupper.
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale agererofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgtte nde strategier gennem hele dagen.

e Detpadagogiske personale agereraf ogtil somrollemodellerift. bevaegelse ogbrugaf kroppen.

e Detpaedagogiske personale indtaenkeraf ogtil sproglige ogmotoriske | eeringsmulighederi alle rutinesituationer.

o De fysiske laeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af sproglige
lzeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

Observationerne viser, at de paedagogiske medarbejdere i vuggestuenilangt de fleste situationer fungerer som
sproglige rollemodeller. Der anvendes en rolig og venligtone, ogfastholdelse afsprogligkontakt, ogsa nar bgrnene ikke
responderer flere steder. Der ses flere eksempler pd, at medarbejdere inviterer bgrn indi turtagning gennemafstemte
sporgsmal og sproglige fglgeskaber, samt ggr brug af de stgttende sproglige strategier. Der ses i vuggestuen en aktiv
inddragelse af kroppen som padagogisk redskab. De paedagogiske medarbejdere placerer sig bade ved siden af, bagved
ogforan bgrnene og deltageri lege, herunder hoppelege og bevaegelsesaktiviteteri samling. Ved maltider ogi
garderobenivuggestuenses en tydeligs progligrammesaetning, hvor paedagogiske medarbejdere saetter ord pa
handlinger og understgtter selvhjulpenhed verbalt. | bgrnehaven observeres der flere situationer, hvor paedagogiske
medarbejdere anvender bydeform, korrigerende sprog ogen fastere tone. Dette ses isar i overgangssituationerogi
guidning afbgrn i aktiviteterne. | andre situationer observeres leengere p auser, hvor bgrnene far mulighed forat
forklare og uddybe og samspillet styrker bade mellembgrnene og mellembarn ogvoksen. | bgrnehaven observeres
dennekropslige deltagelse i mindre grad, og flere paedagogiske medarbejdere fremstar passive i bgrnenes
bevaegelseslege. Detsesogsdaat mange b@rn ersamleti garderoben, hvilket reducerer mulighedenfor s proglige
interaktioner og motoriske laeringsmuligheder. Materialer er let tilgeengelige i begge afdelinger, og dererflere
muligheder for kropslig udfoldelse, szerligt i vuggestuen. | bgrnehaven er pladsen mere begraenset, mendersesstadig
omrader, hvorbgrn kan bevaege sig. Legepladsen rummer varierede muligheder for bevaegelse og motoriske aktiviteter.

| den faglige dialog fremgardet, at der pegespa forskelle mellem afdelingerne i forhold til s proglige rollemodeller,
bevaegelsesaktiviteter og anvendelse af | seringsmiljge rne. De paedagogiske medarbejdere genkender forskelleni
medarbejderes s proglige niveau, erfaring ogtilgange til barnet og i den forbindelses drgftes hvordan guiden af
kollegaerne med fordel kanveere i fokus fre madrettet. De paedagogiske medarbejdere beskriver situationer, hvor
praktiske opgaveriperioder har fyldt mere end bgrnemiljget, og hvor medarbejdere oplever, atarbejdet med bgm med
seerlige udfordringer kan vaere energikreeve nde og pavirke den efterfglgende paedagogiske tilgang. Det fremgar, at
medarbejderne i Humlehuset delvist arbejder med voksenskift og genkendelighed for bgrnene. En del afpersonalet har
tagetnye arbejdsgangeibrug, fxatudvalgte medarbejdere bevaeger sig mellemstuer fremfor, at hele stuen
omorganiseresomkringenkelte bgrn. Der samarbejdes ogsa pa tveers, narmedarbejdere er optaget af mgdereller
opgaver, sa andre stuer kan hjaelpe ved behov. Medarbejderne beskriver, at de til tider rammer et “metodeloft”, hvor
velkendte metoder ikke raekker, og hvor fokus risikerer at glide fra bgrnenes perspektivtil medarbejdernes egne
ressourcer. Videre fortalles, hvordan der arbejdes faelles med musik og bevaegelse og at dette er un der udvikling
saledes at enkelte medarbejderikke oplever, at sta alene med denne felles aktivitet for hele huset.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Drgft, malsaet og udarbejde tiltage sdledesat de paedagogiske medarbejdere kan agere sproglige rollemodeller for
bgrnene og hinanden.

Humlehuset
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

I den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforaeldre haraltid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktivdialog om bgrnenes trivsel, leering
ogudvikling.

e Deterofte tydeligt for foraeldrene, hvad de kanforvente af dagtilbuddet, oghvad dagtilbuddet forventeraf dem.

e  Forzldrene mgderihverdagen ofte medarbejdere, der erimgdekommende, og somsamarbejder med forzldrene
i forholdtil at understgtte barnets lzering i familien.

e Dagtilbuddetinvitereraltideller naesten altid foraldreneindi et mere intensivt og systematisk samarbejde om
bgrn, deri kortere eller leengere perioder har behovfor et seerligt fokus forat trives, lzere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages ofte i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgardet, at foraeldrerddet har tagetinitiativtil at gennemfgre en foraeldreundersggelse. Det
fortzlles af den paedagogiske leder, at de foraeldre som har svaret, er stgrstedelen tilfredse med samarbejdet med
Humlehuset. Med ganske fa undtagelser. | dialogen drgftes, at szerlig en stues foraeldre oplever, ikke at vaere inf ormeret
tilstreekkeligt. Dialogenviser, at der generelt opleves et godt foreeldresamarbejde i Humlehuset. De paedagogiske
medarbejdere fortzeller, hvordan dei hgjere grad end tidligere guider, giverrad og vejledning til foraeldrene end
tidligere. Medarbejderne oplever, at flere bgrn starter med mindre etablerede rutiner omkring sgvn, spisevaner og
selvregulering, ogat foraeldrene ofte efterspgrger konkret vejledning om helt grundlaeggende hverdagspraksis. Det
stiller ggede kravtil kommunikationen og til den p edagogiske stgtte, medarbejderne giver foraeldrene. Der fortelles,
hvordan medarbejdernei hgjere gradarbejder med at synligggre betydningen af feellesskaber ogrutiner for bgrnene. |
den forbindelse er der fokus pa den gensidige forve ntningsafstemning mellem hjem og Humlehuset. Ve lkomst
materiale ogdialoger bruges aktivt til at understgtte dette. Foraeldrene beskrives som generelt positive og modtagelige,
ogsanarmedarbejderne formidler praksisser, der kanvaere anderledes end familiens egne vaner. Det fremgar, atder
arbejdes med forskellige typer samtaler: indkgringssamtaler, 3-maneders-samtaler samt overgangssamtaler mellem
vuggestue og bgrnehave. Medarbejderne beskriver, at disse samtaleformer er under justering, blandt andet fordi
bgrnene ved skolestart ofte har brugforlangere tid tilatlande i nye grupper. Der er udarbejdet principper for
samtalerne, og medarbejderne forsgger at tilpasse tidspunktet e fter bgrnegruppernes udvikling ogforaeldrenes behov.
Kommunikation til foreeldre sker primaert via dagbgger pa AULA, nyhedsbreve ogugeplaner. Der peges pa behovfor
ensartethed, da foreeldreradet har gjort opmaerksom pa at denne erforskellige fra stue til stue. Der tages initiativer til
atskabeen rgd trad pa tveers afhuset, blandt andet ved at samle kommunikation pa udvalgte ugedage. Det fremgaraf
dialogen, at Humlehuset har enstaerk tradition for faelles arrangementer, som foraeldrene bakker op om. Foraeldreradet
engagerersigaktivt og tagerinitiativtil flere tiltag, sasom bidragtil tiltagi praksis, sommerfest mv. og andre
arrangementer. Forzeldreradet stgtter ogsa opisituationer, hvordererbehovforsveerere dialoger. Samarbejdet
vurderes samlet set somvelfungerende, engageret og preeget af gensidig tillid, med behovforfortsat fokus pa feelles
kommunikationslinjer og klare forventninger.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Anvisning: Drgft og besluti foreel dreradet en mere ensartet kommunikation og delingafinformationer fra stuerne til
foreldrene

Humlehuset
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn farengod overgangfra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, at bgrn faren god sammenhaengende
overgangmellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematiskmed at sikre, at bgrn farengod og sammenhandende overgang fra
dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Foraldrebestyrelseninddrages af ogtil i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende overgange for bgrn fra
hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud il fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltageraltideller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgardet, at derarbejdes aktivt og refleksivt med overgange mellem hjem ogvuggestue,
vuggestue og bgrnehave. | vuggestuen beskrives overgange til bgrnehaven medf.eks. besgg pa den modtagende
bdrnehavestue ogen velfungerende bevaegelsesaktivitet om fredagen for de &l dste vuggestuebgrn, somman nu
gnskeratkoble med de yngste bgrnehavebgrn. Formalet er at skabe supplerende overgange, mere gruppestyrede
overgangsaktiviteter og ikke kun enkeltstdende besgg. | besgg pad den modtagende stue arbejdes der med at udnytte de
tids punkter, hvor grupperne er mindre og mere overskuelige, til at skabe nye relationer og trygge mgder mellem bgrn
pa tveers af afdelinger. Et konkret eksempel er, at et barn, derstarforan enovergang til bgrnehaven, deltageri mindre
grupperpabgrnehavestuensom ledi endifferentieret overgangsproces. Medarbejderne oplever, at dette giveren
fagligmeningsfuld mulighed for at tilpasse stgtten til det enkelte barn, saerligt nar stuerne ellers er meget fyldte. Derer
ogsaeksempler pa, hvordanbgrn, der vender tilbage fra aktiviteteri bgrnehaven, modtagesaf bade bgrn og
medarbejdere med nysgerrighed og anerkendelse. | denforbindelse naevnes at dette blevobserveret pa dagenfor
observation. | overgangen mellem bgrnehaven ogKKFO arbejdes der fortsat struktureret. Bernene besgger KKFO efter
en feelles paedagogisk forstaelse af, at bgrnene ikke “skal i skole”. Bgrnene introduceres til det miljg, der kommer efter
bgrnehaven. Der bruges falles aktiviteter somteater, temalege og kendte fortzellinger (fx Villads fra Valby) for at skabe
genkendelighed ogtryghed. Det staerke samarbejde mellem bgrnehave og KKFO beskrives som en vigtig faktor for
bgrnenes trygge overgang. Medarbejderne understreger dog, at dette er et minimum, og at der lokalt suppleres med
yderligere tiltag, somvurderes betydningsfulde for bgrnegruppen. | dialogen indgarogsainput fra storbgrnsgruppen,
hvormedarbejderne arbejder malrettet med sociale kompetencer, ve nskaber pa tveers, baere dygtighedstemaer og
praktiske feerdigheder. Der arbejdes med feedbackkultur med bgrnene, ogder vises eksempler pa, hvordan bgrn
inddrages aktivti evalueringafaktiviteter. Det fremgardesuden, at der arbejdessystematisk med sprogtest,
planlaegning af aktiviteter og progressioni perioden maj—oktober, ogat dette intensiveres yderligere fra 1. september
med fokus pa relationer ogfaellesskaber. Medarbejderne redeggr for, at principperne fra bestyrelsen endnuikke er
fuldtomsati praksis, da de fgrstlige er modtaget. Det planlaegges, at principperne behandlesi TRIO og PU i januar, og
medarbejderne forventer, at de gradvistindarbejdes i |gbet afaret. De oplever samtidig, at de nuvaerende prindpper
tagerudgangspunkti eksisterende praksisog derfor virker ge nkendelige og anve ndelige.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Anvisning: Med afsaeti foraeldrebestyrelsens principper skal i tilpasse egen interne overgange.
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal 2endre indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaf og til systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksispa
tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Dererafogtil etableret enevalueringskulturidagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske
|eeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder af og til med atinddrage bgrnenes perspektiveridenlgbende dokumentation og evaluering.

I den faglige dialog fremgardet, at dererbehovforatstyrke samarbejdet pa tveers af afdelingerne, bade organisatorisk
og paedagogisk. De padagogiske medarbejdere henvises til allerede eksisterende aktiviteter sasom fzelles
musikfredage. Evalueringskulturen beskrives som veerende i udvikling, ogder er gnske om at arbejde mere systematisk
med, hvilke tegn og effekter man vil se, fgr man justerer praksis. | dialogen drgftes data fra TOPI. TOPI beskrives som et
vigtigtredskab til at tale bgrnene grundigtigennem og som grundlag for nye indsatser —bade for enkelte bgrn ogi
faellesskabet. Det fremhaves, at TOPI-samtalerne ofte medfgrer nye faglige opmaerksomheder og skeerper blikket for,
hvornarforzeldrene skal inddrages tidligere i arbejdet. Medarbejderne i vuggestuen fortaller, at de altidinddrager
foreldreneiudarbejdelsen af handleplaner, da de vurderer, at forandringer kun kan lykkes gennem et teet samarbejde.
I bgrnehaven beskrives enlignende tilgang, hvor handleplaner og indsatser fgrst drgftes i teamet, hvorefter forzeldrene
inddrages afhaengigt afbarnets behov. Der fortaelles imidlertid om en lille forskel i foraeldreinddragelsen. Ledelse
inddrages primaerti sager, hvorformidlingen til foreldrene vurdereskompleks. Medarbejderne beskriver, at arbejdet
med relationskort (sociogram) ogsa eren delaf praksis i vuggestuen, som et redskab til at undersgge relationernes
kvalitet og sikre, atingen b@rn star uden staerke relationer eller situationer hvor TOPI -vurderinger udfordrede
medarbejdernesselvforstaelse. | dialogen naevnes, atikke alle bgrn er TOPI-vurderet. Det forklares med nylige opstarter
ellerbgrn, derikke leengere gari huset. Tidligere lavede man primaert individuelle mal for hvert enkelt barn, men
erfaringen harvist, at feelles malkan styrke kvaliteten og skabe stgrre sammenhangforbarnet og bgrnenei praksis.
Dette arbejde harisaerveeret tydeligti vuggestuen, hvor man gennem laengere tid har arbejdet tematiseret og dermed
faetentydelig rod trad i det paedagogiske arbejde. Derudover omtales spro gvurderinger, hvor medarbejderne fortzller,
atderharveaeretuklarhed omkringaldersgrupperne for testning. Dette er nu justeret, og der er sendtinformation ud til
bddevuggestuer og bgrnehaver. Deropleves generelt ensprogligforskydning, sarligti ordforrad, turtagningog
sprogforstaelse, hvilket stemmer overens med observationerne fra praksis. Der pegespa, at bgrn med flere s prog kan
vaere vanskelige at sprogvurdere, fordi medarbejderne ikke altid ved, ombgrnene forstarinstruktioner pa deres
modersmal. Medarbejderne fortaller ogs3, at en stgrre gruppe bgrn talerandre sprog indbyrdes, ogat dette til tider
udfordrer deltagelseni feellesskabet. Forael drene opfordres derfor til at fastholde modersmalet hjemme ogat
medarbejdere stgtter op omdansk som faelles sprogiinstitutionen. Der ses en god systematik i gennemfgrelsen af
sproglige indsatserogdet fremgarafarshjulet forsprog, hvordandererenhgjgradaf systematik. | forhold til
ensartethed i den padagogiske praksis fortzeller medarbejderne, at p &edagogisk udvalgarbejder med falles rammer for
SMTTE-modellen, falles overordnet tiltagf.eks. |aereplansarbejdet med aestetik, | seringsmiljger og fellesskaber og
handleplansarbejde (forandringsmodel), sa indsatser bliver realistiske og opnaelige. Det fremgar saledes af
drgftelserne, at Humlehuset arbejder med feelles metoder og materialer, bl.a. SMTTE-modellen. Medarbejderne
udtrykker, atderfortsaterbehovfor, at den padagogiske linje bliver mere konsistent, iseer nar derarbejdes i detaljer
ogdagligerutiner,idet denrgde trad ikke altid fremstar helt tydeligpa tveers af hele huset. Afslutningsvis drgftes
b@rneperspektivet og her gives eksempler pa bgrnemgder, rundvisninger ledet af de ldste bgrn og daglige samtaler,
hvorbgrn fortellerom deresoplevelser. Derer dog ikke enfeelles systematikforatindsamle elleranvende bgrnenes
perspektiver, og medarbejderne efterspgrger konkrete redskaber til at arbejde mere struktureret med dette. Det
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naevnes, atbgrnenesstemmeidag primaertopsamles adhoc—f.eks. narbgrn forteelleromture, hvaddervargodt,
sveertellernogetde gerneviligen—og atdette medfordel kan systematiseres.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Anvisning: Drgft, malsaet og iveerksaet, hvordan| kanarbejde medatinddrage bgrnenesperspektiveri tilrettelaeggelsen
afde padagogiske lseringsmiljger. Anvisning: Drgft, malseet og ivaerksaet systematikker med fokus pa at sikre
ensartethed i kvalitetenafden paedagogiske praksis pa tveers afstuer og afdelinger.

Humlehuset
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Vi hari humlehuset siden sidste tilsyns dialog arbejdet med og veeret optaget afat, blive endnu bedre til atlave tydelige
legezonersomalle bgrn kannavigerei. Vores positioneringer som personaler, ga forrest, ved siden af og bagved i
bgrneneslegogsikre at derikke erbgrn dererudenforlegog feelleskaber. Dialog vialegmedbgrnene og derigennem
sikreatderbliver lavet turtagninger, samt folde sproget udi laengere s &tninger for at, understgtte bgrneness proglige
kompetencer. Vihari samarbejde med Meyers madhus, arbejdet med det gode maltid ,med fokus pa madmod, rutiner
/ overgange og selvhjulpenhed ved méltiderne. Vihararbejdet pa at sikre, at bgrn hverdag far mulighed for at hjzelpe
med praktiske rutiner, eks.vis borddaekning, egen oprydningefter maden, selvgs e oghzelde op under maltidet. Vi har
arbejdetmedat personaleti endnuhgjere grad arbejder med de samme systematiske tilgange i huset, sa vi sikre atalle
b@rn farbedre muligheder, pa samme vilkar.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er reprasenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere seerligt optaget af at eendre?

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pa opfalgende tiltag?

opmarksomheder vi har faet fra tilsynsrapporten 2025 og som vi vil arbejde medi 2026. Ledelsesteamet har laveten
udviklingsplan for hele huset for 2026. s erlige opmaerksomheder vi skal arbejde pa: Foraeldresamarbejdet ,at vi
arbejdermedenfealles ramme forbilledder ogdagbggeri aula og ens retningfor manedsbreve og tilbudte
foreeldresamtaler. Justering af egne praksisser foratsikre, at bgrn ikke rygerud af feelleskabet, arbejdsredskaber | ow
arousel, ICDP ogkids observation kvartal vis. | veerks sette hvordanvi kanarbejde med sma delmal i bgrnehgjde og
finde enevaluerings form med fokus pa dynamiske bgrnegrupper. Sikre at vi i hgjre grad forinddraget bgrnenes
perspektivi planleegning afde paedagogiske lzeringsmiljger sa vi kan sikre en mere ensartehed i kvalitetenafden
paedagogiske praksis pa tveers af huset. Arbejde med falles tematikker for huset aret rundtved brug af
forandringsmodellen og smittemodel til hver te matik ,faelles for alle bgrn huset. Genbesgg bgrnesyn.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Humlehuset
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Institutionens selvregistrering
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Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gzelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzereplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det
paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns lsering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lsereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handteringog Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage har institutionen afholdti 0
detforlgbne ar?

18
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Er dergennemfgrt en APVi institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 24-03-2025
(0-5-ars institutioner)

Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer forjournalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektionaflegepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt |egepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?
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