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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kgbenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e  Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato ogtidspunkt for observationer: Fredagd. 10.10.2025kl. 8 - 15.
Faglig dialogblevafholdt d. 22-10-2025

Ved denfaglige dialog deltog klyngeleder, paedagogiskleder, medarbejderrepraesentanter fra vuggestue og bgrnehave,
foraeldrerepraesentant fra foraeldrerdd ogpaedagogisk konsulent

Tilsyneterafsluttetd. 17-12-2025

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Hulahophuset varfra november 2024 til maj 2025 pa skeerpet tilsyn med handleplan som fglge afvurderingeri tilsynet
2025. Uanmeldte tilsynsbesg@g i foraret 2025 viste, at Hulahophuset arbejdede konstruktivt med handleplanen, ogat
effektenafdette arbejde kunne sesi praksis. Derfor blevdet skaerpede tilsyn i maj 2025 afsluttet, og institutionen
overgik til den toarige proces 'Saerlig indsats til udvikling af kvalitet’. | henholdtil retningslinjerne for opstartafden ne
proces kraeves yderligere observationer med brug af KIDS-observationsre dskabet, og den paedagogiske konsulents KIDS-
observationeranvendes som data til naerveerende tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er ofte opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e Detpaedagogiske personale spejler ofte bgrnenesfglelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Detpaedagogiske personale er ofte tilgengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er usikre,
bangeellerkede af det.

e Detpadagogiske personale er ofte naerveerende ogfordybet i samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulere nde samspil preeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget baerer ofte praeg af tydeligorganisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem
bgrn og voksne.

Dersesgenerelt entydelig organisering og rollefordelingblandt medarbejderne, somskaber et trygt og forudsigeligt
leeringsmiljg for bgrnene. Dagen igennem tager medarbejderne ansvar for organiseringen og fordeler Igbende opgaver
gennem dialog. Detses, at medarbejderne aktivt tager styring pa, at dagen fungerer, og at de justerer praksis efter
behov. Detsamme ggrsig geldende pa legepladsen. Medarbejderne erfordelti hver deres zone ogovertager
hinandens aktiviteter ved pauser, sa legen kan fortsette. Medarbejderne arbejder gennem hele dagen, med fa
undtagelser, tydeligt sammen omkringbgrnene. Derses gennem dagen mange eksempler pa naervaer og fordybelse i
samspillet mellem bgrn ogvoksne. Dertalespa stgrste delen af stuernei et venligt og imgdekommende toneleje, og
derobserveres enhgjgrad af nysgerrighed pa bgrnene. Dersessmilende og imgdekommende medarbejdere, som
inviterer bgrn til sig med strakte arme, som tydeligt viser, de vil bgrnene. Der ses eksempler pa lange krammellem
medarbejder og bgrn, hvis bgrnene udtrykker behov. Dersesen hgj grad afsensitivitet ogomsorg i samspillet, som
kommertil udtryk pa mange forskellige mader, blandt andet ved at fgl ge bgrnenes spor; Et barnsiger fx: “Se,
mariehgnen —den flyver op i vinduet!” Medarbejderen | ytter aktivt, kigger med oghjalperbarnet medatfa
mariehgnen ned, sa de sammen kankigge pa den. Afleveringerne barer praeg af naervaer og opmaerksomhed.
Medarbejderne seettersig pa hugidgrabningen og tager aktivtimod bgrnene med gje nkontakt, s mil og tiltale ved nawn.
Derses ogsa eksempler pa medarbejdere, derstarivinduet og hjelper bgrnene med at vinke til deres foreaeldre, hvilket
understgtter entryg og genkendelig overgang mellemhjem oginstitution. Dogses der ogsa enkelte eksempler gennem
dagen, hvor medarbejdere regulerer og irettesaetter med et skarpt toneleje og udviser mangel pa sensitivitet,
tdImodighed ognysgerrighed pa bgrnenes adfzerd. Der ses enkelte eksempler, hvor bgrns forsgg pa kontakt afvises.

| den faglige dialog fremgardet, at fglgende temaer blevfundet relevante at drgfte: Udviklingi samspil og relationer
Den beskrevne positive udvikling i arbejdet med samspil ogrelationer, genkendes af bade medarbejdere, foraeldre og
ledelse fra praksis. Medarbejderne udtrykker glaede over, at de fremskridt, de selvoplever, ogsa sesudefra. Der hardet
seneste arvaeretarbejdet malrettet med overgange, afleveringer, maden bgrn mgdes pa, samarbejde k ollegaer
imellemsamtorganiseringpa legepladsen. Denne indsats opleves nu at have effekti hverdagen, hvor bgrnene virker
mere trygge, og stemningen generelt erroligere. Den tydelige struktur pa legepladsen skaber genkendelighed og
forudsigelighed for bgrnene, hvilket giverro og trivsel. Tryghed og relationeri hverdagen Forzldrerepraesentanten
fortzller,atde oplever den samme positive udviklingog genkender beskrivelserne fra tilsynet. Personalet virker mere
rolige ogafklarede i deres praksis, ogtonen overfor bgrnene opleves somrolig ogimgdekommende. Forzldrene
fremhaever, atalle medarbejdere kender bade bgrn og forzeldre, hvilket skaber en tryghed ved aflevering ogafhentning
—uansethvem dererpaarbejde. Den beskrevne afleveringspraksis opleves genkendelig ogvelfungerende. Ledelsens
fokus og opfelgning Ledelsen genkender observationerne fuldt ud og peger pa, at den positive udviklinger et resultat af
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etsystematisk arbejde med struktur og organisering. Dette arbejde er koblet taet til paedago giske overvejelser og
omsorgsgrebet fra Bgrns Vilkar, sa strukturen understgtter bgrnenestrivsel og ikke bliver et mal i sig selv. De omrader,
hvorderfortsat opleves udfordringer, har et saerligt fokusomrade, og der erivaerksat konkrete indsatser for at stgtte
praksisienpositivretning. Ledelsen oplever storvillighed hos medarbejderne til at modtage sparring, og der arbejdes
ud fra en fzelles strategi.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Hulahophuset skal arbejde videre med at sikre e nsartet kvalitet i personalets relationelle arbejde med bgrnene.
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale hjzlperog guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i
forskellige bgrnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale er ofte opmaerksomme pa oghjzlper de bgrn, derikke indgari positive samspil og
b@rnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale erafogtil aktiveift. at stgtte ogguide bgrnenes lege med hinandeni stgrre eller
mindre faellesskaber.
Dererafogtil balance mellembgrneinitierede | ege og voksenplanlagte | ege, aktiviteter og rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrer ofte, atalle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutinerog
opgaver.

e De fysiske laeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former forlegog understgtter bgrns lyst til at lege, udforske
og eksperimentere.

Observationerne viser, at personalet generelt er gode til at understgtte de | ege og aktiviteter, som bgrnene selv
initierer. Medarbejderne formari hgj grad at ga bagved ogved sidenafbgrneneslege —de fglger bgrnenesspor,
deltager medanerkendende ognysgerrige spgrgsmal. Der ses dog en mere begraenset praksis for, at medarbejderne
garforanibgrnenes lege og saetter aktiviteteri gang med tydelige paedagogiske formal. De vokseninitierede aktiviteter,
som observeres, errelativt fa, ogvariationen i de tilbudte aktiviteter er begraenset. Der ses mange gentagelserafde
samme typer kreative aktiviteter som perler og tegning, mens mere alsidige udtryksformer, sjeeldnere bringes i spil. Et
positivt eksempel ses i bgrnehaven, hvor en medarbejder arrangerer bowlingmed fyldte va ndflasker. Aktiviteten skaber
hgjgrad af engagement og faellesskab, og medarbejderen understgtter aktivt bgrnenes deltagelse ved at opmuntre,
anerkende og hjelpe nye bgrnind ilegen. Dersesvariation mellem stuernei, hvor aktivt medarbejderne understgtter
bgrnefzellesskaberne. Pa nogle stuer arbejder medarbejderne aktivt med at understgtte og udvikle fael lesskaber mellem
bgrnene, fxnaretbarn sidderalene, og en medarbejderinvitererdet medvedatsige: “X, skaldu med overathente
nogleskovle?” ellernaretbarnbliverafleveret, ogmedarbejderen hjelper barnet med, atvise sit legetgj frem forde
andre bgrn. Pa andre stuerses feerre eksempler, hvor medarbejderne aktivt understgtter lege og aktiviteter mellem
bgrnene.Detbliverherihgjere gradbliver op til bgrnene selvat finde og udvikle feellesskaber med andre bgrn. De
fysiske omgivelseriinstitutionen fre mstar generelt sominviterende og indbydende, og understgtter flere steder bgrns
lysttil atlege, udforske og eksperimentere. Pa tveers af stuerne sesentydelig bevaegelse mod flere og mere
gennemarbejdede tematiserede | egezoner samt etableringafrum-i-rummet, der giver bgrnene mulighed for fordybelse
og uforstyrretleg. Derergjortlegestationer klarommorgenen, og de vedligeholdes Igbende gennem dagen pa flere
stuer. Ca.halvdelenafstuerneviser et hgjt niveau afpaedagogisk bevidsthedi indretningen, hvor de fysiske
lzeringsmiljger aktivt understgtter leg, | sering og eksperimenterende virksomhed. De resterende stuer kan med fordel
arbejdevidere medat gge tydelighedenide tematiserede |legezoner og styrke det aestetiske udtryk, sa rummene i
hgjere gradinviterertil varieret leg.

I den faglige dialog fremgar det, at fglgende temaer blevfundet relevante at drgfte: Udvikling ognaeste skridti arbejdet
med leg Medarbejdere ogledelse genkender beskrivelserne fra observationerne, herunderatderfortsater behovfor
stgrre variationi aktiviteter og lege. Det opleves, at man ofte griber fati det hurtige og genkendelige, og dereret falles
gnske omatudvikle flere tilbud. Derarbejdes derfor pd atfa etableret flere legekasser, som nemt kan tages frem, nar
dermangleridéer. Ledelsen beskriver, atinstitutionen nustar et sted, hvor fundamentet med struktur og organisering
erpa plads, og atnaeste skridt bliver at arbejde medindholdetilege og aktiviteter —herunderformalet bagog hvordan
aktiviteterne bedst understgtter bgrnenes udvikling og fllesskaber. Medarbejderne fortzller, at de allerede eri gang
med dette arbejde og oplever, at det giver mening netop nu, fordi dererro og overskud til at Igfte det paedagogiske
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fokus yderligere. Variation, indhold og bgrneperspektivDererenfalles forstdelse af, at naeste skridterat gge
variationen i aktiviteter og udtryksformer—men pa et kvalificeret grundlag, hvorindholdet tager udgangspunkti
b@rnegruppens behov, udviklingstrin og interesser. Ledelsen peger pa, at der skal arbejdes mere systematisk med
barneperspektivet: hvad erdet, bgrnene er optaget af, oghvordan kan de voksne tilrettelezegge lege ogaktiviteter, som
understgtter dette? Her | egges veegt pa attage afsaeti bgrnenes naeermeste udviklingszone. TOPI anvendesi
forberedelsen foratsikre, at aktiviteterne malrettes konkrete behov —fx sprogunderstgttelse, deltagelse i feellesskaber
ellermotorisk udvikling. Dererfortsat behovforfallesrefleksion, sa aktiviteter og lege faret tydeligt formal og bliver
en gennemgaende del af praksis. Understgttelse af bgrnefeellesskaber Bade medarbejdere ogforaeldre pegerpa, atder
skalveaere et stgrre fokus pa at styrke bgrnefeellesskaberne —seerligt pa tveers af grupperne i bgrnehaven. Forzldre
oplever, atdetvil vaere gavnligt med aktiviteter, der samler bgrnene pa tvaers og styrker feellesskaberne, ikke mindst i
ydertimerne, hvorbgrneneiforvejen ersammen pa tveers afstuer. Medarbejderne erenigei,atdernuskal arbejdes
malrettet med at understgtte faellesskaberne ogskabe aktiviteter, der giver bgrnene mulighed foratindgairelationer
ogoplevesigsomen delafet meningsfuldt faellesskab.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

e Hulahophuset skal arbejde pa at skabe enbedre balance mellem bgrneinitierede aktiviteter og voksenplanlagte og -
styrede aktiviteter. | dette arbejde skal derveere fokus pa at formulere tydelige paadagogiske formal for aktiviteteme, sa
detfremgar, hvilke erfaringer oghvilken | zering bgrnene skalopna. ¢ Hulahophuset skal sikre en stgrre variationi
aktiviteterne, sa bgrnene far mulighed for at udtrykke sig gennemforskellige udtryksformer og deltage i alsidige falles
| seringsaktiviteter, der understgtter udviklingen af bgrnefeellesskaberne pa stuerne.
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale agererofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder af ogtil systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.

e Detpadagogiske personale agereraf ogtil somrollemodellerift. bevaegelse ogbrugaf kroppen.

e Detpaedagogiske personale indtaenker ofte s proglige og motoriske | &ringsmulighederi alle rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af s proglige | eeringsmuligheder og
aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af kropslige lzeringsmuligheder og
aktiviteter.

Dersesvariation mellem medarbejderne i forhold til understgttelse af bgrnenes sproglige udvikling. Enkelte
medarbejdere fglgerihgjgradop pa bgrnenes sproglige udspil ved at lytte, gentage korrekt, stille nysgerrige s pgrgsmal
og pa denmade vedligeholde dialogen. Mendersesogsa medarbejdere, som nok er anerkendende og bekraeftende,
men somikke formaratudvide eller vedligeholde dialogen. Og sa ses der enkelte medarbejdere, som bliver lukket i
dialogerne med bgrnene, fx under maltider. Her ses enkelte eksempler pa regulering ogirettesaettelser. Dersesen
variationblandt medarbejderne ift. anvendelse afsprogstrategier, og hvor flere medarbejdere ikke synes fortrolige med
dem, og glemmer atbenavne, gentage, fortolke, tilbyde sprogm.m. Derarbejdesaktivt med at understgtte bgrnenes
motoriske udvikling i dagligdagens rutiner. Under maltider guides bgrnene fx til at haelde, skaere ogtage af bordet, og i
vuggestuen gves bgrneneiatga opognedad stole selv. Bgrn farogsasprogligvejledning ved garderobe- og
toiletbesgg. Der sesdogsituationer hvor bgrnenes finmotoriske lzeringsmuligheder ogsanselige nysgerrighed
begraenses under maltidet. Bgrnene bliver gennem dagen tilbud mange muligheder foratbruge kroppen, bade pa
stuerne, i feellesarealer og legepladsen. Flere aktiviteter er tilrettelagt, sa bgrnene kan bevaege sig frit, fxgennem
forhindringsbaner eller opfordring til at tage strgmper af forat kunne Igbe rundt. Der ses dog fa aktiviteter, hvor
medarbejderne selvdeltager og viser bevaegelsesglaede, foruden et eksempelunder en morgensamling.

| den faglige dialog fremgardet, at fglgende temaer blevfundet relevante at drgfte: Arbejdet medselvhjulpenhed: Der
hardetseneste arveeretettydeligt fokus pa at understgtte bgrnenesselvhjulpenhed, og medarbejdere glaeder sig over,
atdette ogsa blevbemaerket under observationerne. Arbejdet startede omkring maltiderne og udvides nu til
garderoben, hvordererfokus patalmodighed og tidtil, at bgrnene kan gve s ig, uden at naeste aktivitet bliver det
primaere mal. Efterat organiseringog struktur er faldet pa plads, opleves enstgrre ro i rutinesituationerne, og
medarbejderne beskriver, at de ikke laengere har behovforatskynde sig. Bgrnene viser stor glaede ved a t hjaelpe til og
deltage aktivti hverdagens ggremal. Forzeldrene genkender dette fokus ogfortaller,at det harvaeret et feelles
udviklingspunkt mellemhjem ogdagtilbud. Der harveeret et teet samarbejde om at stgtte bgrnenes selvhjulpenhed,
hvorbade medarbejdere og foraeldre hararbejdet ud fra feelles forventninger og mal. Ledelsen fremhaver, at arbejdet
med selvhjulpenhed har haft et tydeligt paedagogisk formal ogharskabt mere naerveeri rutinerne, seerligt under
maltiderne. Sprogunderstgttelse og dialog: Medarbejdere oplever, at naeste udviklingspunkt bliver at styrke arbejdet
med bgrnenes sproglige udvikling. Der er en bevidsthed om, at nogle medarbejdere kan komme til korti dialogen og
komme til at lukke samtaler ubevidst —ikke afmanglende vilje, menfordi de mangler konkrete redskaber. Det opleves
som et naturligt ogspaendende naeste skridt i det paedagogiske arbejde. Ledelsen pegerpa, atderallerede ersat
initiativerigangforatunderstgtte dette, blandt andet ved at uddanne medarbejdere i sprogvu rderingog vedat
afholde faglige oplaeg om sprogudvikling. Derudover harinstitutionen | ant sprogkufferter pa forvaltningen. Deter
malet, atsprogarbejdet bliveren naturligdel afalle hverdagens situationer, hvor personalet griber de s pontane dialoger
ogunderstgtter sproget gennemsamtale. Bevaegelse og kropslige udtryk: Der opleves ge nerelt gode muligheder for
bevaegelsei huset, ogdet fremhaves, at der er “fede faciliteter” til at bruge kroppen aktivt. Naeste skridt bliverat fa

Hulahophuset



11

medarbejderne til selvat deltage mere aktivt. Bevaegelse indgar naturigti hverdagen gennemleg, rutiner og aktiviteter,
og bgrnenedeltagergernei at hjalpe til —eksempelvis ved at saette stole op og ned efter maltiderne. Der arbejdes
lgbende med at skabe sammenhang mellem fysisk aktivitet, sproglig udvikling og selvhjulpenhed, sa bgrnene far
mulighed foratbruge bade kroppen og sprogeti meningsfulde fallesskaber.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Hulahophuset skal arbejde pa at styrke den sprogunderstgttende indsats i samspillet med bgrnene. Der s kal vaere fokus
pd,atallemedarbejdere kendertil oganvendersprogstrategierne i praksis, samt at der skabes flere | &engerevarende
dialoger, der understgtter vedvarende feelles teenkning.

Hulahophuset
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

I den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforeaeldre harofte enligeveerdigog konstruktivdialog om bgrnenes trivsel, | &ring og udvikling.

e Deterofte tydeligt for foraeldrene, hvad de kanforvente af dagtilbuddet, oghvad dagtilbuddet forventeraf dem.

e  Forzldrene mgderihverdagenaltid eller naesten altid medarbejdere, der erimgdekommende, ogsom
samarbejder medforaldreneiforholdtil at understgtte barnets leering i familien.

e Dagtilbuddetinvitereraltid eller nzesten altid forzeldrene indi et mere intensivt og systematisk samarbejde om
bgrn, deri kortere ellerlengere perioder harbehovfor et szaerligt fokus forat trives, laere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraldrebestyrelsen kender oginddrages altid eller nasten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgardet, at at fglgende temaer er blevet fundet relevante at drgfte: Udviklingog tryghed i
foraeldresamarbejdet Der hartidligere veeret en oplevelse af forskelle i kvaliteten afforeeldresamarbejdet pa tveers af
stuerne, mendetvurderes, atforskellene nuervaesentligt mindre. Forael dre giver udtryk for,at de kan maerke en
positivudvikling, ogat de @endringer, dererforetagetihuset, er blevet taget godtimod. Mange foraeldre har oplevet
tryghed i atkunne henvende sig til personalet, ogsanarder harvaeret bekymringer eller opmarksomheder omkring
barnet. Ledelsen er opmaerksom pa, at der fortsat eksisterer enkelte gamle fortzellinger om variationi praksis, men
vurderer, atdisseikke afspejler den nuvaerende virkelighed. Der arbejdes aktivt pa at kommunikere de positive
forandringertydeligt, sa bade nuvaerende og nye foraeldre oplever enaben og transparent tilgang til dialog og
samarbejde. Kommunikation ogdialog Dendigitale ogskriftlige kommunikationen er blevet tydeligt forbedret, men der
opleves fortsatvariationi, hvordan de enkelte stuerinformerer forael drene. Nogle stuer udsender nyhedsbreve, mens
andre primart bruger billeder til at formidle hverdagen. Foraldre fortzeller, at det vigtigste fordem er, at naerveeret
mellem personale ogbgrn prioriteres, menatdet samtidig errartatfaindbliki, hvad derarbejdesmedibgrnegruppen.
Derhartidligere vaeret forskel pa, hvordan foraeldresamtaler blevafholdt, men opstarts-og overgangssamtalerernu
ensartede pa tveers afhuset. Dertilbydes desuden behovssamtaler, nardet vurderesrelevant. | dialogen drgftes det, at
derfremadrettet bgrvaere seerlig opmaerksomhed péd ogsa at huske at orientere foraeldre til bgrn, der trives godt, sa
kontakten til alle foreeldregrupper styrkes. Erfaringen fra andre institutioner viser, at selvominstitutioner jaevnligt
opfordretil dialog, er detikke altid foreeldre har modet til at henvende sig. Samarbejde om paedagogiske fokuspunkter
Foreldresamarbejdet ses somenintegreret del af det paedagogiske arbejde. Foraeldreradsmgder brugesikke blot til
information, men som et forum, hvordersamarbejdesom, hvordan foraeldregruppen kan stgtte de padagogiske
indsatseri praksis. Et eksempel er arbejdet med bgrns selvhjulpenhed, hvor foreeldreradet har bidraget med forslagtil,
hvordan forzeldre generelt kan understgtte dette hjemme. Denne made at samarbejde pa skaberentydelig
sammenhangmellem dagtilbud oghjem. Dereret gnske om fremadrettet at udarbejde en samlet foraelderpiece, der
tydeligt beskriver de paedagogiske systematikker og overvejelser bag praksis —herunder overgange, foreeldresamtaler
og principperforsamarbejdet. Dette skalsikre, at alle foraldre farden samme viden og forstaelse af de paedagogiske
valg, og atdagtilbuddets tilgangbliver tydelig og gennemskuelig. Fzellesskab oginddragelse Dereretgnskeomat
skabe flere feellesarrangementer somfx julefest ogsommerfest, hvor forzaldrene ser sig selvsom aktive medveerter.
Foreldreradet bidrageri stigende gradtil arbejdet med principper for hverdagspraksis, fxomkringsyge bgrn og
fedselsdage, oginddragesfremoveri udarbejdelsenaf nye materialer som velkomstbreve. Ledelsen oplever, atdenne
inddragelse styrker ejerskabet hos foraeldregruppen ogbidragertil en kultur preeget af samarbejde ogfaelles ansvar for
b@rnenes trivsel ogudvikling. Samarbejde omkringbgrn i udsatte positioner Forbgrn, der eri bekymringeller kraever
sarligopmaerksomhed, udarbejdes der handleplaneri samarbejde med foraldrene. Forzldre inddrages i dialogen og
orienteresom de indsatser, derarbejdesmedidagtilbuddet. Deranvendesrelevante tvaerfaglige samarbejdspartnere
som stgttepaedagoger, tale-hgrekonsulenter og Bgrneforum, alt efter behov. Denne systematiske tilgang sikrer, at
indsatsen omkring det enkelte barn koordineresog at foraeldre oplever sig som en aktivdel af processen.

Hulahophuset
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Hulahophuset skal sikre en hgjere grad af ensartethed i den skriftlige og digitale kommunikation til forzeldrene —badei
forholdtil kadence ogindhold —saledes at derikke er for stor forskelathangigt af, hvilken stue barnet gar pa.
Hulahophuset skal styrke formidlingen af den paedagogiske praksis, sa foreldrene faren hgjere grad af indsigt i
baggrunden for de paedagogiske valg og den faglige retning i arbejdet med bgrnene.

Hulahophuset
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afden faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn faren god overgangfra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, at bgrn faren god sammenhaengende
overgangmellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, atbgrn farengod og sammenhandende
overgangfra dagtilbud til KKFO og skole.

e  Forazldrebestyrelseninddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange forbgrn fra hjem til dagtilbud, mellemdagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltageraltideller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

I den faglige dialog fremgardet, at at fglgende temaer blevfundet relevante at drgfte: Systematikog feelles tilgang Der
opleves entydelig feelles retning i arbejdet med overgange. Klyngens overgangsbeskrivelser, dialogark oggvrige
redskaberernufuldtimplementeretihuset og tilpasset Hulahophusets egen praksis. Der findes beskrivelser foralle tre
overgange—fra hjem til vuggestue, fra vuggestue til bgrnehave og fra bgrnehave til skole —samtforbgrn, der starter
fra andreinstitutioner. Naeste skridt bliver at forfine beskrivelserne yderligere, sa de fremstar samlet og s kriftligt
dokumenteret, samt atsikre, at foreeldrene fartydelig viden om institutionens praksisog padagogiske overvejelseri
forbindelse med overgange. Overgange i praksis Foraldrene oplever, at overgangene fungerer glidende og
uproblematisk. Derer klare rammer for, hvilke stuer bgrnene starter pa i vuggestuen ogbgrnehaven, hvilket skaber
forudsigelighed for bade bgrn og forzeldre. Overgangsarbejdet baerer praeg afen hgj grad af bgrneperspektiv, hvor
relationer og tryghed vaegtes i beslutningerne. Overgang til skole: Samarbejdet medskolen ogde gvrige institutioneri
klyngenbeskrives som meget velfungerende og i positiv udvikling. Ve nskabsgrupperne pa tvaers af klyngen fungerer
godtog bidragertil at skabe kontinuitet for bgrnene i overgangentil skole. Derforegardesuden et teet samarbejde
mellem medarbejdere pa tvaers af bgrnehavegrupper, hvor konkrete bgrn drgftes i feelles sparringsfora. Denne
systematiske tilgang er vokset fremafmedarbejdernes faglige engagement og lyst til at udvikle praksis. Besgg pa
distriktsskolen og gaestebesgg fra skoler og KKFO’erindgarsomennaturlig del af arbejdet og bidragertil, at bgrnene
megderkendte voksne og rammer, nar de starteri skole.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Hulahophuset
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid sys tematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematiskmed sprogvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den padagogiske
praksis pa tvaers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Dereraltid ellernaestenaltid etableret en evalueringskulturi dagtilbouddet, som udvikler ogkvalificerer det
paedagogiske | eringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller nzesten altid med atinddrage bgrnenes perspektiveriden Igbende
dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgardet, at fglgende temaer blevfundet relevante at drgfte: Systematik og faelles metode |
Hulahophuset arbejdesder systematisk med handleplaner, som er udviklet ud fra SMTTE-modellen, hvor
omsorgsgrebet erinddraget foratsikre et vedvarende fokus pa bgrneperspektivet. Handleplanerne anve ndes bredt —
bddeiarbejdet med bgrn, aktiviteter, | seringsmiljger og prgve handlinger for personalet —og fungerer dermed ogsa som
etfeelles redskab til dokumentation ogopfelgning. Det opleves vigtigt, atalle harenfalles tilgangtil beslutninger og
aftaler, uanset om de traeffes pa individ-eller aktivitetsniveau. Derfor | segges der vaegt pa, at handleplanerne
udarbejdes konkret, tydeligt ogi et genkendeligt format, sa bade medarbejdere, vikarer og forzeldre kan forsta og bruge
dem aktivt. Den bevidste brug af én gennemgaende metode s kaber genkendelighed ogfrigiver energi til at fokusere pa
det padagogiske indhold fremforpa formen. Udviklingog lzering i brugen af handleplaner Medarbejderne erfortsat i
proces medatudvikle deres kompetenceri at udarbejde handleplaner, sa sproget bliver klart og mindre indforstaet.
Serligtarbejdes der med at praecisere anvendelsen af omsorgsgrebeti beskrivelserne. Ledelsen oplever et stigende
ejerskab blandt medarbejderne, ogmetoden vurderes som et steerkt redskab til bade faglig refleksion og felles retning.
Sprogvurderinger og opfglgning Data viser en positiv udvikling siden sidste tilsyn. Der bliver nu sprogvurderet flere
b@rn, ogderfglgesihgjere grad op pa de vurderinger, der laves. Systematikken i arbejdet fre mstar tydeligere, ogder
ses fremskridt hos flere bgrn. Alle medarbejdere kan i dag foretage sprogvurderinger. Nytilkommende medarbejdere
introduceres |gbende til arbejdet med sprogvurderinger af de erfarne kollegaer. Dererdogfo rtsat omrader, hvor
systematikken skal styrkes —szerligt ift. at alle bgrn, der har behovforensprogvurdering, ogsa bliver s progvurderet.
Arbejdet med sprogtrappenanvendeskunsporadiskog skalgenaktiveres, idet nogle af de medarbejdere, der tidligere
harudarbejdet sprogtrapper, er stoppet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Hulahophuset
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Gennem udviklingsplan erarbejdet med punkterne: fysiske legezoner, struktur og organisering, inddragelse af
bgrneperspektivet og selvhjulpenhed.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er reprasenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere seerligt optaget af at eendre?

Detsestydeligti tilsynet at Hulahophusets personale arbejder fokuseret med husets faglige udvikling. Det ses ogsa
tydeligt at det fokuserede arbejde giver resultater. Og vi vil mere endnu. Som personalet kommenterede til
tilsynsdialogen: ”Vi hvilerikke pa laurbzerrene, vi gnsker fortsat hgj fokusering pa en fagligudvikling af vores
daginstitution”. Vi fortsaetter derfor udviklingen hvor bgrneperspektivet i hverdagen med hvad barnet skal leere og
erfare, eri centrum.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pG opfalgende tiltag?

Detnaestearvil vi seette fokus pa atfa merelegindi bgrnenes hverdag. Tilsynet viserat derermasseraf gode
aktiviteter menleg seetter modsat aktiviteter barnets individuelle kompetencer bedreispil. ® Gennemlegogvoksen
deltagelseileggnskervi atudbygge et taet samspil og relation med bgrnene. e Gennemleggnsker vi at arbejde med
bdrnenes sproglige kompetencervedatvi ilegen udbygger de sproglige dialoger med barnet. » Vi gnskerat ggre endnu
tydeligere forbgrnene hvad de kan lege i husets og stuernes legezoner.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Det paedagogiske arbejde i Hulahophuset ogi de enkelte grupper, er baret af et bgrneperspektivhvor vi gnsker at skabe
genkendelighed, sammenhang, lering ogdeltagelse forbgrneneideres hverdag. Vi erikke supergode til at fortzlle
omden gode udvikling ogom bevaeggrunde for hverdagen oghusets opbygning. Sammen med forzeldreradet bliver
aretopgave derforat udarbejde en forzel dre pjece hvor foraeldre kan orienterer sig i forhold til Hulahophuset. Der vil
ligeledes blive arbejdet med hvordan personaleti hgjere grad kan fa fortalt om alle de spaendende tingder foregar pa
de enkelte stuer.

Hulahophuset
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Institutionens selvregistrering
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Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyl dt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gzelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzreplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det
paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns lsering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lzereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handtering og  Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage harinstitutionen afholdti 1
detforlgbne ar?
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Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 18-11-2025

(0-5-ars institutioner)
Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer forjournalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektionaflegepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Nej
udbedret?
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