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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kgbenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato ogtidspunkt forobservationer: observationenfandtsted d.28/4 2025kl. 13 - 15.30
Faglig dialogblevafholdt d. 10-06-2025

Ved denfaglige dialog deltog paedagogiskleder, klyngeleder, 2 medarbejderre praesentanter, 1 foraeldrerepraes entant
og paedagogisk konsulent

Tilsyneterafsluttet d. 22-09-2025

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e Detpaedagogiske personale spejler altid eller naesten altid bgrnenes fglelser ved hjzelp af mimik, krop, lyde ogord.

e Detpaedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for bgrnene ogtilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene erusikre, bange eller kede af det.

e Detpadagogiske personale er altideller naesten altid naervaerende og fordybeti samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger altid eller naesten altid rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil
praegetaf naerveer, omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget baereraltid eller naesten altid preeg aftydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og
relationer mellem bgrn og voksne.

Deterunderobservationen et meget fint relationsarbejde, hvor bgrnene bliver mgdt og spejleti deres fglelserpaen
varm og imgdekommende vis. Generelter derenvarm ogomsorgsfuld tone i hele huset og der bliver udvekslet mange
smiloggrinetsammen. Bgrn, derikortere perioder foreksempelerkede af det, bliver hurtigt tilbudt trgst og de voksne
visermed mimikog ord atfglelserne erforstaet. Spejling affglelserne ses blandtandet ogsa vedsamling, hvoretbarn
fortzeller, atdet erkommet oversinfrygt forinsekter, den voksne anerkender, hvor dejligt det ma veere og roser bamet
foratudfordre sinfrygt. Vedenanden samling reekker bgrnene handenop, nardevil sige noget, det kan veere sveertat
vente pasintur, men denvoksne ggr med gjenkontakt og sma bemaerkninger bgrnene opmaerksomme paatdeer
blevetsetogfarordetom lidt. Pa legepladsen erde voksne fordelt pa hele grundenog ersammenmedbgrnenei
mindre feellesskaber, hvorder erfordybet aktivitet og leg eller samtaleromdet bgrnene er optagede af. Overgangen
mellem aktivitet ogeftermiddagsmad samt selve maltidet bliver overvaeret pa alle stuer og fremstar megetensihele
huset. Dererentydelig struktur og organiseringen far overgangen til at forlgbe smidigt uden konflikt eller ungdvendig
uro.De voksnevirkertil atvide, hvad de skalog harfaste rolleri forhold til at | gse opgaverne. For eksempel sidder en
medarbejder pa gulvet og leger med bgrneneivuggestuen og bliverilegen, selvomdererbgrn, dervagneri
liggehallen, da enanden kollega har opgaven med athente bgrnene derude. Ved eftermiddagsmadensidder bgrnene
de fleste stederideres faste spisegrupper og derer entydelig ramme omkring maltidet. Barnene hjeel per med at hente
madvogn og daekke bord pa de fleste stuer. Der eren lille variationi forhold til graden af selvhjulpenhed, men pa alle
stuererbgrnene aktive deltagere i enelleranden grad. Overgangenfra madentil aktivitet forlgber ligeledes roligt og
b@rn og voksne gari gang medlegeller aktivitetigenfordelti mindre grupper. De mange sma detaljer, der observeres,
udggroplevelsenaf det gode relationsarbejde. For eksempel stoler de voksne pa bgrnenesevnertil selv atklare
toiletbesgg i vuggestuen, men er selvfglgelig til ra dighed, hvis behovet for hjaelp skulle opsta. Pa enanden stue erden
voksne opmarksom pa atvende en stol, sa barnet, der stadig sidder ved bordet, kan fglge med i hvad derforegari en
bgrnegruppe pa gulvet. Underhele observationen hgres ingen irettesaettelsereller skaeld ud, i stedet fortaelles
bgrnene, hvadde ma oghvadderforventes af dem.

| den faglige dialog fremgar det, at Observationen bliver genkendt og medarbejderne glaedes over deres gode tone og
tette relationertil bgrnene. De hararbejdet med temaeti de seneste to ar, da tilgangen til emnet tidligere ikke var ens
i huset.Ved hjzlp af feedbackharde udviklet en god praksis, som bade bruges til at justere egen praksisog til faell es
refleksion. Lederen oplever, atden organisering, hvoralle har gje for hinanden, hjelper medarbejderne til at veere
deres bedste jeggennem hele dagenudenat breende ud ogblive til skrappe voksne. Der harvaeret en stgrre udskiftning
af personale, hvilket har kraevet oplaering og vejledning af nye kolleger, sa alle kender praksis. Feedback og det
paedagogiske grundlag bruges til at fokusere pa det, dervirker, foratkunne ggre mere afdet. Lederen har tillid til, at
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medarbejderne vil henvende sig, hvis de oplever, at standardenervedatskride. | disse situationer arbejdesder med
udviklingspunkterforatsikre, at det gode relationsarbejde kan fortsatte. Personalet er opmaerksomme pa deres egen
udvikling ogharetstort gnskeomatbevare det gode arbejde, hvilket er en steerk motivation for vedligeholdelse af
praksis. | den naermeste fremtid skal hele personalegruppen deltage i et forlgb om'Tryghedscirklen'.
Forzldrerepraesentanten bemaerker, at det er tydeligt, at personalets fokus og perspektivligger pa de gode og teette
relationer, og stgtter opom bade observationen og udsagnene ved den faglige dialog. Ve dialogen havde vi enlzangere
drgftelse om betydningen af kendte voksne og trygge rammer ved overgangene mellem vuggestuen ogbgrnehave samt
fra bgrnehave til KKFO og skole. | de perioder af livet profiterer bgrnene s eerligt afstaerke relationer til deres
omsorgspersoner.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afobservationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale hjzlperog guideraltid eller naesten altid bgrnene til at deltage i positive samspil med
hinandeniforskellige bgrnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale eraltid eller naesten altid opmaerksomme pa og hjeelperde bgrn, derikke indgari
positive samspil ogbgrnefaellesskaber.

e Detpaedagogiske personale er ofte aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i stgrre eller mindre
feellesskaber.

e Dereraltid ellernaestenaltid balance mellem bgrneinitierede lege ogvoksenplanlagte | ege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrer altid eller naesten altid, atalle bgrn er aktive deltagere i padagogiske aktiviteter,
rutinerogopgaver.

e De fysiske laeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former forlegog understgtter bgrns lyst til at lege, udforske
og eksperimentere.

Ved observationenvirker dettil, atalle bgrn deltageriet bgrnefellesskabi kortere eller lengere tidaf gangenog
bgrnene opsgger ogsa faellesskaber uden hjeelp fra de voksne. Pa legepladsen garto piger rundt hverforsig, men da
den enespgrgerdenanden, om hun vil se et nyttrick, hun lige harlaert, suser de afsted sammen ogfortsaetter legen
indtil de skalspise. Enkelte gange sesderbgrn sidde forsig selvog veere optaget af aktivitet eller leg, de bliver med
jaevne mellemrumopsggt afenvoksne, der undersggerom barnet har det godt eller skal hjelpes medi enenden
aktivitet. | vuggestuen sidder en stgrre gruppe bgrn og en voksen pa gulvet med magneter, der bliver ofte satord pa
deres handlinger, sd opmaerksomheden rettesmod hinanden. ”hardusetat hun har bygget et hus, hvordan kan vi
hjelpe medatggre detstgrre?” Denfysiske indretning fremstar aben ogimgdekommende ogmange stederer
legemiligerne tematiserede og indbydende sat frem. Der erforskellige legeformer til radighed og legetgjet er begge
afdelingertilgengeligt forbgrnene. Bade inden —og udendgrs bliver dertilbudt legog aktivitet, hvorde voksne er
aktive deltagere. Det ertydeligt, atindretningenggrdet nemt forbgrnene atkomme i gang medleg, menlige sa
tydeligtatde voksne ogsaergodt hjulpetaf ogbrugerlegemiljgerne. Pa legepladsen erderforeksempel sat en stgrre
lego/dukkehuslegigang pa etteppe, hvorbgrn og voksne kanbyde ind med forskellige ideer og perspektiver. Flere
bgrn gartil ogfra legen, men denvoksne forbliver pa taeppet, hvilket delsggrdet muligt atlegen ikke gari sig selvog
dels giver bgrnene mulighed for at vende tilbage til legen pa et senere tidspunkt. | Igbet af observationen ses alle tre
legepositioner - ga foran, ved siden af ellerbagved legen, i brug. De paedagogiske rutiner er organiseret saledes, at
bgrnene eraktive deltagere med enreel funktion for faellesskabet —de henter madvogn, deekker bord, hjalper
hinandenigarderoben mv. Bgrnehaven harforskellige typerafsamling i lgbet afugen, hvor fredagens te ma bliver
bestemtaf bgrnene.

| den faglige dialog fremgar det, at Observationen bliver genkendt, og medarbejderen uddyber, hvad bgrnene er
optagede aftil fredagens samling. | gjeblikket vil de meget gerne viseting til hinanden, hvilket giver mulighed for de
mere generte bgrntil atsta fremi etstgrre feellesskab, narde harnoget at "gemme" sig bag. Medarbejderen giver ogsa
eteksempelpa, hvordan de arbejder med bgrnefeaellesskaberne, hvis deri periodereretbarn, derstarudenfor
faellesskabet. Det blevtydeligt beskrevet, hvordande bruger bgrnegruppens samlede ressourcer, sa bgrnene far gje pa
hinanden. | vuggestuen fremhaverde foreksempelbgrnene gennem lege, sa barnets position bliver &@ndret til noget
positivt. Lederenerglad for observationen af udviklingen af de fysiske rammer, som der harvaeret fokus pa gennem
leengeretid. Detheleerved atfalde pa plads nu, og personalet maerker, at bgrnene profitererafde gode legemiljger,
hvorde harmulighed foratfinderetfallestredje at vaere sammenom. For personalet betyder det ogsa, atderes
ressourcerer godt fordelt og bliver brugt, derhvordererbrug fordet. Rummenesindretning er reelt blevet en ekstra
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medarbejder. Lederenforteller, at det ogsaergladeligt, at personaleter blevet bedre tilatindga i legene, hvilket
bekraefter betydningen afindretning af legemiljgerne. Det er blevet nemt for personaletatindgai legene efterde har
faetde tematiserede miljger. Lederen giver udtryk for, at de maske er lykkedes med de fysiske | aeringsmiljger denne
gang pa grund af KIDS - forlgbet, som har meget konkrete items at arbejde videre med. Forlgbet med
kompetencepakkerne har ligeledes veeret en stor hjaelp. Personalet har vaeret engagerede ogfaet en stgrre forstaelse
forbetydningenafindretningen; det handlerikke kun om, hvorvi stiller mgblerne. Personalet uddyber, at det under
forlgbetblevtydeligt, at derskulle ske en forandring, KIDS var et vinkmed en vognstang. Fysisk indretning er blevet til
etfagligttema ogikke kunenindividuel opgave for den enkelte medarbejder, hvilket ogsabliver understgttet af
ledelsens tilgang, hvorder hele tiden holdes fast. Klyngeleder papeger, atingen medarbejdere gnsker ringe kvalitet for
bgrnene ogdebrugeritems fra KIDSsom mal for den gode udvikling. Personalet fortaller, at de oplever, atbgrnene
legerbedre, og ikke mindst legepladsen er blevetindrettet mere hensigtsmaessigt til vuggestuebgrneneslegblandt
andeti formafafskeermning med plantekasser, sa derikke er bgrnehave cykler overalt. Forael drerepraesentanten
bekrzefter, atbgrnene hartaget den nye opdeling til sig ogfgl er sig mere trygge, hvad enten de leger vildt eller er stille.
Foreldreradet har bemaerket de store forbedringer af legemiljgerne pa stuerne, som nuerens. Dererikke |engere en
enkeltstue, deradskiller sig positivt. £ldre sgskendebgrn giver udtryk for, at de kunne teenke sigatga i institutionen
igen pagrundaf de nye legemiljger.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale agereraltid eller naesten altid som s proglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder altid eller naesten altid systematisk med s progunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

e Detpaedagogiske personale agererofte som rollemodellerift. bevaegelse og brug afkroppen.

e Detpaedagogiske personale indtenkeraltid eller naesten altid sproglige og motoriske leeringsmulighederi alle
rutinesituationer.

e De fysiske laeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af sproglige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiskelaeringsmiljger ude oginde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af kropslige laeringsmuligheder og
aktiviteter.

De voksne erfine sproglige rollemodeller for bgrnene og der bliver generelt talt meget og relevant med dem. Der
observeres ofte voksne i samtale med bgrnene, hvordetertydeligtatder eren agteinteresseiatbgrnenes
betragtninger. Medarbejderne er opmaerksomme pa, hvordan deres sprog pavirker bgrnenes adfzerd ogdet overhgres,
aten voksen afbrydersig selv, da vedkommende kommertil at formulere et kravtil barnet som et s pgrgsmal. Barnet
havde ikke etvalg i kravsituationen og skalderfor hellerikke spgrges. Ved bgrnehavens samlingerder hgjtlaesning,
hvorderblivergivettidtil at bgrnene reflekterer over historien eller begreber og ord som naersynet ogstaenker bliver
diskuteret ogforklaret. P vaeggene erder sprogunderstgttende materiale bade i form af udsmykning ogfakta-plakater
om madvarer. | legemiljgerne er deret bredt udvalg af legeremedier, der ligeledes understgtter s proget.
Sprogstrategierne og teknikkerne hgresibrugibegge afdelinger, for eksempel bliver ord ofte gentageti vuggestuen og
derblivergivettidtilatbgrnene svarer pa spgrgsmal. Bdde ude oginde erder mulighed foratbruge kroppen og veaere i
hgjtenerginiveau. Legepladsen star overfor enrenovering, somgerne skulle tilbyde flere afgreensede omrader med
mulighed for bade at veere i ro ogi hgjaktivitet. | de paedagogiske rutiner bliver bade de kropslige og s proglige
|eeringsmuligheder udnyttet godt. Dels tilbydes bgrnene pa alle stuer at vaere selvhjulpnei etvistomfang og dels
prioriteresden gode samtale eller hgjtlaesningomkringbordet hgjt. | vuggestuen bruges dergodtid pa attaleomde
forskellige frugter og grgntsager og ikke mindst drager sammenligninger og henvisningertil andet mad bgrnene h ar
spist. Derhaenger BOB materialei hele huset.

| den faglige dialog fremgar det, at Observationen bliver genkendt, og medarbejderen uddyber, hvordan deres praksis
bliver understgttet afklyngens sprogmappe, der beskriver de teknikker, som bliver brugt i huset. Medarbejderne
oplever, atflere teknikker sidder pa rygraden, for eksempel UGL. Sprogvejlederen tagerjevnligt fati forskellige
metoder, som bliver gennemgaet pa personalemgdet foratsikre ensartet kvaliteti huset. Derbliverfortalt, hvordan
bgrnehavenharjusteret derespraksis, sa detikke eralle bgrn, der deltageri dialogisk | a&sning, da det kan veere for
avanceretfornogle bgrn og dermed virke modsat. | stedet bliver disse bgrn tilbudt sang ogsanglege, indtilde er klar til
atdeltageidialogisk laesning. Fra vuggestuen fortzeller medarbejderne, hvordan for eksempel badevaerelset bliver
brugtsom et s progligt laeringsmiljg, hvor der er god tid til fordybet samtale ogselvhjulpenhed. Le deren far feedback fra
medarbejderne, hvis han forstyrrer pa stuerne med beskeder, der kunne veere givet pa et andet tidspunkt. Bob-
materialet bliver brugti overgangentil skole og KKFO og pa legepladsen, men det brugessarligstruktureret en gang
omugen, hvorbade vuggestue ogbgrnehave haradgang til skolens hal. Vuggestuen giver eksempler pa, hvordan ase-
maselege brugesbade som sansemotorisk stimulering og til opbygning af sociale relationer, samt som del af
inddragelseni paedagogiske rutiner. Medarbejderne giver udtryk for, atbgrnene ergode til at hjaelpe hinanden, for
eksempeligarderoben, sd ofte nar personaletikke attilbyde hjeelp, fgrend bgrnene hargjortdetselv. Deteren
keempe gevinst, at bgrnene erreelt selvhjulpne, hvilket giver gode betingelser for gode samtaler, hvor s progteknikkeme
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kommeri spil. Detgode sprogmiljg bliver afspejletisprogvurderingerne, derligger hgjt. Vi drgftede kortvarigt, hvordan
institutionen gg@rsigovervejelser ommodtagelse afflerkulturelle familier og arbejdet med disse bgrns s proglige
udvikling.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Sandslottet
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

I den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforaeldre haraltid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktivdialog ombgrnenes trivsel, leering
ogudvikling.

e Deteraltid eller naesten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente afdagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet
forventerafdem.

e  Forzldrene mgderihverdagenaltideller naesten altid medarbejdere, der erimgdekommende, ogsom
samarbejder medforaeldreneiforholdtil at understgtte barnets laering i familien.

e Dagtilbuddetinvitereraltideller naesten altid foraeldreneindi et mere intensivt og systematisk samarbejde om
bgrn, deri kortere eller leengere perioder harbehovforetseerligt fokus forat trives, leere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

I den faglige dialog fremgar det, at Personalet fortzller at garderobesnakke erfgrste ledi en ligevaerdig og konstruktiv
dialog ombarnets trivsel ogleering. Hvis der opstar bekymringer, bliver der atholdt en formel samtale, uansetom
bekymringen kommer fra personalet eller for foraeldrene. Der blev givet et eksempel pa, hvordan ensadansamtale
kunneforlgbe. Personalet harikke en fast praksis for systematisk at nd alle foraeldre, men oplever alligevel at have en
god relationtil alle, blandt andet ved at hilse pa dem morgen ogeftermiddag, og ved at have ggetfokus pa forzel drenes
signaler og forventninger ved opstarteni institutionen. Personaletsikrersighverdag, atvigtige beskeder bliver givet
videre til kolleger, derlukkerinstitutionen, sa foreeldre ne altid far besked, hvis barnet for eksempelharslaet sig eller
haften stgrre konflikt. Der blevdesuden givet eksempler pa, hvad foraeldrene spgrger personalet om, og hvordande
serdetsomenmulighed foratgive information om paedagogisk praksis. Lederen sender nyhedsbreve ud pa AULA,
bdde om paedagogik og praktiske informationer. Personalet fortzeller, at de bruger AULA til at dele billeder fra
hverdagen ogtil at forklare, hvorfor de arbejder paedagogisk, som de ggr. Denne praksis giver foraeldrene god indsigt i,
hvad institutionen forventer af dem. Foraeldrene har mulighed for at give udtryk for deres forventninger til institutionen
direkte pa stuenellerved samtaler. Foraldrerepraesentantenfortaller, atde fargod vejledning omderes barns trivsel,
og personalet ernysgerrige pa barnet og familiens oplevelser fra hjemmet. Det eraltid enfzlles opgave, at barnet
trives og udvikler sigbedst muligt. Foraeldrene oplever, at deraltid ertid hos personalet til bade garderobesnakeller
formel samtale ogfgler, atde blivertaget alvorligt. Nar barnet starteri institutionen, bliver det gjort klart, at de altid er
velkomne hos personalet. Skal der udarbejdesenhandleplan, erderforud gaetetlangere samarbejde blandt andet
med forskellige samtaler. Ved enafsamtalerne bliver handleplanen praesenteret, den er som oftest skreveti
samarbejde medden tvaerfaglige support. Foraeldrene er velkomne til at komme med input, men Institutionen oplever
ikke, at foraeldrene har behovforstore @&ndringer, i stedethardeind imellem spgrgsmaltil uddybelse. Lederen
fortzeller,atdereretgodt samarbejde medforaeldreradet, der ofte giver gode perspektiver pa samarbejdetom
institutionens politikker, retningslinjer eller harideer til kommunikation. Det er et engageret foraeldrerad, og
reprasentanten papeger, atdet ogsa gardenanden vej; de fglersiglyttettil, ogderes perspektiver bliverinddrageti
|gsninger. Forzeldrerepraesentanterne oplever, at de andre foraeldre kender og bruger foraeldrerddeti et vist omfang. |
nogletilfeelde kandet vaere ngdvendigt at ggre opmaerksom pa demselv.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn faren god overgangfra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, at bgrn far en god sammenhangende
overgangmellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, atbgrn farengod og sammenhandende
overgangfra dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Forazldrebestyrelseninddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange forbgrn fra hjem til dagtilbud, mellemdagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltageraltideller nastenaltid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgardet, at Inden vuggestuebarnets opstart bliver foraeldrene inviteret til en opstartssamtale.
Herudveksles informationer ominstitutionen ogbarnet, ogselve opstartsperioden bliver gennemgaet og aftalt.
Personalet og lederenoplever, at dette har begraenset maengden af praktiske spgrgsmal pa den fgrste dag, hvilket giver
bedre plads til fokus pa barnet. Opstartssamtalen foregar efter enskabelon, der har veeret drgfteti foreeldreradet. Ved
overgangen til bgrnehaven afholdes der en overleveringssamtale mellemforaeldre ogmedarbejdere. Vuggestuebarnet
besg@ger bgrnehaven jeevnligtinden selve overgangen, ogi de fleste tilfaelde ggr dette overgangensa tryg, a t foraeldrene
ikke behgveratdeltage. Personalet forsggersa vidt muligt, at bgrnene bliver flytteti grupper, samt vurdererhvem der
kan have gavn af at starte samtidig. Denne praksis skeri god tid, sa personalet kan fa et stort overblikover
opstartsforlgbet. Medarbejderne forteeller desuden om vuggestuens storegruppe, hvor de arbejder med at kunne
deltagei leengerevarende ture, ga i trafikken, ogvaere i stgrre bgrnegrupper. Bgrnehavens storegruppe starter efter
sommerferienog mgdes en gang omugen, hvorde arbejder med kollektive beskeder, deltagelse i feellesskaber,
behovsudsattelse mv. Efter jul intensiveres denne praksis, sa gruppen mgdesoftere. Dererindgieten
samarbejdsaftale med to skoler/KKFO, hvoraf den ene fast bliver besggt, ogderes faciliteter bliver brugt til BOB-lege.
Overleveringertil KKFO og skole bliver foretaget i henhold til retningslinjerne. Forzeldrebestyrelsenerinddrageti
overgangene.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid sys tematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med s progvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den padagogiske
praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Dererofte etableret en evalueringskulturi dagtilbuddet, somudvikler og kvalificerer det paedagogiske
|eeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder ofte medatinddrage bgrnenesperspektiveri den|gbende dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgardet, at TOPI bliver udfyldt to gange om aret og der udarbejdes eventuelle handleplaner
efterfglgende, hvilket kort er beskrevet andet stedi denne rapport. Klyngen har besluttet at holde fasti brug af TOPI
fremover. Derbliver udfgrt sprogvurderingeri bgrnehaven, hvor proceduren for eventuelle handleplanererden
samme som ved TOPI. Dokumentation og evaluering af handleplanerne sker blandtandetved brugafSMTTE, der
primart bliver udarbejdet pa stuemgderne. Foraeldrene far fremlagt evalueringerne ved en samtale, sa de kan fglge
med i udviklingen. Personalet har fokus pa at fa opstillet konkrete mal, sa deternemmere atindsamle data og
efterfglgende evaluere pa indsatsen og effekten for barnet. De vil ikke sla for stort brgd op med lange overordnede
beskrivelser, i stedet skal handleplanen udfyldes, sa den reelt kan bruges somarbejdsredskab. Alle medarbejdere kan
udfylde SMTTE, og starter der en ny kollega sker oplaering pa stuerne aferfarne kolleger. Ved paedagogiske
aktivitetsforlgb for eksempel i forhold til |aereplanen brugesderikke en fast metode til dokumentation og evaluering,
hvilket ellers formentlig vil vaere en fordel. Personalet forsggeri stedet at finde den metode, der passer bedst til
forlgbet. Deteraftaltatarbejdet med det fysiske lzeringsmiljg s kal evalueres ved hjeelp afKIDS. Sombade observation
og faglig dialogviserarbejder Sandslottet aktivt pa at fremme ens padagogisk kvalitet pa alle stuer. Dette sker blandt
andet pa personalemgderne, hvor derjeevnligt er faglige temaer ogrefleksioner pa dagsordenen. Derudoverer
institutionens feedback-kultur med til at fremme at aftaler bliver overholdt og praksiser densamme i hele huset.
Personaletinddragertil tider bgrneperspektiveti deres evalueringer ve d at kigge eftertegn pa atindsatserne har haft
effektfordem. Personalet forsgger desuden atinddrage bgrnenes inputi aktiviteterne og medarbejderen giver et
eksempel pa,hvordanbgrnenes interesse for blomsterblevbrugtietforlgb. Forseldrerepraesentantensupplerer, at
personalet ofte skifterindholdeti legemiljger ud fra bgrnenes interesser. Trods de gode eksemplervardet tydeligt at
Sandslottetikke haren fast systematikiinddragelse af bgrneperspektiver. Ved dialogen bergrte vi kort at
medarbejderne skal veere opmaerksomme pa forskellen mellem et "bgrneperspektiv’ og “barnets perspektiv’, somer
to vidtforskellige begreberatinddragei evalueringerne.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Sandslottet hararbejdet fokuseret med resultaterne fra KIDS-observationerne i efteraret 2024. Saerligt fokus har vaeret

pa fysiske | &ringsmiljger, som ogsa var en anbefaling fra sidste tilsyn. Derudover har Sandslottet haft fokus pa
overgangene ogiveaerksat procedure formodtagelse af nye familier med o pstartssamtaler.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere seerligt optaget af at eendre?

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pa opfalgende tiltag?

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Sandslottet



Bilag 1

Institutionens selvregistrering

16

Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gzelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzereplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det
paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns lsering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lsereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt atarbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handteringog Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage har institutionen afholdti 0
detforlgbne ar?

17
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Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 31-03-2025
(0-5-ars institutioner)

Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer for journalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektion af legepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?
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