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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kgbenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e  Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato ogtidspunktforobservationer:d. 18. septemberkl. 12.30-15.30
Faglig dialogblevafholdt d. 26-09-2025

Ved denfaglige dialog deltog Peedagogfra vuggestuen, paedagog fra bgrnehaven, foraeldrerepraesentant, konstitueret
padagogiskleder, klyngeleder, paeedagogisk konsulent, konsulent fra bydaekkende tilsynsenhed.

Tilsyneterafsluttetd. 29-10-2025
Tilsyn ergennemfgrt af paedagogisk konsulent Anja Hansen

Heid Karina Stephensen fra den bydaekkende tilsynsenhed deltogi tilsynsbespget sammen med den paedagogiske
konsulent.

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Bgrnejunglen har en konstitueret paedagogisklederi seks maneder frem til februar 2026, hvordet forventes, at der
ansaettes en fast leder. Detvarikke muligt med deltagelse af foraldreradsreprasentant. | stedet deltogenforzelder,

somikke eriforaldrerad.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet

Bgrnejunglen



Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal eendre indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er ofte opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e Detpaedagogiske personale spejler af og til bgrnenes fglelser ved hjzelp af mimik, krop, lyde ogord.

e Detpaedagogiske personale er ofte tilgengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er usikre,
bangeellerkede af det.

e Detpadagogiske personale er afog til neerveerende og fordybet i samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger af ogtil rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil praeget af
narveaer, omsorg, ro og rytme.

e  Leeringsmiljget beerer af ogtil praeg aftydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil ogrelationer
mellem bgrn ogvoksne.

Derervariationift. hvordan medarbejderne indgari udviklingsstgte nde relationer. Nogle medarbejdere viser
nysgerrighed og forsgger at forsta bgrnenes verbale ognonverbale udtryk gennem mimik, kropssprog og ord. | enkelte
situationer sidder medarbejdere teet ved bgrnene under maltider eller leg, og der opstar smil, gje nkontakt og spejling af
barnets verbale og nonverbale kommunikation. | andre situationerskerder kun korte mgder, fxnar medarbejdere
stiller spgrgsmal som “Hva sa?”, udenatderfglger dialogeller naerveerende samspil. Nogle steder kan bgrn vaere
optagetafkonstruktioneller rolleleg, mens medarbejdere passerer og kommenterer kort uden at e ngagere sigi legen.
Et eksempelviseretbarn, derleger med dukker, og hvor flere bgrn tilbydes bevaegelsesleg lige ved siden af.
Medarbejderen hjelperikke barnet med at beskytte legen eller tilpasser situationen, sa legen kan udvides.
Trgstesituationer varierer. Etbarn, der bliver ked af det, kani nogle situationer fa fysisk naerhed og blive holdt pa
skgdet med samtale ogkram, mens etandet barn, der graederoverikke at komme med i en aktivitet, fgrst mgdes pa
afstand og afledes fremfortrgstet, for der senere tilbydes mere naervaer. Flere medarbejdere har begranset mimik og
indgarisamspil praeget af korte instruktioner eller tavshed. Enkelte situationer viser naervaere nde samspil, hvor barnet
spejlesi initiativog gestik, og der opstar smilog gjenkontakt. Samspilleti rutiner som toiletbesgg, garderobe og
hdndvasker ofte preeget af skyndsomhed og indebaerer ofte korte instruktioner som “Skynd dig” eller “Vent lidt”, frem
forlaengere dialogeller fokus pa feellestredje. Enkelte situationer viser, at medarbejdere skaber samarbejde mellem
barn, fxnarflere bgrn skal bruge samme toilet, og der opstar livlig snak om, hvemder harbrug for hjaelp, og hvordan
bdrnene hjelper hinanden.

I den faglige dialog fremgardet,at e« e Dererbehovfortydeligere aftaler omroller, iseer om eftermiddagen ogved
skifterutiner, da praksis ikke altid stemmer med det aftalte. e Hverdagen praeges ofte afskyndsomhed, hvilket bade
medarbejdere og ledelse genkender somen kultur, der kreever opmaerksomhed.  Medarbejderne farsjaeldent talt
sammenom rutiner og roller, og lokale aftaler pa stuen bringesikke videre til hele huset. ¢ Dererarbejdet med rutiner
ogrollerpakurser, men det opleves vanskeligt at fastholde og omsaette laeringen i hverdagen.  Foraldre oplever
genereltgod kommunikation oglydhgrhed, men bemarker ogsahard tone i enkelte situationer og uforudsigelighed
ved aflevering og afhentning. ® Foraeldre oplevertryghed, faglighed og god dagligdialog, men bemaerker at den enkelte
stue fungerer uathangigt afrestenaf huset. e Dererbehovforatledelsensikrer enfealles kultur medklare roller og
ansvar, sa aftalerfglges i praksis. ¢ Observationer viser mimikfattighed og manglende greb om sproglige udspil; ledelsen
vil understgtte, at tidligere indsatser bringes mere aktivti s pil.

Bgrnejunglen



Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Anvisningerne i dette tema fra sidste ars tilsyn gentagesi naervaerende tema tilsynet 2024 gentages, da defortsater
relevante for udvikling af praksis. Det padagogiske personale skalsikre et naerveerende og fordybet samspil med alle
bgrn, bl.a.via detre positioneringer. Det paedagogiske personale skal sikre, at rutinesituationer, som ble-og tgjs kift, er
praegetaf naervaer og omsorg med fokus pa det enkelte barns udtryk.

Bgrnejunglen



Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal zendre indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale hjelperog guiderafogtil bgrnenetil at deltage i positive samspil med hinanden i
forskellige bgrnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale erafog til opmarksomme pa og hjeelperde bgrn, derikke indgari positive samspil og
b@rnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale erafogtil aktiveift. at stgtte ogguide bgrnenes lege med hinandeni stgrre eller
mindre faellesskaber.
Dererafogtil balance mellembgrneinitierede lege og voksenplanlagte | ege, aktiviteter og rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrersjzeldent, atalle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutiner og
opgaver.

e De fysiske laeringsmiljger inviterer sjeldent til forskellige former forleg ogunderstgtter bgrns lyst til at I ege,
udforske og eksperimentere.

Personalet tagersjeeldentinitiativtil at fadlitere samspilmellem bgrn eller stgtte bgrn, der leger alene eller parallelt
med andre. Dette sesfxi oppestunden, hvor medarbejdere ikke s kaber kontakt bgrnene imellem via legog feelles
tredje. Etbarn, derleger medendukke, guides ikke hentil andre dukker eller senge, hvorlegen kunne udvides. Pa
legepladsenharetbarnsatmadopsom delaflegenogkalder pa enven ilangere tid uden at blive bemaerket af
medarbejdere. Barnetinteragerer kort med andre bgrn, men star ellers alene, indtil personalet guider et barn hen,
uden atderetableres egentligt samspil mellembgrnene. Narbgrn leger, befinder personalet sig ofte i periferien af
legen. Eteksempel med enbgrneinitieret leg viser uklar rollefordeling ift. fordyber og flyverrollen, hvilket resultereri, at
medarbejdere kommertil atforstyrre legen ogdens intensitet. En medarbejder kommer med rekvisitter til legen, en
anden deltager kortvarigt, og gartil ogfra ogkommentererlegen pa afstand. Enkelte rammesatte lege viser bgrn, der
samarbejder om at geette, hvemderligger under taeppet, oghvor medarbejderne understgtter dialogen og hjzlper
bgrnene medatvidereudvikle legen. Bgrn tildelessjeeldentroller eller ansvari rutiner og aktiviteter somborddaekning
og maltider. Medarbejdere overtager ofte handlingen, fx skeerer brgd og fordeler frugt, og samarbejde mellem bgrnene
italesaettes sjaeldent.

| den faglige dialog fremgardet, at e Medarbejderne oplever, at de samme udfordringer garigen —travihed, uklare
roller og manglende feelles pamindelse om kerneopgaven, herunder atinkludere bgrn i faellesskaber. ¢ | vuggestuen er
dermestfokus pa voksen—barn-relationen, mens bgrnefallesskabeti mindre grad understgttes. e Dererforskellei
praksis og kompetencer mellem medarbejdere, og erfaringer bliver ofte pa stuen i stedet foratblive deltihele huset. o
Detfremhaeves, at sma tiltag somoprydning, strukturog brugaf inspirationskatalog kan skabe hurtige forbedringeri
lzeringsmiljget. ® Foraeldrerepraes entant oplever, at eftermiddagsaktiviteter virker mindre sjove ogrelevante end
formiddagens. De efterspgrger konkrete initiativer til forbedring af | seringsmiljge r og tydeligere anvisninger pa, hvordan
detbgrse ud. e Derharveeretfokus pa laeringsmiljgeriflere tilsyn, forvaltningen har understgttet med kompetencer,
men tidligere ledelse harikke fulgt op eller faciliteretimplementeringen. e Ledelsen kan i hgjere grad bringe
medarbejderneserfaringer ogkompetenceri spil, fxved at understgtte praktiske initiativer og sikre, at udviklingsplaner
omszettes til handling.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Anvisningerne i dette tema fra sidste ars tilsyn gentagesi naerveerende tema tilsynet 2024 gentages, da de fortsater
relevante for udvikling af praksis. Ledelsen skal sikre, at alle medarbejdere har kendskab til de de tre positioner (foran,
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bagvedogved siden af). Dette skal udmgntes i praksis saledes bgrn sikres passende udfordringerift. deres
legekompetencer. Det paedagogiske personale skal sikre, at der ogsa omeftermiddagen er planlagte vokseninitierede
lege og aktiviteter med didaktiske overvejelser baseret pa bgrnegruppen.

Bgrnejunglen
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal zendre indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale agereraf ogtil somsproglige rollemodeller forbgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder sjaeldent systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele
dagen.

e Detpaedagogiske personale agereraf ogtil somrollemodellerift. bevaegelse ogbrugaf kroppen.

e Detpaedagogiske personale indtenkeraf ogtil sproglige ogmotoriske | eeringsmulighederi alle rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af s proglige | eeringsmuligheder og
aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude oginde tilbyder afog til bgrnene en bred vifte afkropslige | eringsmuligheder og
aktiviteter.

Personalet prioriterersjeeldent laengerevarende samtaler, og b@rn, derikke selvtager sprogligtinitiativ, far begreenset
opmarksomhed. Under maltider observeres ofte tavshed, hvor bgrnene sidder uden dialog og med minimale s proglige
interaktioner. Samtaler begraenses typisktil korte kommentarer om mad, fx “Veersgo”, uden opfglgningom smag, farwe,
konsistens, etc. Sprogunderstgttende strategier anvendes kun i begraenset grad. Abnende spgrgsmal, vente pa svar,
fortolkning ogudvidelse af barnets udtalelser samt leg med sproget ses sjeldent. Bgrn, derikke selvdeltageri dialog,
farbegraenset mulighed forsproglig interaktion, ogtavshed mellem bgrn ogmedarbejdere forekommeri flere
rutinesituationer. Derses variationift. hvorvidt medarbejderne agerer som kropslige rollemodeller. Noglesteder
deltager medarbejdere aktivti bevaegelseslege, som dans, musiklege og faldskeermsleg. Andre steder ses der sjeeldent
igangsatte bevaegelseslege; motorikbaner etableres, men medarbejderne deltager primaert som tilskuere. Fa
medarbejdere udviser egen glade ved bevaegelse i samvaer med bgrnene. Rutiner som paklaedning, toiletbesgg og
maltider understgtter kuni begraenset grad bgrns selvhjulpenhed. Et barn far fxtgj pad udenathandle selv, eller maelk
og frugtserveres udendialogeller opmuntring til selvhjulpenhed. Hurtige rutiner og skyndsomhed praeger ofte
processen, fxnartgj skalpa efter lur, eller nar bgrn feerdigggr maltider. De fysiske | seringsmiljger fre mstar
uinspirerende. Bgger, puslespil ogskriveredskaber er tilgeengelige i bgrnehgjde i den ene afdeling, men fremstar dog
mangelfulde og slidte. | denanden afdelingsesdetikke tilgeengeligt for bgrnene, med undtagelse afbgger, som i begge
afdelingererplaceret tilfeeldigt uden at veere en afgraenset fordybelseszone. Der sesvariation mellem afdelingerne ift.
hvormegetlegetgj, derertilgengeligt forbgrnene. Pa legepladsen ses deret begreenset ogslidt udvalg af sandlegetg;.

| den faglige dialog fremgardet, at e Derarbejdes medinitiativer som “skurfri torsdag” og fzelles kreative aktiviteter, sa
bgrnenefarflere muligheder forleg sammen, ogsanar meget afdagenforegarpa legepladsen. e Medarbejderne
arbejdermedatplacere sigstrategiski rummet forat understgtte bgrns leg og skabe overblik, men udfordres af
bemandingssituationen. ¢ | vuggestuen hjalpesbgrn nogle gange hurtigt pa vej med tgj, iseer e fterlur, hvordialogener
begraensetafhensyntil barnetsomlige ervagnet. Medarbejderne gnskeratbalancere hensyn medatgive bgrn tid og
stgtte. e Dererfokus pa sproglige strategier under maltider, iszeri bgrnehaven, men eftermiddagen praeges mere a f
praktik.  Foraeldrerepraesentant oplever, at eftermiddagen ofte er praeget af sammenslaede grupper og hgjt
stgjniveau, hvilket udfordrer leg og fordybelse. De efterspgrger bedre rammer, isaerindendgrs i vinterhalvaret. o
Klyngeleder fremhaever, at derer et beskaeftigelsesbudget med restmidler til legetgj, menatinvesteringer skal
prioriteresover flere ar. Ledelsen vil sikre en tydelig prioritering og opfglgning.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Bgrnejunglen



11

Anvisningerne i dette tema fra sidste ars tilsyn gentagesi naerveerende tema tilsynet 2024 gentages, da de fortsater
relevante for udvikling af praksis. Det paedagogiske personale skalvia kendskab til og systematisk brug af
sprogunderstgttende strategier gennemhele dagen sikre, at alle bgrns sproglige initiativer mgdes. Der skalvzere et
seerligt fokus pa at bruge dbnende spgrgsmalsamt holde pause og vente pa barnets respons. Det paedagogiske

personale skal vise egen bevaegelsesgleede samtigangsaette bevaegelseslege oginspirere bgrnene til atfa mere
bevaegelseindi lege.

Bgrnejunglen
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

I den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforaeldre harofte enligeveerdigog konstruktivdialog om bgrnenes trivsel, | aering ogudvikling.

e Deterafogtiltydeligtforforaeldrene, hvad de kanforvente af dagtilbuddet, og hvad dagtilouddet forventeraf
dem.

e  Forzldrene mgderihverdagen ofte medarbejdere, der erimgdekommende, og somsamarbejder med forzldrene
i forholdtil at understgtte barnets lzering i familien.

e Dagtilbuddetinvitereraf ogtil foreldreneind i et mere intensivt og sys tematisk samarbejde om bgrn, deri kortere
ellerlaengere perioder harbehovforetseerligt fokus forat trives, |aere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages ofte i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgardet, at Foraeldrene oplever et godt samarbejde pa stuen, hvor medarbejderne giver
konkrete tilbagemeldinger om barnets dagog viserinteresse for barnets oplevelser. Det fre mhaves positivt, at derer
kommetro pa personalegruppen, og at feellesarrangementer somsommerfest er genoptaget, hvilket styrker
feellesskabet. Foraldre gnsker, at traditioner somjule- ogsommerarrangementer fastholdes fremover. Nye foraeldre
opleverdog udfordringeri kommunikationen, da de ikke altid informeres om ledelsesmaessige @ndringer og ikke
kender medarbejdernesnavne. Dette skaber usikkerhedi mgdet medinstitutionen. Foraeldrene oplever, at
kommunikationen generelt kan veere utydelig, sarligti perioder uden paedagogiskleder, og de efterlyser mere
informationidisse perioder. | forhold til inddragelse ved bekymringer opleves AULA som usystematisk, med forskellig
praksis for beskeder og billeder stuerne i mellem. Forael drene gnsker faste retningslinjer og hurtig reaktioni prekaere
situationer. Flere peger pa, atdeikke har haft mgder om sprogvurdering eller trivsel, ogsavner systematisk dialog om
barnets udvikling. Det fremhaeves dog, at de daglige overleveringerer blevet mere praecise og naervaerende, hvilket
styrkertrygheden. Foraeldrene oplever, at medarbejderne i hgjere gradviser, atde harset barneti Igbet af dagen.
Afslutningsvis pegesder pa behovet for, at klyngens kommunikationsstrategi anvendes mere konsekvent.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Anvisningeni dette tema fra sidste ars tilsyn gentagesi naerveere nde tema tilsynet 2024 gentages, da den fortsat er
relevant for udvikling af praksis. Paedagogisk personale skalsikre, atalle mgder med foraeldre vedrgrende deres barns
trivsel og udvikling overholdes og indkaldes til.

Bgrnejunglen
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematiskmed at sikre, at bgrn faren god overgang fra hjem til dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematiskmed at sikre, at bgrn faren god sammenhangende overgang mellem
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder af og til systematisk med atsikre, at bgrn farengod og sammenhandende overgangfra
dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Forazldrebestyrelseninddrages ofte i arbejdet med atskabe gode ogsammenhangende overgange for bgrn fra
hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud il fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltageraf og til i Staerkt Samarbejde med s kolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og reflekterende til
malenei samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgardet, at e Foraeldre modtager velkomstbrevog deltageri introsamtale med
forventningsafstemning. Derlaeggesen planforindkgring, og efter tre maneder afholdesen opfglgningssamtale. Der
tilbydesarlige samtaler, hvor ogsa sprogog motorik bergres. e Derarbejdes med ge nkendelighed ogforudsigelighed
gennem faste tilknytningspersoner. Barnet introduceres gradvist, ogsamme medarbejder fglger familien gennem hele
vuggestueforlgbet. Sma bgrnefallesskaber prioriteres for at skabe tryghed. e Ved opstart afbgrnehavebgrn udefra
anvendes samme procedure som i vuggestuen. Der er dogikke ensartethediforholdtil arlige foreeldresamtaler, som
primeert afholdes ved seerlige behov, fx s progvurderinger. e Tidligere var der en fast struktur for overleveringfra
vuggestue til bgrnehave, men nuforegar det mere tilfeldigt. Overleveringssamtaler holdes med vuggestuepersonale og
foraeldre, menikke med bgrnehave personale. Forael dre opfordres selvtil at stille spgrgsmal, hvilket skaber uens praksis.
¢ Overleveringer mellem afdelinger foregarad hocuden entydelig plan, hvilket giver uensartede forlgb og usikkerhed
forbade bgrn og forzeldre. ® Der arbejdes med storgruppe som forberedelse til skolestart, hvor bgrn gversigiat lytte,
vente paturog modtage kollektive beskeder. Materialer som Villads fra Valby fra steerkt samarbejdsaftalen anvendes,
men fgrstsenerei forigbet. ¢ Ledelsesperspektiv: Der mangler enklarstrukturfor 5-arsstatus, vidensoverdragelse og
dialogprofiler, hvilket forsteerkesafledelsesskifte. e Ledelsesperspektiv—staerkt samarbejde: Arbejdet med atinddrage
arbejdsgrupper og skabe sammenhang til KKFO er pabegyndt. e

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Anvisningeni dette tema fra sidste ars tilsyn gentagesi naerveere nde tema tilsynet 2024 gentages, da den fortsat er
relevant forudvikling af praksis. Paedagogisk leder skal sikre en systematiki alle overgange, serligt deninterne.

Bgrnejunglen
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal 2endre indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder af og til systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder af og til systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den padagogiske praksispa
tvaers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Dererafogtil etableret enevalueringskulturidagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske
|eeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder sjeeldent med atinddrage bgrnenes perspektiveri den|gbende dokumentation og
evaluering.

| den faglige dialog fremgardet, at e Deropleves ikke enreel stigning i bgrns trivsel, som data viser, men
medarbejderne beskriver, at arbejdet med TOPI er blevet mere systematisk, med bedre tid til at drgfte hvertbarnog
samstemme vurderinger. * Der meldes ud, hvornar TOPI skaludfyldes, ogarbejdet foregar pa ABC-mgder.
Tilbagemeldingtil foraeldre er dog ikke enfast del af praksis, ogbgrn i trivsel fgl ges ikke systematiskop. e Handleplaner
udarbejdes med datoforopfglgning, men ansvaret ligger ofte hos e nkeltpersoner fremfor stuer. Der mangler en fzelles
forstdelse og systematik, hvilket skaber uens praksis. ® Dereringen faststruktur forsprogvurderinger, og praksishari
leengere tid veeret uformel. Sprogtrappen erintroduceret, men bruges ikke systematisk, og ikke alle medarbejdere er
fortrolige med redskabet. e Dereren sprogansvarlig i huset, som deltagerisprognetvaerksmgderne, men viden deles
ikke i huset. Tre medarbejdere harveeret pa kursus, men erfaringerne erikke bredtimplementeret, ogunderstgttelse af
bgrn med lave scorer er usystematisk. ® Der erikke en feelles struktur for evaluering og refleksion. Stuemgderog p -
megderbruges til deling, men systematisk evaluering aftemaer og handleplaner er fraveerende. Strukturen findes, men
erikke blevetfaciliteretafdagligledelse. » Tidligere ledelse harikke fulgt op pa forskelligheder i praksis eller
understgttet enfeelles evalueringskultur. Den nuveerende konstituerede ledelse skal samle eksisterende redskaber og
skabe enhelhedsorienteretimplementering. ® Ledelsesperspektiv —feedbackkultur: Feedback mellemkolleger
forekommerkuni sma glimt ogofte stuevis. Foraldre og medarb ejdere efterspgrger en faelles kvalitetsforstaelse og
faste aftaler for feedback. Nuvaerende ledelse vil understgtte, at feedback bliver konstruktivfre mfor oplevet s om kritik.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Anvisningerne i dette tema fra sidste ars tilsyn gentagesi naerveerende tema tilsynet 2024 gentages, da de fortsater
relevante for udvikling af praksis. Paedagogisk leder skal sikre e n systematikift. Bernejunglens s progvurderingspraksis.
Paedagogisklederskaludarbejde enfast dagsordentil stuemgder, og til dels til p-mgder som sikrer en ensartet tilgang
til praksis og evaluering .

Bgrnejunglen
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens forzeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere seerligt optaget af at aendre?

Vi vil analysere hvilke gode tilgang der tidligere harvaeretsatigang. Der harvaeretarbejdet med mange gode metoder,
som vi vil genbesgge. ogderefter dvaele ved og fortykne

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pa opfalgende tiltag?

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?
Vi vil se en ensartet hed ved at vi arbejder med en faelles metode og et felles s prog

Bgrnejunglen
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Institutionens selvregistrering
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Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gzelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ikke besvaret

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja

Bgrnejunglen



Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzereplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det
paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns lsering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lsereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handteringog Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage harinstitutionen afholdti 1
detforlgbne ar?

17
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Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 18-09-2024
(0-5-ars institutioner)

Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer for journalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektion af legepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?

Bgrnejunglen



