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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kgbenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repraesentanter formedarbejdere ogforaeldre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpabaggrund aftilsynet givesen
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foraeldremgde. Skolebestyrelsen orienteres
desudenom tilsynsrapporten, og eventuelle opfglgningsindsatser drgftes pa et faelles arligt mgde mellem forzeldrerad
og skolebestyrelse.

Den pzaedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet paedagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrerdet arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Kgbenhavns Kommune etableret en bydaek kende
tilsynsenhed, som ikke har |gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsatkontrollere, atdet
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulase konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, deromhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsyneti Kgbenhavns kommune fgres ud fra en reekke kriterier, som er vaes entlige for at skabe rammer for bgrnenes
trivsel, lzering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under seks temaer med afszt i det paedagogiske
grundlagiden styrkede paedagogiske | ereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne

2. Bgrnefallesskaberogleg

w

Kommunikation ogbevaegelse

&

Forzeldresamarbejde
Sammenhaengi overgange

6. Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordan institutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfelgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste arstilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse medtilsynet observerer konkrete e nkeltstdende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geel dende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveaere behovforatforvaltningentreedertet sammen omog medinstitutionen forat understgtte dette
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kva litet, igangsaetter forvaltningen altiden
sarligindsats til udviklingafden paedagogiske kvalitet.

Ensarligindsats til udvikling afpaedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvorinstitutionen arbejder malrettet medat
udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, lzering ogdannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering og hjaelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker relationer
mellem bgrn ogvoksne.

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver alvorligt bekymrede for den padagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive ivaerksat et skeerpet tilsyn og udarbejdet en handleplan.
Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der
skalskeiperioden medskarpettilsyn, hvor hurtigt tiltagskal saettes i gang, samt hvordan oghvornarforvaltningen
felgerop. Deterinstitutionens ledelse, der eransvarlig foratrette op pa de forhold, der har givet anledning til den
alvorlige bekymring, og forvaltningen sgrger for, atinstitutionen far den hjeelp og stgtte, dererbehovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismed fokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den padagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivetanledning til ativaerksaette det skaerpede tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato ogtidspunkt for observationer: Dererobserveret pa begge matrikler, pa Carl Nielsens Allé torsdag den 27. novi
tidsrummet 13-16.30 og pa Hothers plads (udskoling) den 1. deckl. 13.30-15.15

Faglig dialogblevafholdt d. 02-12-2025

Ved denfaglige dialog deltog KKFO leder, fungerende skoleleder, 1 peedagog med ledelse, 5 paedagoger, 1
foraeldrerepraesentant, 1 observatgr fra BCUS (forvaltningen)

Tilsyneterafsluttet d. 05-01-2026

Tilsyn ergennemfgrt af paedagogisk konsulent Stine Fjelding Christensen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

@resundsskolen stdr midti et lederskifte, og skoleder fra Heerup skole deltager derfori dialogen. Derudover er skole ns
udskoling genhuset pa Hothers plads ogerlige flyttet derover 10 dage for tilsynet.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemzaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er ofte imgdekommende og lydhgre overfor bgrnene.

e Detpaedagogiske personale eraltid eller naesten altid tilgeengelige for bgrnene ogtilbyder trgst og omsorg, nar
badrnene erusikre, bange eller kede af det.

e Detpaedagogiske personale er ofte naervaerende ogfordybeti samspillet med bgrnene.

e Dialogenmellembgrnene og det paedagogiske personale er ofte ligeveerdig (det vil sige, at bgrnenessynspunkter
ogsa vaegtes), og bgrnene erengageret.

e  Leeringsmiljget beerer af og til praeg aftydelig organisering, hvor personalet motiverer til det gode samspil mellem
bgrn og voksne.

Detses generelt pa begge matrikler, at personalet erimgdekommende og lydhgre overfor bgrnene. Dererengodtone,
og det paedagogiske personale er ofte tilgengeligt for bgrnene ogviser, at deres fglelser accepteres og veerds aettes.
Underobservationerne er det padagogiske personaleofte naervaerende og fordybet i samspil, hvilket szerligt visersig i
planlagte og vokseninitierede aktiviteter. Det observeres bl.a. i en planlagt ogvokseninitieret aktivitet, hvor bgrnene
hverskal "grave" en dinosaurudafenisklump. Dialogen med bgrnene er ligevaerdig, ogbgrnenes perspektiver vaegtes,
ogbdrnene erengagerede. De voksne harfokus pa kommunikationen med bgrnene i aktiviteten, hvilket giver mulighed
forlaengerevarende dialoger, der understgtter nys gerrighed ogudforskningstrang. | rutinesituationer somfx overgange
ses flere eksempler pa, atde voksne stgtter bgrnene ved at udvise sensitivitet og veere opmaerksomme pa bgrnenes
kropslige og sproglige kommunikation. Det observeres bl.a., hvoret barn erked af det og ligger pa gulvet og graeder.
Den voksne ligger pa gulvet sammen medbarnet og serog forstar, atbarnet harbrug for hjaelp og tilbyder sin hjeelp ved
atveere tilgengelig ogudvisesensitivitet. Det observeresiforskelliggrad, at de voksne harensystematikfor, hvordan
bgrnene overskueligt guides til diverse aktiviteter. Fx observeres det, atet barn kgres i en kasse indrettet med puder fra
ensituationtilenanden, oghvorbarnet hjelpeshensigtsmaessigt. | enandenssituation ses tre voksne omkring det
samme barn, derikke vil opi sinkgrestol. Her kommer de voksne til at rette opmaerksomheden pa hinanden fremfor
omkringbarnet. Generelterderi flere teams mange voksne, hvilket ikke sesudnyttet optimaltiforhold til at skabe
naerveer og fordybelse foralle bgrn, saerligt omkringtiden ved fgrste afgangstid, hvor busserne kommer. Omkring
eftermiddagsmad observeres det flere steder, at maltidet indtages ved individuelle borde foran en stor skeerm med
tegnefilm. Herses fxen voksen, der fremforatindga i et positivt og naervaerende samspil, irettesaetter barnet, der
tydeligtvisertegn pa behovforkontakt og samspil fremforatskulle fglge med pa enskaerm.

| den faglige dialog fremgar det, at Foraeldrerepraes entanten genkender det gode samspilmellem bgrn ogvoksne, og at
detgennemsyrerden relation, personalethar med bgrnene. Der peges p3, at det med overgange ogbus er meget
komplekstogharvaereten opmaerksomhedlzenge. Personalet genkender, at der ved busafhentning kl. 15 kan arbejdes
bedre foratudnytte personaleressourcerne, sa alle bgrn oplever tilgengelige og naerveerende voksne. Ved den sene
bus fungerer det, og det drgftes, hvordan man evt. kunne overfgre de gode erfaringer fra den sene busafgang. Ledelsen
fremhaever, atdererarbejdet pa at skabe enbedre organisering, bl.a. med gangfzllesskaber, sa de i hgjere grad | ykkes
med etfaellesansvarforbgrnene pa tveers afteams. Der peges pa, at mani forhold til organisering aflaeringsmiljget og
ved en mere tydelig rollefordelingkan optimere muligheden for at s kabe endnuflere stimulere nde samspil praeget af
naerveer, omsorg, ro og rytme. Dette kan styrkes ved tydelige roller: hvem har opgaven, hvem ggrhvad - ogsa pa tveers
afteams. | dialogen drgftes ogsd, hvordan derved maltider kan skabesbedre rammer forsams pil ved at have et blik for,
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hvordan skaerm og tegnefilm benyttes. En medarbejder stiller spgrgsmalet: "Kan vi ggre noget andet end skaerm, fx
samling, hvordertales om, hvad mankanlavei KKFO’eni dag?" Derreflekteresom, hvorvidt skeerm erenpause, og
hvordan detkanskabe ro for nogle bgrn, mensamtidigkan overstimulere andre bgrns sansesystem. Personalet
fremhaever, at nogle bgrn harsvaertved atventei overgangentil bus og harbrug forenskaerm. Der reflekteres over,
hvordan man evt. kan organisere sig anderledes, sa den store skaerm ikke er teendt.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Arbejdet medorganiseringaf laeringsmiljget kan styrkes yderligere ved en mere systematiskramme for refleksion og
evalueringspraksis, ogsa pa tveers af teams.
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal eendre indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale erafogtil aktive og guider bgrnene til at deltage i positive samspil med hinandeni
forskellige bgrnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale hjelper af ogtil bgrn udenfor de sociale feel lesskaber med at blive inddraget i samspil
med andre bgrn.
Dererofte balance mellembgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale lytter ofte til b@rnenes oplevelseri vokseninitierede aktiviteter og lader disse fa
indflydelse pa aktiviteten.

e De fysiske laeringsmiljgerinviterer af og til til forskellige former for leg ogunderstgtter bgrns lyst til at | ege,
udforske og eksperimentere.

Genereltses, at det paedagogiske personale har flere planlagte aktiviteter, og at der ofte erenbalance mellem
bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer. De voksne lytter til bgrnenesoplevelseri
vokseninitierede aktiviteter, hvilket observeres, hvor bgrnene hakkeris, hvor bgrnene inddrages, og hvorrammerne er
skabtsaledes, atbgrnene far medbestemmelse og ansvar. Personalet har organiseret sig, sa derogsaom
eftermiddagen er vokseninitierede aktiviteter, fxleg i gymnastiksal. Men det observeres kun af ogtil, at aktiviteten har
feellesskabet som omdrejningspunkt. Fx observeres en vokseninitieret aktivitet, hvor der er planlagt en musikaktivitet.
Hersidder bgrnene ved hvert deres bord rettet mod enstor faelles skeerm, hvor musikken s piller. Bgrnene har primaert
fokus rettet mod skeermen ogde voksne, ogi mindre grad mod hinanden. Det samme observeres ved
eftermiddagsfrugtiflere teams, hvor bgrnene sidder ved egne borde rettet mod den store skaerm, og frugten indtages
ved egetbord. | gymnastiksalen om eftermiddagen har de voksne gjort klar med tunnel oggynger, mende voksne er
snarere rettetindividuelt mod enkelte bgrn, og et enkelt barn observeres i periferien, hvor personaletikke far stgttet
op ogfulgtop pa bernenessma spirende initiativer til interesse for hinanden. Det observeres, at personalet afog til
hjeelperbgrn medatblive inddragetisamspilmedandre bgrn. Detsesi et grupperum, hvorenlidtstgrre dreng
kommerindoggarhenimodenanden dreng ogtagerkontakt ved attjatte til drengen. Den voksne hjzelper drengen
med atbliveinvolvereti en leg ved at oversaette hans initiativtil kontakt positivt og siger: "Han vil gerne lege med dig."
Den voksne fortolker drengens intention og guider bgrnene til at deltage i positivt samspil og garforanved atforesla, at
drengenekanspille et spil. De fysiske | &ringsmiljger tilbyder varieret kvalitet. Rummene er generelt utydelige ogafog
til ogsa personalets positionering Der ses af og til et organiseret | aeringsmiljg, hvor legetgjet er organiseret pa hylderne
med billeder pa kasser og legetgj til henholdsvis rolleleg, konstruktionsleg mv. De fysiske rammer er kun af ogtil
tilrettelagt, sd de understgtter bgrnenes egen lyst til atlege, udforske ogeksperimentere. Fxses enudfordring i, at leg
skalforegaiundervisningslokalerved borde, dererrettet mod denstore skaerm. | nogle teams ses fx | egekgkkener,
men dererkun enkelte rekvisitter til rolleleg, og det erikke helt tydeligt, hvad man kani de forskellige zoner. De store
skaerme erofte teendt, hvilket kommertil at forstyrre laeringsmiljget ge nerelt.

| den faglige dialog fremgar det, at Personalet anerkender, at der kunne vaere mere fokus pa legezonerog et storre,
tydeligt fokus pa leg. Rammerne kan ggre det svaertat mgde alle bgrn —en medarbejder | gfter udfordringen med, at
bdrnene harforskellige funktionsniveau, og at legetgj kan veere distrahere nde og farligti forhold til kveelning, hvis de
putterdetimunden. Andre vil gerne have legetgjet fre mme. Konsulenten foreslar, at man forsgger at drage parallel til
almenmiljgetivuggestuer. Flere bgrn i fritidstilbuddet er pa et fglelsesmaessigt udviklingsniveau som et lille
vuggestuebarn, hvor stgrre legetgj ertilgeengeligt for bgrnene. Det giver anledning til en refleksion over, hvordander
kan indrettesbedre, sa det omfavneralle. Det fremgaraf dialogen, at klasselokalerne generelt erindrettet ud fra et
leeringsperspektivog erlaerernesdomaene, og at det kan vaere svaert at eendrei indretningen. Personalet genkender, at
leeringsmiljget ikke er optimalt for bgrnefaellesskaberne, og det rejser en erkendelse hos personale ogledelse af et
behovforenfalles drgftelse pa tveers af faggrupper. Foraldrerepraes entanten fremhaver, atrummene fgrst og
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fremmest skal veere bgrnenesrum, og at l seringsmiljget skaltilgodese bgrnenesbehov. Der bgr veere en flles retning.
En medarbejder pegerdesuden pa, at personalet er gode til at lave feellesskabende aktiviteter med bgrnene i ferierne
og gor sig overvejelser omkring, hvordan man kan overfgre nogle af de gode elementer til hverdagen.
Foraeldrereprasentanten peger pa, atde sma bgrnefaellesskaber ogsa skalhyldes; det er veesentligt ogsa at have fokus
pa,atbgrnefaellesskaber kanvaere mindre. Konsulenten understgtter dette ogfremhaever vigtigheden af at skabe
rammer fordette. Det kan fxveaere atdele sig opi mindre grupper, (maske bare to bgrn), atorganiseresig,sa alle
voksne kenderderes opgave og position. Dette vil skabe mulighed for, at de voksne kan fa gje pa bgrnenessma
initiativer ogkoble bgrnene sammen. Forael drerepraes entanten peger pa, at bare det at italessette overfor et andet
barn,atdenanden ogsa kanlide at lege med Lego, kan skabe et faellesskab. Det er noget flere foraeldre er optagede af,
og etfokus, derharvaret drgftet af foraeldre. Observationerne viserogsa, atdererventetid omkring overgangene fra
KKFO-tid til bus, og at man ved fa justeringeri hgjere grad kunne organisere sig, sa personaleressourcer udnyttes mere
optimalt. Personalet fremhaever, at der er en udfordring med at sla sig sammen pa tvaers af teams pga. forskellige
behov-atmultiple bgrn og andre bgrn med stgrre mobilitet kan noget forskelligt. En medarbejder naevneri denne
sammenhang, atde eneftermiddag giki fys/ergo-lokalet med nogle b@rn, derikke umiddelbart havde samme behov,
og hvoretfellesskab pa tveers opstod. Dererenighed om, atdereretbehovforetfokus pa organisering ogindretning
aflzeringsmiljger, og pa hvordander kanskabes en mere ens kvalitet pa tvaers afde forskellige teams.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Derskal arbejdes med organisering af laeringsmiljget i en mere systematisk ramme med fokus pa evalueringspraksis,
ogsa patveers af teams og faggrupper, saerligt med fokus pa feellesskabende aktiviteter.
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Kommunikation og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale agerer ofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgtte nde strategier.

e Detpaedagogiske personale harafogtil fokus pa og anerkender andre udtryksformerend de verbale.
e Detpaedagogiske personale agerer af og til somrollemodellerift. bevaegelse ogbrugaf kroppen.

e Learingsmiljgetinviterer ofte til at fremme bgrns kendskab til naturen.

Detses generelt, at de voksne talermed bgrnene ogerindlevende og nysgerrige i dereskommunikation med dem. Ofte
erdetdogdebgrn, derhar mere sprog ogkommunikerer, som mgdes mest. | vokseninitieret | eg lykkes det atinddrage
flere bgrnogi hgjere grad ogsa de bgrn, dertager mindre initiativ. | gymnastiksalen ses fx, at en dreng uden talesprog
eroverladttil sig selvi periferien i leengere tid, pa trods af en normering med fembgrn og fire voksne. De voksne er
deltagende med bgrnene, men det synes tilfeeldigt, omdereretbarn, der skubbes pa gyngen, ellerom denvoksne
deltagerileg. Herkunne manvedathave en mere rammesat feellesskabende legskabe flere deltagelsesmuligheder for
allebgrn. Observationerne viser, at kommunikation med bgrnene understgttes afskemaer, dagstavler, talemaskiner og
afogtiltegntiltalemv. Dererforskel pa, hvor meget personalet agerer som rollemodelleri forhold til seerligt de
bgrn/unge, derharbrugforalternativkommunikation. Det observeres bl.a., hvoretbarn erlidt frustreret og forsgger at
fortzelle noget. Denvoksne erindlevende og nysgerrigog understgtter barnets evne til at kommunikere: "Kan duvise
mig det pa talemaskinen?" Derses tegni praksispa, at det paedagogiske personale systematisk anvender
sprogunderstgttende strategier. Det observeresbl.a., hvorengruppe bgrn skal til en aktivitet med musik, og bgrnene
guides til at orientere sig via dagsskema, ogi enanden gruppe, hvor den voksne understgtter kommunikation med
barnetmedTegn til tale. Nardererplanlagte aktiviteter, og de voksne kender deres opgave, er der et stgrre fokus pa
samspillet og udvekslingmed bade talesprog, krop, gestik ogmimik. Nar personalet ersammen med bgrnenei
aktiviteterne, fxi gymnastiksalen eller pa legepladsen, vil bgrnene gerne deltage ogbegejstres tydeligt ve d e ksempelvis
gyngen ogifangeleg. Det paedagogiske personale agerer ofte somrollemodelleriforholdtil bevaegelse og brug af
kroppen. Detobserveresbl.a., hvorde voksne Igber sammen medbgrnene, kravlerigennemtunneler, Igber pa
lgbehjul, danser mv. Dog vil det veere oplagt at have fokus pa en mere kropslig tilgang, fxi aktiviteter med musik, hvor
deri hgjeregradlaegges optil, atbgrnene eraktive deltagere, fremforatsidde ved et bord ogse pa en skeerm med
musik. Bgrn leerer gennem kroppen. Det ertydeligti observationerne, at nar personalet positionerer sigtydeligt foran
ellerved sidenaf bgrnene, giver det stgrre aktivitet, end nar personalet positionerer sigbagved bgrnene.

| den faglige dialog fremgar det, at Foraeldrerepraes entanten genkender, at dererbehovfor mere bevaegelse —bgrnene
kan have brug for pauser, sd deteren sveerbalance. Det fremgar desuden, at deriskolebestyrelsen harvaeret utryghed
om, hvorvidtderernokpersonale, dereruddanneti fx tegntil taleog PECS. Personalet peger pa, atdeteren
udfordring at bruge alternativkommunikation systematisk, fx PODD. Naretbarnerdarligt gaende, kan det vaere sveert
attage bogenmed. Dererlavet deekserviet med udvalgte billeder fra PODD bogen, men det drgftes fortsat, hvordan
man bedst lykkes med de multiple bgrn. Der pegesogsa pa, atdetidet heletagetersvaertatlykkes med alternativ
kommunikation-ensiger:"Dererflere bgrn, der harbrug for ASK, mendetersveertatfa en systematik ift. atfa alleom
bord.Detersvaert medeksekveringen." Konsulenten peger desuden pa et behovforendrgftelse af, hvordan mani
hgjere grad benytter alternativkommunikation til atinddrage bgrnenes perspektiv. Peedagog med ledelse bliver
optagetaf, hvordan mankan ggre mere brug af veelgetavler. Der er store veelgetavler, men der reflekteres over,om
man kunne have flere mindre, ogsa pa legepladsen. Det genkendes, at der er potentiale for forbedring. Personalet
genkender udfordringen med at arbejde mere med bevaegelse og atdererbgrn, der bade kan ogvil, men atdeter
svaertatfa bevaegelseind, delspga. indretning, men ogsa pga. de mange fagkrav. Der reflekteres over udfordringen, og
én pegerpa, atdetskal veere et arbejdspunkt: "Hvordan farvi mere bevaegelse ind og i et samarbejde pa tveers af
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faggrupperne." "Nogle steder drgftes det ogsa med laererne —mendet kan blive mere tydeligt." Der reflekteres over, at
derernogle aktiviteter, hvordet Iykkes, ogat mankan bruge de gode erfaringer hertil atlykkesflere steder.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Detanvises, atderarbejdes pa et fallesfokus pa tvaers af faggrupper forat understgtte andre udtryksformer, fx

gennem mere voksendeltagelse i faellesskabende bevaegelsesleg og aktiviteter. Der kan fx hentes inspiration i
kommunens BOB-materiale ogkompetencepakker.
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e  Fritidsinstitutionen ogforaeldrene har altid eller naesten altid enligeveerdig og konstruktivdialogom bgrnenes
trivsel, leeringog udvikling.

e  Fritidsinstitutionen inviterer ofte foraeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde om bgrn, deri
kortere ellerlaengere perioder har behovforetsaerligt fokus for at trives, | sere og udvikle sig.

e Forzldrerddetkenderoginddrages altid eller naestenaltid i deres opgaver.

e  Forazldrene mgderihverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der erimgdekommende, ogsom
samarbejder medforaldreneiforholdtil at understgtte barnets trivsel i familien.

| den faglige dialog fremgar det desuden, at Foraldrerepraesentanten oplever, at der altid er en fornuftig og ligeveerdig
dialog. Pedagogerne harvaeret dem, der harvaeret mest nysgerrige og gerne harvillet samarbejde om at understgtte
bgrnenes udvikling ogtrivsel. Foraeldrerepraesentanten oplever generelt et godt samarbejde om at finde | gsninger, men
pegerpa,atdererbehovforentydeligere kommunikation, seerligt i forbindelse med personalesituationen, narderer
udskiftningafpersonale —deterenvigtig faktor for at forzeldre fgler sigtrygge, narde skal sende deres bgrn afsted.
Deternoget, derersatfokus pa. Nogle foraeldre savner kommunikation, fx besked til foraeldre omkring personalets
fraveer. Deteret punkt pa dagsordenen til kommende bestyrelsesmgde. | dialogen drgftes det, atdethandleromat
finde enbalance, hvormanerundersggende pa foraeldrenes behov, men samtidig har et blik for GDPR-regler og
personalets privatliv. Der er enighed om, at det samtidig kraever en forventningsafstemning og tydelighed til forzeldre
omkring, hvad der kanforventes. En medarbejder udtrykkeri dialogen, at det kan vaere vanskeligt, narforaeldre henter
om eftermiddagen, og det tagertidfra personaletift. athgre om barnets dag. Foraeldrerepraesentanten peger pa
vigtighedenafathave enopmarksomhed pa at kommunikere til foraeldre, hvorfor personalet prioriterer tid med
ba#rnene ogikke hartidtil at overlevere om eftermiddagen. | dialogen drgftes det, at der bgr seettes fokus pa enmere
faelles retning og en stgrre tydelighed overfor foraeldre ift., hvorfortid med bgrnene prioriteres, og hvad de kan
forvente af fritidstilouddet. Personalet fremhaever, at de saetter pris pa engagerede foraeldre ogatlaererne skriver pa
AULAhverdag—men atdetserforskelligtudi de forskellige teams. | nogle gruppersendesder ugebrevud, ogiandre
erdetprimeertbilleder, der sendes ud. Derreflekteres over, hvordan man bedst kommunikerer med forzeldre, foratde
farden ngdvendige viden om deres barns hverdag. Der peges pa, at der er meget forskellige behov; nogle familier hgrer
man naesten aldrig fra, andre eri storsorg, medstore bekymringer, og har behovfor et stort kommu nikationsflow. Der
ermangeindividuelle behov. Konsulenten peger p3, atenklar og tydeligramme for kommunikation med forzeldre kan
skaberum forogsa attage individuelle hensyn. Det fremgarafden faglige dialog, at der generelt er stor forskel pa, hvor
ofte og hvordander kommunikeres med foraeldrenei de forskellige klasser. En medarbejder udtrykker:"Deteren
spandende dialog. Hold nu op, hvor ggrvi det forskelligt." Det taler ogsa herind i en opmarksomhed pd en mere
faelles retning. KKFO leder fortzeller, at der er forskellige arrangementer, sasomjul- ogsommerfester, temaaftener mv.,
ogatdererstortilslutning—at personale ogledelse er optagede af at have foraeldrene taet pa, sa dialogen, nardet
bliversvaert,ernemmere. Dererensystematikmed mange mgder, og nardererbgrn, der harbrug foren szerlig
indsatsienperiode, laves et mere indgaende samarbejde mellem hjem og institution.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Detanbefalesatjustere praksis foratskabe en mere tydeligramme og ensartet kvalitet i foraeldresamarbejdet, szerligt i
kommunikationen mellem skole/KKFO og hjem.
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Fritidsinstitutionen arbejder altid eller naesten altid systematisk og sammen med skolen medatsikre, atbgrnfar
gode og sammenhangende overgange fra dagtilbud til fritidsinstitution/ skole til fritidscenter.

e  Fritidsinstitutionen/skolen deltager altid eller naesten altid sammen med dagtilbud og fritidscenter i Staerkt
Samarbejde og forholder sigaktivt og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

e  Fritidsinstitutionen skaber sammen med skolenafog til ensammenhangende overgang mellemskolens
undervisningsdel ogfritidsinstitutionen.

e  Fritidsinstitutionen fremmer altid eller naesten altid bgrnenes kendskab til og samspil med andre typeraf
fritidstilbud, herunderidraetsforeninger og kulturtilbud.

| den faglige dialog fremgar det desuden, at Fritidsinstitutionen arbejder systematisk sammen med bgrnehaverne forat
sikre,atbgrnoplever god sammenhzngi overgange. Dererenhgj grad af systematik i det staerke samarbejde, hvor der
erlavetkonkrete aftaler om overgangen fra bgrnehave, herunder et mgde pa tvaers af de fem specialskoler og
specialklyngeni foraret. Derer et stortinformationsflowtil foraeldrene. Der holdesoplaeg i bgrnehaverne, familierne
kan komme pa besgg individuelt, og dereret faellesforeldremgde i juni maned. Forzeldrerepraesentanten gnsker
konkrete indkgringsplaner og peger pa, atdererenudfordring med, at de medarbejdere, dertagerimod, ikke altider
dem, derersammen med barnet efter indkgringen. | overgange til andre klasser opleves et godt samarbejde og
engagement, hvor det tydeligt maerkes, at personalet holder af bgrnene, og at man meget gerne vil hgre om vanerog
saerlige behov. Underdialogen erdet tydeligt, at dererbehovforathave fokus pa samarbejdet og de daglige
overgange mellem skole ogKKFO. Der er samarbejde med Specialsport, Sparta, Paraatletikhold mv., og en praksisforat
formidle kontakt med fritidstilbud. Nar de unge skal videre efter folkeskolen, er der en klar systematik med
udskolingskonferencer, hvor foraeldre og personale bliverinformeret om hvilke muligheder der er, herunder besgg fra
bl.a.UIU.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Derskal arbejdes pa enrgd trad pa tveers affaggrupperiforholdtil kvalitetsforstaelse for kerneopgaven, hermeden
seerligopmeerksomhed pa at skabe sammenhzang i overgangfra skole til KKFO.
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal 2endre indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Fritidsinstitutionen arbejder ofte systematisk med trivsel ogopfglgning.
Fritidsinstitutionen arbejder afog til systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksis
pa tveers af afdelinger og matrikler.

e Dereretableretenevalueringskulturi fritidsinstitutionen, som ofte udvikler og kvalificerer det paedagogiske
leeringsmiljg.

e  Fritidsinstitutionen arbejder afog til med atinddrage bgrnenes perspektiveriden Igbende dokumentation og
evaluering.

| den faglige dialog fremgardet desuden, at Personalet fortaeller, at der arbejdes systematisk med trivselog opfalgning.
Derlaves trivselsvurderinger pa storteammgder med et fast punkt pa dagsordenen, hvor der hveruge drgftes to bgrn. |
dialogenfremgardet, atde forskellige teams opleverat have gode refleksive dialoger, men ogsa, at deri de forskellige
teams arbejdes forskelligt, ogat det erlidt tilfeldigt, hvilke evalueringsredskaber der benyttes. Gennemgaende forde
forskellige teams er, at der laves mal ogdrgftes, hvad derskaltil foratna dem. Forzldrerepraesentantentilfgjer, at det
som forzelderersvaertat gennemskue evalueringskulturen, og giver udtryk forat savne handleplaner med konkrete mal
-hvad ernaeste skridt, der arbejdes med. Der erelevplaner med mere overordnede mal. Det drgftes, hvordanen
systematikkunne blive endnubedre vedbl.a. at arbejde med en fast skabelon eller evalueringsredskab. Her reflekteres
derover,om maneuvt. kunne bruge SMTTE i KKFO-delen. Drgftelsen gavogsaanledningtil refleksioner omkring,
hvordan manendnubedre kunne arbejde med evaluering af aktiviteter om eftermiddagen. Observationerne viser, at
dergenerelterforskel pa kvaliteten i de forskellige teams, ogat det nogle steder kan veere sveert atindrette passende
|zeringsmiljger pga. indretning, der tilgodeser undervisning. Dette gavanledning til en drgftelseaf et behovforat
smelte sammen som fzelles organisation og fa skabt en kultur somorganisation henimod den fzlles opgave omkring
b@rnenes trivsel som en helhed hen over hele dagen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Derskal etableres ensystematisk evalueringskultur medfokus pa Igbende dataindsamling, der danner grundlag for
analyse ogrefleksion pa tveaers afgrupperne.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

gang feellesskaber - med fokus pa bgrne feellesskaber, de sociale relationer og venskaber pa tvaers, samt flere tilbud til
bgrnene. Ventetiderinde busafhentning - mere indholdivente tiden. bedre ferie med god aktiviteter medindhold til
gang feellesskabet, faellesi huset ogden enkelte. vaerksteder Musik, bal og sparta. Struktur for eftermiddagen-med blik
pa bgrne og voksen for deling- sa det er genkendeligt.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerdd/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er reprasenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet vaere saerligt optaget af at eendre?

Systematik-i personale ressourcer, struktur for personale og bgrn , tydelig rollefordeling. Overgangene —hvordan vi
kommerfra A- B, bus overgange. Kommunikation —alternativkommunikation ogkommunikation med/til forael drene.
Aktiviteter der fremmer fzellesskabet — a ktivitets/lege zoner og frikvarter

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pG opfalgende tiltag?

Vi planlaegger at peedagog med ledelsesfunktion, laver interview med alle paedagog teams , med fokus pa de 4 teamet (
se ovenfor)r, formalet er atvi skal blive klogere pa de enkelte teamets, behovforvejledning ogstgtte, samtindopererer
vores paedagogiske kulturi hverteams.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Vi laveretarshjul for kkfoen.Vores arshjul vilindeholde temaer for de styrket | zerere planer(savi kommerhele vejen
rundt), temaertil vores paedagog mgder
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Institutionens selvregistrering

Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gzelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering Lederens svar

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende Ja
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ikke besvaret
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og

brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelseom Ja
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger? Ja

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ikke besvaret
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og

unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri Ja
bgrneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de Ikke besvaret
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde lkke besvaret
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzereplan Ikke besvaret
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det

padagogiske | zeringsmiljg og bgrns lzering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt atarbejde med Nej
temaerneiden padagogiske lsereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt atarbejde med de seks Nej
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?
(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ja
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ja
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handteringog Ja
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage har institutionen afholdti 0
detforlgbne ar?

17

Specialfritidsinstitutionen ved @resundsskolen



Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? Ikke besvaret
(0-5-ars institutioner)

Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer for journalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektionaflegepladsen? Nej

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?
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