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Paedagogisk tilsyn i Kbbenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
geldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det padagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

Et anmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra en raekke observationskriterier?.

En faglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og forzeldre.

En tilsynsrapport, der samler op pa observationer og faglig dialog, og hvor der pa baggrund af tilsynet gives en

vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremgde. | klyngerne orienteres
klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kgbenhavns Kommune har en padagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske
konsulent radgiver og vejleder Igbende institutionen om blandt andet paedagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
der gennemfgrer det arlige tilsynsbesgg og skriver tilsynsrapporten.

Den bydzaekkende tilsynsenhed

For at understgtte uvildigheden i tilsynet er der i Kgbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har Igbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltager i 10% af
tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres som beskrevet i Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spgrgsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan laese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele

dagtilbudsomradet pa: Laes mere pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside.

!l institutioner, der i et tilsynsar har faet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfglgende tilsynsar ikke et ordinaert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering

af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du laese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbud er
vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lereplan:

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bgrnefaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Forzeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

o v ok~ W

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog om kriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordan institutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen betyder, at institutionen skal fortseette det gode paedagogiske arbejde og
Igbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen betyder, at institutionen skal fortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfglgende tiltag.

Institutionen skal andre indsatsen betyder, at institutionen skal foretage @ndringer i deres praksis, og den
tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats betyder, at institutionen skal ggre noget vaesentligt andet i deres
praksis, end de ggr i dag, og den tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paadagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves af institutionen, og der fglges op pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende forhold, der er skadelige
for bgrns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
iveerksaette tiltag, der med det samme aendrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i
institutionen, vil der i forlaengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det er institutionens ledelse, der er
ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at institutionen
far den hjeelp og stgtte, der er behov for i processen.

Nar forvaltningen fgrer skeerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den padagogiske praksis med fokus pa de bekymrende forhold. Det skeerpede tilsyn
ophaves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med udvikling af den padagogiske kvalitet, eller nar institutionen
har bragt orden i de forhold, som har givet anledning til at iveerksaette det skaerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig karakter, vil der i tilleeg
til det skaerpede tilsyn blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke alvorligt
bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt
tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af psedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle institutioner kan der i
perioder vaere behov for, at forvaltningen treeder taet sammen om og med institutionen for at understgtte det
arbejde. Nar tilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet.

En Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse. Forvaltningen understgtter i perioden
institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering og hjaelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men fgrer ikke leengere
skaerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer:

Bgrnehaven og Basisgruppen torsdag d. 10. september kl. 9-13
Vuggestuen fredag d. 11. september kl. 9-12

Faglig dialog blev afholdt d. 22-09-2026
Ved den faglige dialog deltog

e  Klyngeleder

e  Pzdagogisk leder

e Padagog med ledelsesfunktion fra vuggestuen

e Pzdagog fra basisgruppen

e Padagogisk assistent fra bgrnehaven

e Padagogmedhjelper fra bgrnehaven

e  Forealdrereprasentant udpeget af foraeldreradet

e 2 padagogiske konsulenter, hvoraf en er referent.

Tilsynet er afsluttet d. 26-10-2026

Tilsyn er gennemfgrt af paedagogisk konsulent Sisse Trolle Laiq

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i forbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Efter 8 maneder med vakant lederstilling, hvor klyngeleder har fungeret som daglig leder af dagtilbuddet, er den nye
paedagogiske leder tiltradt 3 uger inden den faglige dialog.

Klyngeleder star derfor ved dialogen for at opsummere pa det forgangne ars arbejde siden sidste tilsyn og her fremgar
det at:

e Atder har vaeret et omfattende arbejde med inddragelse, blandt andet i en udvidet TRIO-gruppe for at
udarbejde principper for ture og, at der har vaeret iveerksat en indsats ift. understgttelse af
arbejdsfeellesskaberne i samarbejde med centralforvaltning.

e Der har under hele forlgbet veeret fokus pa Igbende orientering og kommunikation fra ledelsens side ift. alle
forandringer i praksis, seerligt ift. personaleomsatning og organisering.

Der deltager 2 paedagogiske konsulenter i dette tilsyn. Begge har lavet observationer samtidigt, den primaert konsulent

faciliterer dialog og laver rapporten, den anden har under dialogen nedskrevet drgftelserne til brug ved udformningen
af den endelige tilsynsrapport.
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Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal a&ndre indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale er af og til opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e  Det paedagogiske personale spejler sjeeldent bgrnenes fglelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Det padagogiske personale er ofte tilgaengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er usikre,
bange eller kede af det.

e  Det paedagogiske personale er af og til naervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

o  Det paedagogiske personale bruger af og til rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil praeget af
naervaer, omsorg, ro og rytme.

e  Leeringsmiljget baerer af og til praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer
mellem bgrn og voksne.

Under observationerne ses det, at de paedagogiske medarbejdere pa tvaers af afdelinger og stuer mgder bgrnene
venligt og imgdekommende. Samtidig ses der forskelle i, hvordan de padagogiske medarbejdere er i kontakt og samspil
med bgrnene. Kontakten er ofte kortvarig, og der observeres generelt begraenset gjenkontakt, spejling og afstemning i
samspillet. Dette ses blandt andet i situationer med meget aktivitet, hvor de padagogiske medarbejdere skifter mellem
kontakt med bgrnene og praktiske opgaver, uden at der altid fglges op pa bgrnenes kontaktinitiativer. Der ses ogsa
situationer, hvor samspillet bliver mere fordybet og preeget af tid og opmaerksomhed pa det enkelte barn, szerligt i
vuggestuens mindre grupper om formiddagen og i bgrnehaven under frokosten.

Pa legepladsen i bgrnehaven ses fa eksempler p3, at de paedagogiske medarbejdere indgar i direkte leg og samspil med
bgrnene. Der observeres bgrn, som bevaeger sig alene rundt, uden at der tages initiativ til kontakt fra de voksnes side.
Bgrn, der aktivt sgger samspil med de paedagogiske medarbejdere, far kontakt og respons. Samtidig ses enkelte
eksempler pa paedagogiske medarbejdere, der fglger bgrnenes initiativer og deltager i leg.

Nar bgrn bliver kede af det, ses eksempler p3, at de paadagogiske medarbejdere tilbyder trgst og omsorg gennem
blandt andet kram, rolig tale og hj=elp til at komme videre i leg eller aktivitet. | vuggestuen observeres eksempelvis en
situation, hvor et barns “nej” i forbindelse med overgangen fra frokost til bleskift respekteres. Den paedagogiske
medarbejder saetter ord pa barnets fglelser og forteeller, hvad der skal ske. Bleskiftet udsattes, mens barnet laeser med
de andre bgrn, og senere henvises der til den tidligere aftale, hvorefter barnet gar med pa badeveerelset.

| vuggestuen ses organisering i mindre grupper om formiddagen, hvor de padagogiske medarbejdere har fordelt
positioner og opgaver. | overgange mellem aktiviteter, blandt andet omkring Fredagsrock, frokost og overgangen fra
frokost til sovetid, ses der derimod situationer, hvor de paedagogiske medarbejdere skifter mellem forskellige opgaver
og positioner, og hvor der i mindre grad ses l&engerevarende samspil med bgrnene. Pa nogle stuer observeres
eksempelvis fire paedagogiske medarbejdere til otte bgrn, samtidig med at de paedagogiske medarbejdere skifter
mellem forskellige opgaver.

Der ses saledes forskelle i, hvordan de paedagogiske medarbejdere fastholder kontakten og skaber naerveer i samspillet
gennem dagen. Dette ses bade pa tveers af afdelinger og stuer og mellem planlagte aktiviteter, leg og rutinesituationer.

| den faglige dialog fremgar det, at observationerne genkendes. Af den videre giver de padagogiske medarbejdere
udtryk for, at der szerligt i overgangene er situationer, hvor kontakten og samspillet med bgrnene kan vzere udfordret.
De padagogiske medarbejdere beskriver samtidig, at der pa nogle stuer i bgrnehaven er fokus pa at skabe
forudsigelighed for bgrnene, blandt andet gennem visuel understgttelse og tydeligere organisering af grupper. Det
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fremgar, at der pa flere stuer er nye bgrnegrupper og nye paedagogiske medarbejdere, og at der derfor Igbende
arbejdes med at finde frem til, hvad de enkelte bgrnegrupper har brug for.

Det fremgar videre, at de paedagogiske medarbejdere er opmarksomme pa betydningen af organisering og tydelige
roller i overgange og pa legepladsen. De paedagogiske medarbejdere beskriver blandt andet, at mange nye padagogiske
medarbejdere og eendringer i bgrnegruppen kan medfgre behov for at tilpasse organiseringen i Igbet af dagen. Der
peges pa, at det har betydning, at de paedagogiske medarbejdere ved, hvor de skal vaere, og hvilke opgaver de har. Den
paedagogiske leder genkender samtidig observationerne og fremhaver, at udfordringen ikke alene handler om
organisering, men ogsa om, hvordan de padagogiske medarbejdere er sammen med bgrnene.

Det fremgar desuden, at der allerede arbejdes med at introducere nye paedagogiske medarbejdere til nzervaerende
samspil med bgrnene. Den padagogiske leder fremhaever, at der er forskel pa, hvordan de paedagogiske medarbejdere
lykkes med samspillet, og at dette ikke alene knytter sig til alder eller erfaring.

Fra foraeldreperspektivet fremhaeves betydningen af kontakten mellem bgrn og voksne. Foraeldrerepraesentanten
beskriver samtidig, at organiseringen har betydning for kontakten, og at tydelige roller kan skabe bedre rammer for, at
de paedagogiske medarbejdere kan vaere naervaerende og skabe tryghed for bgrnene.

Det drgftes til den faglige dialog, hvordan der kan arbejdes mere malrettet med samspillet mellem bgrn og voksne,
herunder hvordan de paedagogiske medarbejdere kan arbejde med spejling, mimik, gjenkontakt og med at etablere
kontakt til bgrnene, inden de guider eller regulerer. Det drgftes, hvordan organiseringen kan understgtte samspillet, sa
de paedagogiske medarbejdere i hgjere grad ved, hvor de skal vaere, og hvordan de kan bruge deres position til at vaere
teet pa bgrnene. | den forbindelse naevnes blandt andet tydeligere aftaler om de voksnes roller i overgangene og pa
legepladsen.

Det drgftes desuden, hvordan arbejdet med at introducere og klaede nye paedagogiske medarbejdere pa kan kobles
teettere til den gnskede praksis for samspil. Den paedagogiske leder peger pa muligheden for at anvende video som
afsaet for feelles refleksion over, hvordan samspillet ser ud i praksis. De paedagogiske medarbejdere fremhaever samtidig
betydningen af at bruge humor, leg og fjolleri i kontakten med b@rnene, og at dette kan skabe energi og naerveer i
samspillet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Dagtilbuddet skal foretage andringer i praksis ift. temaet generel, men seerligt ift. fglgende tilsynskriterier:

. "Det paedagogiske personale er opmarksomme og reagerer sensitivt pd bgrnenes signaler”

. "Det paedagogiske personale spejler barnenes fglelser ved hjeelp af mimik, krop, lyde og ord"
Dette med saerligt henblik pa at sikre sig, at alle bgrn tilbydes en ensartet tilgang og kvalitet hos de voksne ift. at blive
set, mgdt og forstaet i alle fglelser og at de voksnes talte ord og handlinger i lege, aktiviteter og samvaer understgttes af

relevant mimik med blik for den nonverbale kommunikation.

Der henvises her til de drgftelser, der fandt sted i den faglige dialog, hvor bade padagogiske medarbejdere og ledelsen
pegede pa mulige initiativer og ideer, samt nye tiltag, der var igangsat, men endnu ikke fuldt implementeret i praksis.
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Bornefeaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal a&ndre indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale hjelper og guider af og til bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i
forskellige bgrnefzellesskaber.

e  Det padagogiske personale er af og til opmaerksomme pa og hjazlper de bgrn, der ikke indgar i positive samspil og
bgrnefaellesskaber.

e Det padagogiske personale er af og til aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i stgrre eller
mindre fzllesskaber.

e  Der er af og til balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e  Det padagogiske personale sikrer ofte, at alle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutiner og
opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til at lege, udforske
og eksperimentere.

Under observationerne ses det, at der er rammesat en struktur for opdeling i mindre grupper, hvor de paedagogiske
medarbejdere som udgangspunkt er ansvarlige for en mindre gruppe bgrn. Alle stuer har ugeplaner med oplysninger
om planlagte aktiviteter og gruppernes placering, men det fremgar ikke, hvad formalet med aktiviteterne er. | de
mindre grupper ses variation i, hvordan de paedagogiske medarbejdere hjelper og guider bgrnene til positive samspil
og inviterer dem ind i leg. Nogle steder deltager de aktivt i legen, mens de andre steder indtager en mere observerende
position.

Pa legepladsen i bgrnehaven observeres et barn, der bevaeger sig rundt alene uden kontakt til andre bgrn eller voksne.
Barnet kontaktes i forbindelse med en fodbold, som barnet har med uden for boldarealet. Her gives barnet en kort
besked om at det ikke er her man har bolde, hvorefter bolden tages fra barnet og kastes ind pa boldbanen. Barnet
spiller efterfglgende alene, mens den padagogiske medarbejder senere spiller med en mindre gruppe bgrn uden at
invitere barnet ind i feellesskabet. P4 samme legeplads ses samtidig en paedagogisk medarbejder, der fglger bgrnenes
initiativer, deltager i legen og udvikler den sammen med bgrnene, sa flere involveres i en leg med cykler.

Der ses forskellige aktiviteter i mindre grupper, blandt andet krea og modellervoks, samt leg i stgrre og mindre grupper.
Aktiviteterne foregar primaert ved borde, og der ses fa eksempler pa aktive voksne i bgrnenes leg. | vuggestuen ses dog
en leg omkring et skib, hvor den paedagogiske medarbejder er teet pa bgrnene, setter ord pa deres handlinger og
intentioner og understgtter et feelles fokus.

| forbindelse med frokosten ses det i bgrnehaven, at bgrn pa nogle stuer deltager i borddaekning, og under maltidet ses
selvmestring og voksenunderstgttelse. | vuggestuen gser bgrnene selv op i det omfang, de kan, men deltager ikke i at
hente mad eller deekke bord. Under overgangen fra frokost til lur understgttes bgrnene i selv at tage tgj af og pa samt i
at prgve at bruge toilettet i mindre grupper.

Pa tvaers af afdelinger og stuer ses flere legezoner med plads til fordybelse, og rummene er som udgangspunkt gjort klar
til leg. Samtidig ses materialer udendgrs, som ikke tages i brug, og i nogle rum er det mindre tydeligt, hvilke muligheder
der er for leg og aktiviteter. De to veerksteder, hvor der kan arbejdes kreativt, fremstar mere som opbevaringsrum end
som rum til fordybelse og zestetiske processer.

| den faglige dialog fremgar det, at at de psedagogiske medarbejdere kan genkende, at der i nogle situationer er bgrn,
som ikke bliver inviteret ind i faellesskabet. En paedagogisk medarbejder beskriver, at der kan vaere bgrn, som ikke ggr
opmaerksom pa sig selv, eksempelvis bgrn, der sidder alene i sandkassen. Det fremhaeves, at de paedagogiske
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medarbejdere skal vaere opmaerksomme pa disse bgrn. Den paedagogiske leder fremhaever samtidig, at bgrnehaven har
en sarlig opgave i forhold til bade bgrn, der tydeligt sgger feellesskabet, og bgrn, der ikke selv ggr opmaerksom pa deres
behov.

Det fremgar videre, at der er forskel pa, hvordan maltiderne organiseres i vuggestue og bgrnehave. De paedagogiske
medarbejdere beskriver blandt andet, at bgrnene i vuggestuen den pagaldende dag sad ved bordene og ventede pa
maden, fordi maden var forsinket. Der peges pa betydningen af samarbejdet med kgkkenet og af stgrre forudsigelighed
omkring maltidet. Det fremgar desuden, at der arbejdes med at introducere nye paedagogiske medarbejdere til den
feelles praksis omkring maltidet.

Forzeldrerepraesentanten fremhaever, at det at lege alene ikke ngdvendigvis er problematisk, men at det er relevant at
vaere opmaerksom pa, nar et barn systematisk er alene.

Det drgftes til den faglige dialog, hvordan de paedagogiske medarbejdere i hgjere grad kan veere opmarksomme pa
bgrn, der ikke selv sgger fellesskabet, og aktivt invitere dem ind i leg og aktiviteter. Den padagogiske leder fremhaever,
at der er noget at bygge videre pa i samspillet under frokosten, hvor en mindre gruppe bgrn samles omkring maltidet.
Det drgftes desuden, hvordan erfaringer fra bgrnehaven kan bringes i spil i arbejdet med bgrn i basispladser, og
hvordan de paedagogiske medarbejdere kan understgtte mangfoldige faellesskaber.

Det drgftes videre, hvordan maltiderne kan organiseres, sa der skabes stgrre forudsigelighed for bgrnene pa tvaers af
stuer og afdelinger, blandt andet gennem samarbejdet med kgkkenet. Der er samtidig opmaerksomhed pa, hvordan nye
paedagogiske medarbejdere introduceres til den faelles praksis omkring maltidet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Dagtilbuddet skal foretage andringer i praksis ift. temaet generelt, men szerligt ift. fglgende tilsynskriterier:

e '"Det paedagogiske personale er aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i stgrre eller mindre
feellesskaber."

. "Der er balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer."

Dette med sarligt henblik pa at sikre, at de paedagogiske medarbejdere er aktive i at understgtte bgrnene i at indga i
feellesskaber og skabe en balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer,
sa der ses flere voksne facilitere og indga i lege gennem hele dagen.

Der henvises her til de drgftelser, der fandt sted i den faglige dialog, hvor der blandt andet blev peget pa betydningen af
at veere opmaerksom pa bgrn, der ikke selv spger feellesskabet, samt at bygge videre pa de samspil, der allerede
fungerer i mindre grupper og folde de gode tiltag og erfaringer, der er i de forskellige afdelinger og pa stuerne, ud, sa
der ses en mere ensartet kvalitet pa tvaers.
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal @&ndre indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale agerer af og til som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e  Det paedagogiske personale arbejder af og til systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.

e Det paedagogiske personale agerer ofte som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e  Det paedagogiske personale indtaenker af og til sproglige og motoriske laeringsmuligheder i alle rutinesituationer.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af sproglige leeringsmuligheder og
aktiviteter.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af kropslige leeringsmuligheder og
aktiviteter.

Under observationerne ses variation i, hvordan de paedagogiske medarbejdere agerer som sproglige rollemodeller og
anvender sprogunderstgttende strategier. Generelt ses det, at der tales mere til bgrnene end med bgrnene. Der
observeres bade situationer, hvor de paedagogiske medarbejdere tager initiativ til samtaler, giver tid til svar og
anvender sprog afstemt efter barnets alder og udvikling, og situationer praeget af regulering, manglende etablering af
kontakt inden dialogen og leengerevarende tale fra den voksne uden tydelige skift i dialogen. Dette ses saerligt, nar
mange bgrn er samlet, eksempelvis pa legepladsen og i gangen. | bgrnehavens storegruppe ses samtidig en situation,
hvor de padagogiske medarbejdere stiller abne spgrgsmal, giver tid til svar og understgtter, at samtalen udvikler sig.

Det ses generelt, at de paadagogiske medarbejdere agerer kropslige rollemodeller pa tvaers af stuer og afdelinger.
Seerligt i fysiske aktiviteter lever de voksne sig ind i legen og bevaeger sig sammen med bgrnene. | basisgruppen ses
eksempelvis en samling med sanglege, hvor de padagogiske medarbejdere benavner og viser bevaegelser med egen
krop. Der ses samtidig forskel pa, hvordan de paedagogiske medarbejdere positionerer sig, eksempelvis som aktive
deltagere i samlinger, hgjtlaesning og leg eller som mere observerende voksne pa legepladsen. | bgrnehaven ses
desuden en situation, hvor en padagogisk medarbejder anvender krop og rolig tale til at skabe ro i en bgrnegruppe.

Der ses variation i, hvordan sproglige og motoriske laeringsmuligheder indtaenkes i overgange, rutiner og praktiske
opgaver. De fysiske leringsmiljger fremstar varierede med muligheder for bade sproglige og fysiske lege. Samtidig ses
der forskel pa, hvordan de paedagogiske medarbejdere anvender de sproglige laeringsmuligheder i hverdagen, og
hvordan bgrnene inviteres til at deltage i samtaler og sproglige aktiviteter.

| den faglige dialog fremgar det, at at de paedagogiske medarbejdere kan genkende behovet for at vaere mere aktive

som sproglige rollemodeller og saette sig selv mere pa spil i samspillet med bgrnene. De paedagogiske medarbejdere

beskriver blandt andet, at samlinger, fortaellinger, sang og leesning giver gode muligheder for samtaler med bgrnene.
Der peges ogsa pa, at nogle bgrn har behov for szerlig stgtte til at deltage i samspil og aktiviteter.

Det fremgar videre, at de paedagogiske medarbejdere anvender maltider, skiftesituationer og ture til sproglig
understgttelse. Der naevnes blandt andet, at de paedagogiske medarbejdere ved maltiderne forsgger at huske hinanden
pa, hvad bgrnene har oplevet, sa dette kan indga i samtaler med bgrnene. Der fremhaves ogsa eksempler pa musik,
forteellinger og aktiviteter, hvor bgrnene inddrages aktivt.

Foraeldrereprasentanten fremhaver betydningen af, at bgrnene bliver set og mgdt, sarligt om morgenen, og at de
paedagogiske medarbejdere har overskud til at invitere bgrnene ind i kontakten.

Det dreftes til den faglige dialog, hvordan der kan arbejdes mere systematisk med de sproglige rollemodeller, herunder
hvordan de paedagogiske medarbejdere kan tale mere med bgrnene og skabe flere muligheder for samtale gennem
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dagen. Klyngelederen peger p3, at der allerede findes et sprognetveerk og et sproghand i klyngen, som kan bringes mere
aktivt i spil og introduceres til nye paedagogiske medarbejdere. Den paedagogiske leder fremhaever betydningen af, at
bgrnene har tydelige voksne at spejle sig i, og peger pa benaevnelse og den Igbende samtale mellem bgrn og voksne
som omrader, der kan arbejdes mere med.

Det drgftes desuden, hvordan de paedagogiske medarbejdere kan hjeelpe hinanden med at fastholde fokus pa sprog i

hverdagen og viderefgre de aktiviteter, som medarbejderne oplever fungerer godt, herunder musik og sproglige
aktiviteter.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Dagtilbuddet skal foretage andringer i praksis ift. temaet generelt, men seerligt ift. fglgende tilsynskriterier:

. "Det paedagogiske personale arbejder systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen."

e '"Det paedagogiske personale indtaenker sproglige og motoriske leeringsmuligheder i alle rutinesituationer."

Dette med sarligt henblik pa at sikre, at de paedagogiske medarbejdere systematisk anvender sprogunderstgttende
strategier og skaber sproglige og motoriske lzeringsmuligheder for bgrnene gennem hele dagen, herunder i rutiner,
overgange og praktiske opgaver.

Der henvises her til de drgftelser, der fandt sted i den faglige dialog, hvor der blandt andet blev peget pa at anvende

maltider, skiftesituationer og ture som muligheder for sproglig understgttelse samt pa at genbesgge og bringe
eksisterende sprogunderstgttende viden og redskaber mere aktivt i spil.
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Forzeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbud og forzeldre har altid eller naesten altid en ligevaerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel,
leering og udvikling.

e  Det er altid eller nasten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilouddet, og hvad
dagtilbuddet forventer af dem.

e  Forzldrene mgder i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende, og som
samarbejder med forzeldrene i forhold til at understgtte barnets lzering i familien.

o Dagtilbuddet inviterer altid eller naesten altid foreeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde
om bgrn, der i kortere eller leengere perioder har behov for et szerligt fokus for at trives, lzere og udvikle sig.

e  Forzldreraddet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages ofte i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at at foraeldrerepraesentanten oplever, at der er rum for at spgrge ind til barnets
hverdag, og at der Igbende er mulighed for dialog med de paedagogiske medarbejdere. Ved stgrre spgrgsmal eller
bekymringer afsaettes der tid til samtale. Foraldrerepraesentanten fremhaever samtidig betydningen af at blive mgdt og
set ved aflevering og oplever, at der er plads til forskellige behov.

Det fremgar videre, at der er tydelighed om, hvor foraeldrene kan henvende sig med spgrgsmal og bekymringer.
Klyngelederen beskriver, at der kommunikeres Ipbende med foraeldrene om hverdagen, og at der ved behov afholdes
ekstra mgder, hvor forzeldrene kan fa information og mulighed for dialog. De padagogiske medarbejdere beskriver
ligeledes, at foraeldrene ved opstart inviteres til at henvende sig, hvis der opstar spgrgsmal eller bekymringer.

Det fremgar desuden, at foraeldrerepraesentanten oplever en hgj grad af professionalitet i mgdet med de paedagogiske
medarbejdere. Der peges samtidig pa, at relationen mellem forzeldre og nye paedagogiske medarbejdere kan have
betydning for samarbejdet.

Det fremgar videre, at der arbejdes med systematisk inddragelse af foraeldrene gennem blandt andet opstartsmgder,
korte samtaler, statusmgder og opfglgende mgder ved a&ndringer i handleplaner. De paedagogiske medarbejdere
beskriver, at der ogsa er fokus pa at formidle gode historier om bgrnene. | forhold til basispladser fremgar det, at
foraeldrene inddrages fra opstart og inviteres til opfglgende evalueringer.

Endelig fremgar det, at forzaeldreradet inddrages i dagtilouddets arbejde. Klyngelederen beskriver, at foraeldreradet
Igbende orienteres om faglige forhold samt om personalesituation og rekruttering og opleves som en aktiv medspiller,

der stiller spgrgsmal og bidrager til dialogen. Forzeldreperspektivet fremhaever kommunikation som en vigtig del af
foraeldreradets rolle.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god overgang fra hjem
til dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god sammenhangende
overgang mellem dagtilbud.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

e  Forzldrebestyrelsen inddrages ofte i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende overgange for bgrn
fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e  Dagtilbuddet deltager altid eller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt
og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at der er fokus pa at skabe en tryg opstart for nye bgrn. | vuggestuen arbejdes der med
at afklare, hvem der har et szerligt ansvar for barnet, og der afholdes opstartssamtaler med forzaeldrene med fokus pa
barnets behov, forventningsafstemning og forudsaetninger. | bgrnehaven er der ligeledes opmaerksomhed p3, at flere
voksne omkring barnet kan bidrage til at skabe en tryg opstart.

Det fremgar videre, at der arbejdes med overgangen fra tidligere dagtilbud til bgrnehaven gennem overleveringsmgder
og opstartssamtaler, hvor der blandt andet er fokus pa barnets behov.

Ved opstart af bgrn i basispladser tages der telefonisk kontakt til foraeldrene, og der inviteres til besgg, sa bade
foreeldre og barn far mulighed for at blive bekendt med tilbuddet inden opstart.

| forhold til overgangen til KKFO/skole fremgar det, at der arbejdes med sociale kompetencer, konflikthandtering og
ture som en del af forberedelsen. Der har desuden vaeret overleveringspadagog pa besgg fra en skole, og
klyngelederen beskriver, at der i forbindelse med konkrete overgange er fokus pa at planlagge ud fra det enkelte barns
behov.

Det fremgar af dialogen, at der ikke har varet et stort fokus pa, hvordan principper for overgange omsaettes i
foraeldrebestyrelsen og foraeldreradet.

| forhold til Staerkt Samarbejde fremhaeves det, at Kennedygarden arbejder sammen med den relevante skole, og at der
har vaeret et godt samarbejde omkring de arlige mgder.

Det drgftes til den faglige dialog, hvordan de eksisterende procedurer og erfaringer omkring overgange kan fastholdes
og fortsat tage udgangspunkt i det enkelte barns behov. Der peges blandt andet pa betydningen af den tidlige dialog
med foraeldrene, overlevering af relevant viden og mulighed for besgg og samtaler forud for nye overgange. Det drgftes
samtidig, hvordan arbejdet med principper for overgange i hgjere grad kan bringes ind i foreldrebestyrelsens og
foreeldreradets arbejde.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal @&ndre indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e  Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e  Dagtilbuddet arbejder af og til systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksis
pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Derer af og til etableret en evalueringskultur i dagtilouddet, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske
leeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder af og til med at inddrage bgrnenes perspektiver i den Igbende dokumentation og
evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at dagtilbuddet ikke har etbaleret en evalueringskultur, hvor der systematisk
reflekteres over sas mmenhangen mellem leeringsmiljget og bgrnenes udvikling og trivsel og dermed kvalificerer det
paedagogiske leringsmiljg.

Det fremgar af den faglige dialog, at trivselsopsporing via TOPI, sprogtrappe og sprogvurderinger anvendes som et
redskab til at fa gje pa bgrnenes trivsel og udvikling, men at der ikke arbejdes ensartet med at benytte data til at justere
pa leeringsmiljget i praksis. Ved dialogen drgftes mulighederne for, hvordan disse veerktgjer kan benyttes til at skabe
overblik, identificere bgrn, der kraever szerlig opmaerksomhed, og som afsaet for at sammensatte mindre
aktivitetsgrupper. Der peges samtidig pa veerdien af at drgfte data og observationer med kolleger og anvende dem som
grundlag for faglige drgftelser og justeringer af den paedagogiske praksis pa tvaers af stuer og afdelinger.

Det fremgar af dialoge, at der arbejdes med handleplaner for bgrn, der har behov for szerlig paedagogisk
opmarksomhed og at der traekkes pa omradesupporten ift. at fa szerlig understgttelse ift. trivsel, sdvel som sproglig
udvikling.

| forhold til at sikre en mere ensartet padagogisk kvalitet fremgar det, at der er forskellige tiltag under opbygning. Der
arbejdes blandt andet med mgdefora, hvor medarbejderne kan fa faelles viden og drgfte praksis. Samarbejdet pa tvaers
af vuggestue og bgrnehave inkl. basispladser.

Det drgftes til den faglige dialog, hvordan arbejdet med data i hgjere grad kan anvendes som falles afsaet for faglig
refleksion og udvikling af leeringsmiljget. Det drgftes ogsa, hvordan eksisterende mgdefora og samarbejder kan
understgtte en mere ensartet paedagogisk praksis pa tveers af stuer og afdelinger. Endelig drgftes betydningen af at
gore bgrnenes perspektiver mere systematisk til en del af evalueringen og bruge deres udtryk, behov og interesser, nar
praksis og leeringsmiljger justeres.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfalgende tiltag
Dagtilbuddet skal foretage andringer i praksis ift. temaet generelt, men saerligt ift. fglgende tilsynskriterier:

. "Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksis pd tveers
af stuer, afdelinger og matrikler."

. "Der er etableret en evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske
leeringsmiljg."
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Dette med szrligt henblik pa at sikre, at der arbejdes mere systematisk og ensartet med evaluering og faglig refleksion
pa tveers af stuer og afdelinger, sa data, observationer og bgrnenes perspektiver i hgjere grad anvendes som fzlles
afsaet for at udvikle og kvalificere den paedagogiske praksis og lzeringsmiljpet.

Der henvises her til de drgftelser, der fandt sted i den faglige dialog, hvor der blandt andet blev peget pa behovet for at

anvende data som fzlles afszet for faglige drgftelser, styrke de eksisterende mgdefora og samarbejder samt skabe en
mere feelles tilgang til evaluering og arbejdet med leeringsmiljget.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Vi arbejder vedvarende og intenst med at sikre en padagogisk faglig udvikling i Kennedygarden. Vi samarbejder teet
med omradets support for at sikre et fagligt fundament. Vi har for nuvaerende samarbejde med en kompetence
paedagog seerligt i vuggestuen, og to stgttepaedagoger i bgrnehaven, de arbejder med at sikre rammerne for bgrnenes
forudsigelighed, tryghed og trivsel i hele bgrnegrupper. Et eksempel pa dette samarbejde er at der er udarbejdet et
dokument til nye kolleger, uanset uddannelse eller ej, sa vi sikre at alle kender til opgaven og arbejdet med bgrn til en
start. Der er lederskifte i Kennedygarden, og der er startet ny leder d. 1. september 2026

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere serligt optaget af at eendre?
Resultatet fra arets tilsyn peger pa flere omrader, hvor der skal ske &endringer i den padagogiske praksis.

Vi er i fgrste omgang optaget af rapportens fgrste to temaer; Samspil og relationer mellem bgrn og voksne og
Bgrnefallesskaber og leg.

Det handler overordnet om samspillet gennem dagen, hvor de voksne er opmaerksomme pa bgrnenes initiativer til
samspil og hvordan bgrnenes udtryk spejles og afstemmes af den voksne. De voksnes spejling og afstemning hjaelper
bgrnene til at kunne regulere fglelserne og det giver bl.a. barnet deltagelsesmuligheder og god selvfglelse.

Vi bliver optaget af den voksnes blik for barnets perspektiv i samspillet, bade nar man gleedes sammen og der opstar
konflikter/modstand.

Vi er optaget af hvordan vi bedst understgtter bgrnenes legekompetencer, som er vigtige for bgrnenes adgang til
bgrnefaellesskabet. Det betyder at vi skal arbejde med voksnes positionering og roller nar bgrnene leger.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pd opfaglgende tiltag?
Vivil med afsaet i de konkrete anvisninger i tilsynsrapporten udarbejde handleplaner som stuerne sammen og hver for
sig vil arbejde med. Vi vil inddrage relevant paedagogisk teori som grundlag for de indsatser som sattes i gang.

Vi vil udfgre systematisk opfglgning pa mal og metoder via handleplaner pa afdelings- og stuemgder.

Vivil introducere relevant teori som omsaettes til indsatser i praksis. Det kan fx vaere “udviklende gjeblikke” (Rikke Yde
Thorup) og Tryghedscirklen (Circle of Security).

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?
Vi vil fortsaette arbejdet med rekruttering af uddannet personale og sidelgbende arbejde malrettet med kvalificeret

sidemandsoplzring.

Vi vil etablere en mgdestruktur bade stue- og afdelingsvis, sa der sker en kontinuerlig sparring og kvalificering af
paedagogisk praksis.
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder
udvalgte malgrupper og ikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering Lederens svar

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende institutionen Ja

afklaret?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtiloud og brug af
seler?

Overholder institutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja
Overholder institutionen kravene i bekendtggrelse om Ja
legetgjsstandard?

Overholder institutionen reglerne om rggfri miljger? Ja

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om hygiejne i dagtilbud?

Overholder institutionen hygiejneregler for kgkkener i Ja

bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveres i institutionen, de Ja
geeldende nationale og kommunale retningslinjer?

Er der gennemfgrt madvalg i institutionen inden for de sidste Ja
2ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 22-06-2026

Er der szerlige sundhedsmaessige problemstillinger i Nej
institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om medicingivning?

Er institutionens lukkedage planlagt i overensstemmelse med Ja
Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for lukkedage?
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Hvor mange paedagogiske dage har institutionen afholdt i det O

forlgbne ar?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes
retningslinjer for journalisering, arkivering og brug af
netvaerksdrev?

Ja

Er der gennemfgrt en APV - herunder ogsa ift. kemi og kemisk Ja

risikovurdering - i institutionen inden for de sidste to ar?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i institutionen?

Fglges brandgvelserne op af en skriftlig evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen?

Er der gennemfgrt legepladsinspektion af legepladsteamet
inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemarkninger fra legepladstilsynet udbedret?

Har institutionen udarbejdet en padagogisk leereplan med
udgangspunkt i det paedagogiske grundlag, de seks
laereplanstemaer og mal for sammenhangen mellem det
paedagogiske leeringsmiljg og bagrns laering?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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