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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kgbenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato ogtidspunkt for observationer: Bgrnehaven: 14.11.2025, kl. 09.00-12.00. Dererobserveret pa alle stuerog pa
legepladsen. Udflytter (Vandpytten): 18.11.2025, kl. 08.15-12.00. Dererobserveretibussen, pa alle stuer og pa
udegrunden. Vuggestuen:20.11.2025, kl. 09.00-12.00. Dererobserveret pa alle stuer og pa legepladsen.

Faglig dialogblevafholdtd. 24-11-2025

Ved denfaglige dialog deltog tre medarbejderre praesentanter fra vuggestuen, én medarbejderrepras entant fra
hjemmebgrnehaven, en medarbejderreprasentant fra udflytteren (Vandpytten), repraesentant fra foreel dreradet,
paedagogiskleder, klyngeleder og paedagogisk konsulent.

Tilsyneterafsluttet d. 26-01-2026

Tilsyn ergennemfgrt af paedagogisk konsulent RosaAstrup

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Betingelseriinstitutionen: Fra november 2024 og frem til 1. juni 2025, har den paedagogiske lederstillingi Rosahaven
vaeret vakant. Derhari perioden vaeret forskellige former for ledelsesunderstgttelse. Dereransat en padagogisk|eder
pr.01.06.2025. Den paedagogisk leder hari perioden szrligt arbejdet med den strukturelle kvalitet, f.eks. anszettelse af
personale, struktur, organiseringog uddannelse af paadagogmedhjalpere med det formal at skabe gode betingelser for
atpaedagogikken kanfolde sig ud pa tveers af hele institutionen. Pa observationsdagene varderrenovering af vindueri
institutionen, hvilket betgd, at der var feerre steder som kunne anvendes til opdelingaf mindre bgrnegrupper, hvorfor
enkelte bgrnegrupperi bgrnehavenvarstgrre, end normalt planlagt.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemzaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet

Institutionen hariselvregistreringen svaret nej til, at der er gennemfgrt arlige brandgvelser og evalueringer af disse. Pa
dennebaggrunderderindgaet aftale om at paed. leder planlaegger konkrete datoer for gennemfgrelse af brandgvelser
og evalueringer af disse. Pad. leder fortzlleri dialogen, at der netop har veeret brandtilsyn i Rosahaven uden
anmarkninger.
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er ofte opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e Detpaedagogiske personale spejler af og til bgrnenes fglelser ved hjzelp af mimik, krop, lyde ogord.

e Detpaedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for bgrnene ogtilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene erusikre, bange eller kede af det.

e Detpadagogiske personale er ofte naerveerende ogfordybet i samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulere nde samspil preeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

e  Leeringsmiljget baerer ofte praeg af tydeligorganisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem
bgrn og voksne.

Pa tveers af vuggestue, bgrnehave og udflytter (Vandpytten) observeres et omsorgsfuldt paedagogisk personale, der
fremstarimgdekommende og lyttende i deres samspil med bgrnene, ogsom fysiske sidder i gjenhgjde med bgrnene.
Detses,atdet paedagogiske personale haren afstemt taet omsorgsfuld fysisk kontakt med bgrnene, f.eks. vaere i favn
(vuggestuen)holdei hand, kram, og sidde pa skg@det. Det observeres, at det paedagogiske personale er lydhgre overfor
de udspil sombgrnene kommer med og taler med bgrnene om deres opleve Iser og engagementer. Detses, at
personaleti samspil med bgrnene talertilog med bgrnenei enrolig, venlig, inviterende og positivgrundtone. Det
observeres ofte, at personalet eropmarksomme pa ogreagerer sensitivt pa bgrnenes signaler, udtryk og i nitiativer,
hvilketses ved at det paedagogiske personalei samspillet med bgrnene eropmaerksomme over for bgrnenes kropslige
og sproglige kommunikation oghandlerafstemti forholdtil disse. Observationerne viservariationer stuerog
medarbejdereimellem, i forhold til, hvorvidt, hvordan ogi hvor hgj grad det paedagogiske personalespejler bgrnenes
fglelserved hjaelp af mimik, krop, lyde og ord. Der observeres eksempler p3a, at personalet ved hjzelp af krop og mimik
viser,atde harset og forstaet barnets fglelser og yderen hgjgradafomsorgsfuldhed narbgrn erkede afdet, f.eks.
kram, holdei hdand ogtage bgrn op. Detsesi mindre grad, at personaletitalesatter og spejler barnets fglelservia ord,
afstemmerog ernysgerrige pa, hvad der fglelsesmaessigt kan vaere pa spil forbarnet, menf.eks. afledervedattale om-
ellertilbyde noget andet. | vuggestuen observeres eksempler pd, at personaleti rutinesituationerikke far s kabt kontakt
til bgrnene fgr de vil noget med-og sammen med bgrnene, ogikke farforberedt bgrnene pa, hvad derskalske. F.eks.
sesatbgrn Igftes op/ned af stole, far hagesmaek pa ogtgrres om munden uden ansigt-til-ansigt-kontakt/gjenkontakt og
uden deretableresenforudgidende kontakt, og italesaettelse af, hvad derskal ske. Observationerne viseretsamlet
billede af leeringsmiljger, der ofte har tydelige velkendte organisatoriske rammer, hvilket ses skaber gode betingelser
for,atbgrnene bliver mgdt med nzere og omsorgsfulde relationer, oghvordetses, at bgrnene med ord, krop o g adfeerd
viser,atde ved, hvadderskal ske. F.eks.,sesatderhenoverformiddagen arbejdesi mindre grupper omkring
leg/aktiviteter, under maltiderne, pa vejud/ind i udflytterbussen ogi garderoben, som ses skaber gode muligheder for
samspil ogrelationer mellem bgrn og mellembg@rn og paedagogisk personale. Observationerne viser variationer
stuerneimellem, (saerligti vuggestuen)i forhold til, hvordan ogihvor hgjgrad rutinesituationerne og micro
overgangene anvendes til at skabe stimulerende samspil preeget af naervaer, omsorg, ro og rytme. Pa nogle stuer
observeres tydeligt, at personalet har afstemt, hvemder haransvar for henholdsvis praktiske opgaver og for samspil,
neaerveer, fordybelse og relationer med bgrnene. Pa andre stuer fremstar personalets roller og opgaver uklare. F.eks.
observeres meget bevaegelse i rummet, hvorpersonalet pa sammetideribevagelse omkringorganiseringog praktiske
geremaludeninddragelse og forberedelse af bgrnenei forholdtil hvad derskal ske, og hvor dersesmanglende naervaer
og fordybelse medbgrnene, dafokus er pa opgaven og organiseringen fremfor samspil ogrelationer med bgrnene. Det
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ses,atdetfarbetydning for, at personaletikke altid far gje pa bgrnenes initiativer, signaler og kommunikation, og
derved ikke har mulighed forat reagere oghandle sensitivt pa alle bgrns signaler og initiativer, i disse situationer.

| den faglige dialog fremgar det, at personalet med eksempler, kan beskrive, hvordanindsatsen harsatsporiden
paedagogiske praksis. Personalet kan genkende de konkrete observationer, der blev praesenteret og drgfteti dialogen.
Personalet fremhaever,at mani praksisarbejder med atskabe tillid ogtryghedforalle bgrn ogunderstgtter bgrnenei
selvmestring. Videre fremhaeves, at mankan se, atbgrnene profiterer af opdelingeni mindre bgrnegrupper og faste
rutinesituationer, da det skaber tryghed og forudsigelighed for bgrnene, og mankanse, at bgrnene ved, hvad de skal.
Forzldrerepraesentanten fremhaever, at observationerne af et omsorgsfuldt relationsarbejde er genkendelige, og at
foreldrene ser, atbgrnene bliver mgdti bgrnehgjde med enroligtilgang til bgrnene, som skaber et roligt bgrnemiljg.
Desudenfremhaves, at foraldreneiforhold til sidste arseren stgrre ro, hvorhusetihgjere grad samarbejderogat
paedagogikken fre mstar mere feelles. Videre fremhaeves, at der er kommet flere nye medarbejdere i vuggestuenogat
detses,atdehurtigterkommetindi rutinerne oghverdagen. Denvasentligste drgftelsei dialogenvar, atderses et
omsorgsfuldt relationsarbejde, og at det ses, atalle bgrn i Igbet af formiddagen eri positive samspil og relationer med
detpaedagogiske personale og andre bgrn, og atdet geelder om at fa spredt dette ud, sa detrammeralle bgrn, hen over
heledagen, pa alle stuer. Centralt for drgftelsenvar, at det vurderes, at det omsorgsfulde relationsarbejde kan folde sig
endnumere udog kvaliteten af samspillet mellem bgrn-voksne | gftesved at justere fa greb med fokus pa enmere
ensartet praksisi forhold til personalets italesattelse af- ogforberedelse narde vil noget med-og sammen med
bgrnenei vuggestuen. Desuden via fokus pa en mere ensartet praksis i mikro overgange og rutinesituationer medfokus
pa hvad bgrnene skal have ud af disse, samt fokus pa personalets roller og organisering, da det vil skabe bedre
betingelser for samspil ogrelationer medfordybelse og naervaer. En anden vaesentlig drgftelse i dialogen var, at
Rosahavenskalarbejde videre med, hvordan spejling af bgrns fglelser konkret ser ud i handlingeri praksis. Personaleti
vuggestuen peger pa,at man sidentilsynet 2024 hararbejdet med atitaleszette bgrnenes fglelser, og hvordan man kan
understgtte bgrnene i deres fglelser frem forataflede, ogat mangversig ogatdererbrugforattreene det mere. Pa
baggrundaf observationerne og dialogen vurderes, at praksisi nogen grad opfylder de givne kriterier, og at Rosahaven
skal fortseette det gode paedagogiske arbejde, der observeres inden for temaet og foretage justeringer, jf.
nedenstdende anvisning.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

-Detanvises, atderudarbejdes og implementeres et feel lesfagligt fundament for arbejdet med spejling af bgrnenes
folelser,sa detsesihandlinger somenforankret praksis pa tveers af alle stuer. - Detanvises at vuggestuen arbejdes
videre med at styrke og videreudvikle rutinesituationerne og mikroovergangene fra formiddagsgrupperne og- til og fra
frokosten med henblik pa at blive klogere pa, hvordan praksis kan justeres, sa der skabes flere samspil, deri hgjere grad
erpraegetaf narveaer, fordybelse, ro og rytme foralle bgrn. Formalet eratarbejde henimod en forankret praksis, sa der
ses enensartethed i kvaliteten pa tveaers afstuer. Anvisningen kan knyttes til det feelles paedagogiske grundlagiden
Styrkede paedagogiske lereplan, samt leereplanstemaerne social udvikling ogalsidig personligudvikling.
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale hjzlperog guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i
forskellige bgrnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale er ofte opmaerksomme pa oghjzlper de bgrn, derikke indgari positive samspil og
b@rnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale erafogtil aktiveift. at stgtte ogguide bgrnenes lege med hinandeni stgrre eller
mindre faellesskaber.
Dererafogtil balance mellembgrneinitierede | ege og voksenplanlagte | ege, aktiviteter og rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrer ofte, atalle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutinerog
opgaver.

e De fysiske laeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former forlegog understgtter bgrns lyst til at lege, udforske
og eksperimentere.

Detobserveres, at det paedagogiske personale ofte er opmaerksomme pa at hjeelpe og guide bgrnene til at deltage i
positive samspil med hinandeni forskellige bgrn efallesskaber. F.eks. i forhold til faellesskab omkring maltiderne, at
tegne oglaese bgger sammen, lave yoga og i bevaegelseslege pa legepladsen. Der observeres flere eksempler pa, at det
padagogiske personale understgtter bgrnenei at | gse konflikter og hjaelper bgrnene med at fa forstaelse for hinandens
intentioner og perspektiver. Pa observationsdagenvurderes, atlegen (sarligti bgrnehavedelen)mangler plads i
lzeringsmiljgernes organisering, hvilket sesvedatder henoverformiddagen overvejende er planlagt vokseninitierede
stillesiddende aktiviteter ved borde somat tegne, lave perler, lave slim, spille spil, og lave krea ting. Samtidigmed
aktiviteterne ved bordene sesbgrneinitierede | ege, som det paedagogiske personale tilgar, hvis der opstar konflik ter
ellerbgrnene opsgger personalet for hjelp. Det observeres, at flertallet af paedagogiske medarbejdere sidder ved
bordene sammen med bgrnene, ogder ses enkelte paedagogiske medarbejdere der er ved gulvet ved bgrnenes|lege
(Lego-leg, brandmandsleg, kgkkenleg), og som deltageri- eller understgtter de bgrneinitierede lege ved at guide, stgtte
og stilladsere bgrneneslege, bidrageindi-og udvide legen, hvis legenerved atgd i std og herigennemskabergode
betingelserforalle bgrns deltagelsesmuligheder i legen. Saledes ses begraeenset opmaerksomhed pa balance mellem
b@rneinitierede lege og voksenplanlagte | ege og aktiviteter. Det observeres, at det paedagogiske personale far gje pa,
hvis bgrn ikke indgari positive samspil ogbgrnefaellesskaber, og ser udtil at have vanskelighederved at kommeindi-
og fa deltagelsesmulighederi de bgrneinitierede lege. F.eks. observeres, at personalet omsorgsfuldt tager bgrnenei
hdnden, inviterer bgrneneindi ensamtale med denvoksne, inviterertil attegne, lave perler ellerlaese enbog. Der
observeres i mindre grad fokus pa aktivtat understgtte bgrnene i atkommeilaengerevarende og fordybet leg og
faellesskabmedandre bgrn. | vuggestuen observeres i nogle grupper, et stgrre fokus pa legen. Der observeres et
mgnsteri imgdekommende og omsorgsfulde medarbejdere, derihgjgradhar 1-1 kontakt med bgrnene, ogsom
italesaetter og sperg til, hvad bgrnene leger og skiftevis leger med bgrnene parallelt. Der sesi mindre grad fokus pa at
understgtte bgrnenes indbyrdes relationer, feellesskaber og lege med hinanden. Det observeres, at det paedagogiske
personalei overvejende grad positioner sig “bagvedlegen”, f.eks. ved at veere fysiskteet pa legen, sta til radighed med
legetgj og ved brug for hjeelp til konfliktlgs ning eller hvis et barn tager initiativtil en leg. Det observeres i mindre grad,
atdetpaedagogiske personale guider, understgtter, faciliterer og bidragerindi legen, s alle bgrn har
deltagelsesmulighederi legen og far positive legeerfaringer. Observationerne viser, at det paaedagogiske personale ofte
harorganiseret lzeringsmiljgerne, sa bgrnene ofte inviteres til at vaere aktive deltagere i padagogiske aktiviteter,
rutinerogopgaver, sa bgrnene bliverinddraget somaktive medskabere af egenlzering og udvikling. F.eks. ses, at
bgrneneinddragesi at veelge bevaegelseslege pa legepladsen, inddrages i valg af sange, i atlave slim, inddrages i
oprydning efter endt aktivitet, samtinddrages i klarggring til maltiderne, smgrer brgd, gser mad op oghaldervand i
kop, hente madvognogatbgrnene motiverestil oggives god tid til selvatkravleopognedadstole. | vuggestuenses
store variationeri forhold til, hvorvidt og hvordan bgrnene inddrages i selve maltiderne, og der sesventetid, hvor
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bgrnene sidderved bordene, uden aktive deltagelsesmuligheder. Detobserveres, atde fysiske | aeringsmiljger er
indrettet med tematiserede | egezoner, derinviterer til forskellige legeformer og tilgodeser forskellige aldre (fx
konstruktionslege, regellege, rolle-og somom lege og genstandsrettet | eg) og herigennem understgtter bgrns lyst til at
lege, udforske og eksperimentere. Der ses variationer afdelinger og stuerimellem, i forhold til rekvisitter til legen,
tydelighed, tematisering og klarggringtil leg i forhold til, hvortydeligt det er, hvad de enkelte legezoner inviterer til, set
fra et bgrneperspektiv. | vuggestuen ses endel legetgj placeret hgjt oppe og udenfor bgrnenes raekkevidde.

| den faglige dialog fremgardet, at Personalet kan beskrive, hvordan indsatsen harsatnogle spori den paedagogiske
praksis. Personalet kan delvis genkende de konkrete observationer, der blev praesenteret ogdrgfteti dialogen.
Vuggestuen peger pa, atdet eralmindelig praksis, atderer mere leg end pa observationsdagen. Personalet fremhaver,
atmanerblevetgodetilatggrklartil legom morgenen, ogdetses, at bgrnene opsgger de legemiljger, der er gjort klar
til leg. Foreldrerepraesentanten fremhaever, at foraeldrene mest ser mere kontrolleret aktiviteter ved borde, og det er
sjeldent,atmanserellerhgreromfantasi- ogrolleleg, hvorvoksne er deltagende. Ligesom forael drerepraesentanten
fremhaever, atdet kan opleves vanskeligt at aflevere, hvis manharetbarnsomikke vil afleveres til de aktiviteterderer
ved bordene og de gvrige bgrneri gang med bgrneinitierede lege. Paed. leder fremhaever, at det kan vaere hjalpsomt
atindfgre lege-manuskrifter, sa mankan blive inspireret. Personalet fremheaever, at mani bgrnehaven har udviklet | ege-
manuskrifter, f.eks. bedstemor-leg, svsmmehals-leg, brandmandsleg og sgrgverleg, og at man kanse, atbgrneneer
gladeforatlegedisse lege, og at det skaber genkendelighed, tryghed og forudsigelighed for bgrnene. Det drgftes, at
derpa observationsdagen ses en brandmandslegmed glade deltagende bgrn ogvoksne, og atdet handler omat traekke
pa de ressourcer, derallerede ertilstede. Denvaesentligste drgftelseidialogenvar, atderskal arbejdes medatstyrke
legen ogdet paedagogiske personales rolleilegen,salegeni hgjere grad bliver mere gennemgaende i de paedagogiske
leeringsmiljger, ogsai de planlagte formiddagsgrupper, da det paedagogiske personale harenafggrenderolleiat stgtte
allebgrniatfalegemuligheder, udvikle legestrategier og fa positive legeerfaringer, sa legen udvikler sig positivt foralle
bgrn. Centralt for drgftelsenvar, at de aktiviteter der ses, alle er relevante aktiviteter, og at det handlerom at tilrette
leeringsmiljgerne, sa der opstar en hgj grad af balance mellem leg og stillesiddende aktiviteter ved borde. Det drgftes, at
man evt.i enperiode kan have stgrre fokus pa legen nar man planlaegger formiddagsgrupperne frem for fokus pa krea
aktiviteter og aktiviteter ved bordene, som mansa kan have fokus p3, pa andre tider af dagen. Ligesomdervarfaglige
refleksioneraf, atlegeni hgjere grad skal anvendes som metode til at fa alle bgrnind i fellesskaberne, da legen eren
god indgangsbilletindi faellesskaber. Desuden drgftes, at der er behovfor felles faglige drgftelseraf, hvad det
paedagogiske personales rolle eri de voksen-og bgrneinitierede lege og hvordan man konkretihandlinger kan
understgtte legen. En vaesentligpointeidialogenvar, atdetses, atdererarbejdet med de fysiske |zeringsmiljger, og
dethandlerom atvidereudvikle dette arbejde ved at styrke legezonerne i forhold til flere tydelige tematiserede
legezoner medtydelige rekvisitter og invitationertil rolleleg, ogi forhold til at ggre klar til legen, sa de fysiske
leeringsmiljgeri hgjere grad inviterer til- oginspirerertil leg. Centralt for drgftelsenvar, at nogle legezoner pa stuerne,
pa legepladsen og udegrundeni udflytteren kraever store lege-og forestillingsevner. En andenvaesentligpointei
dialogenvar, atderivuggestuenerbehovforatstyrke bgrnenes deltagelsesmulighederi- og omkring maltiderne, sa
bdrnenei hgjere gradfarmulighed for mestringog deltagelseiegetliv. Pa baggrundaf observationerne ogdialogen
vurderes, at praksis i nogen grad opfylder de givne kriterieri temaet, ogat Rosahaven skal fortszette det paedagogisk e
arbejde, derobserveres inde fortemaet og foretage justeringeri praksis, jf. nedenstaende anvisninger.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Leg og barnefzellesskaber: - Det anvises at justere praksis i forhold til tilretteleeggelsen afl zeringsmiljgerne, sa deri
hgjere graderfokus palegensom et gennemgaende elementi hverdagen, jf. styrkede paedagogisk | ereplan. Derskal
serligtarbejdes med, hvordan det paedagogiske personale igennemlegen, i hgjere grad kan understgtte bgrnenes
samspil ogfallesskaber med hinanden, samt fokus pa, hvad personalets rolle eri de bgrne-og vokseninitierede lege i
forholdtil at rammeseette, understgtte og bidrage ind il ege, séd alle bgrn far deltagelsesmulighederi lege og
understgttes og guides i lege ogfzllesskaber med hinanden. - Detanvises, at derarbejdes videre med atindrette de
fysiske leringsmiljger, sa vilkarene for legen styrkesog i hgjere grad inspirerer- og inviterer til forskellige former for leg,
ogi hgjere grad understgtter de bgrne- og vokseninitierede lege. Anvisningeni dette tema kan knyttes til arbejdet
med det feelles paedagogiske grundlagunder bgrnefzellesskaber, leg, bgrn i udsatte positioner, dannelse og
bgrneperspektiv.
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, at institutionen skal zndre indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale agererofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder af ogtil systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.

e Detpadagogiske personale agereraf ogtil somrollemodellerift. bevaegelse ogbrugaf kroppen.

e Detpaedagogiske personale indtaenkeraf ogtil sproglige ogmotoriske | eeringsmulighederi alle rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af s proglige | eeringsmuligheder og
aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af kropslige lzeringsmuligheder og
aktiviteter.

Sprog: Observationer af praksisviser, at de sprogpaedagogiske leeringsmiljger ikke i tilstraekkelig tydeliggrad, skaber
sproglige lzeringsmuligheder foralle bgrn. Det samlede billede af observationerne viser, at derigennem formiddagen i
mindre grad ses systematisk anve ndelse af sprogunderstgttende strategier (s progteknikker), sd det ses som en
forankret praksispa tveers af stuer og afdelinger. F.eks. observeres paedagogisk personale, der stiller | ukkede spgrgsmal,
ikke givertid og afventer bgrnenes egne udspil, fgr de stiller et nyt s pgrgsmal, hvilket seslukkeraffordialogog
muligheden for, at samtalerne kan blive til dialog med turtagninger over flere led, hvor bgrnene har muligheder forat
udfolde, gve og gare sig sproglige erfaringer. Ligesom der observeres paedagogisk personale, der pa egetinitiativharfa
dialoger med bgrnene, mensomeromsorgsfulde, imgdekommende oghardialoger med bgrnene, narbgrnene pa eget
initiativhenvender sig til personalet. Derseset mgnsteri, at seerligt de bgrn, derikke af sigselvopsgger personalet
med tydelige s proglige og kommunikative initiativer, har faerre muligheder for at udfolde, gve, eksperimentere med- og
gore sig egne erfaringer med sprogog kommunikation, i savel aktiviteter og lege, som i maltidern e ogrutinesituationer.
Detvurderes, at det medfgrer store variationeri kvaliteten afde s progpaedagogiske | zeringsmiljger bgrnene mgder. Der
observeres enkelte paedagogiske medarbejdere, somi samspil med bgrnene systematisk anvender
sprogunderstgttende strategier, f.eks. stiller dbne nysgerrige spgrgsmal, giver tid og afventer bgrnenes egne udspil,
hvilket ses skaber gode betingelser for |engerevarende dialoger med turtagning. | rutinesituationerne observeres, at
derikkeitilstreekkelig tydeliggrad skabes sproglige deltagelsesmuligheder foralle bgrn. De sproglige fysiske

| eeringsmiljger indenfor erindrettet sa de ofte understgtter bgrnenes sproglige og kommunikative laeringsmuligheder.
F.eks.iform af tematiserede legezoner, billeder der understgtter | egezonerne, bggeri bgrnehgjde, bgrnenesegne
kreative produkter, plakater/billeder med skrift og billeder af genstande (dyr, mad, naturplakater), somsamlet set kan
understgtte oginvitere bgrn indi s proglige interaktioner om et faellestredje og giver bgrnene mulighed for kendskab til
skriftsprog, bogstaver, genstande ogbegreber. Pa observationsdagen ses deti mindre grad, at personalet strategisk
anvenderde sproglige fysiske laeringsmiljger til at understgtte sproglige | ringsmuligheder og aktiviteter. Pa
legepladseni hjemmebgrnehaven ses billeder medsange og billeder pa plantekasserne. | bgrnehaven ses, at bgrnene
haradgangtil spil, samt papir og skriveredskaber, der giver bgrnene mulighed forattegne oglegeskrive. Bevasgelse: De
samlede observationer af formiddagen viser, atderi Igbet af formiddagen sesen overvaegt af stillesiddende aktiviteter
og mindre fokus pa, atszerligt det 0-3arige barn, men ogsa det 3-6arige barn oplever og erfarerverdenvia sanserog
brugafkroppen. F.eks. ses en leengere stillesiddende samling og en overvaegt af de planlagte aktiviteter om morgenen,
ogi de mindre formiddagsgrupper er stillesiddende aktiviteter ved bordene. Enkelte grupper har planlagt rytmik, dans
ellerbevaegelseslege i 20-30 minutter, hvorefter personaletigentilbyder aktiviteter ved bordene, sombgrnene kan
tilvaelge eller veel ge bgrneinitierede lege. Nogle formiddagsgrupper sidder ved borde og lave krea ting oglaeser bgger
gennem hele formiddagen. Dersesflere eksempler pa, at bgrnene med deres kroppe, viseratde harbehovfor
bevaegelse. Pa legepladsenihjemmebgrnehaven leger storgruppen bevaegelseslege. | rutinesituationerses, at
personalet giverbgrnene tid og mulighed forat fa egne erfaringer medat udforske og eksperimentere med forskellige
maderatbruge kroppen pa, f.eks. selvkravle op/ned af stole, skubbe madvogn, haelde vandi kop, s mgre brgd, selv tage
tgj og sko af/pa, sa bgrnene farmulighedforatbruge og fornemme egen krop og mulighed forat udforske og
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eksperimentere med forskellige maderatbruge kroppen pa. Detvurderes, at de fysiske lzeringsmiljger ude oginde
tilsammen ofte tilbyder bgrnene en bred vifte af alsidige kropslige | zeringsmuligheder (varieret terraen, hoppe, | gbe,
ruche, gynge, cykle, spille fodbold, kravle op, finmotoriske aktiviteteri sandkasse og plantekasser, mulighed for hgj og
lavaktivitet), hvor bgrnene harvarieret muligheder for brug afkroppen.

| den faglige dialog fremgardet, at personalet kan genkende de konkrete observationer, der blev praesenteret og
drgfteti dialogen. Saerligt genkendes observationerne af, at derses variationeri, hvordan og hvor meget personaleteri
dialog med bgrnene og anvender sprogunderstgttende strategieri mgdet med bgrnene. Personalet fremhaver, at det
sprogpaedagogiske arbejde er noget som man fremadrettet, skal arbejde meget mere sammenom, og atdet kraever
flere feellesafdelingsmgder. Videre fre mhaeves, at man pa et personalemgde har arbejdet med s progtrappen, som
opleves megetanvendeligi praksis. Videre fremhaeves, at man ve d gruppesammensaetning har fokus pa hvilke bgm, der
sprogligt kan spejle sigihinanden. Foraldrerepraesentanten fremhaever,at manpa et foraeldremgde er blevet
introduceret til, hvordan sprogtrappen anvendesog at der pa mgdet var drgftelseraf, hvordan der gives plads til, at alle
bgrn fartaletid. | forhold til observationerne af bevaegelsegenkendes observationerne pa observationsdagen, og
personalet fremhaever, atdetikke altid er et retvisende billede afhverdagen, da man ofte harfokus pa bevaegelse. Den
vasentligste pointeidialogenvar,atdererbehovforatstyrke densprogpaedagogiske kvalitet med fokus pa, hvordan
sprogarbejdet konkret kan understgttes og udfoldes i | eringsmiljgerne hen over hele dagen (i aktiviteter, i overgange,
rutinesituationerog leg), sa alle bgrn i hgjere grad far bedre betingelser for udvikling af sprog og kommunikation. En
central pointei drgftelsenvar, atdererbehovforgget opmaerksomhed p3, at det er de mest kommunikative og
verbale bgrn, der har flest muligheder for at veere i samtaler og have turtagninger overflere led. Sa det handlerom at
brede alle bgrns s proglige deltagelsesmuligheder endnu mere ud, med fokus pa, hvordan det paedagogiske personalei
hgjere gradkan understgtte de bgrn, derikke har tydelige kommunikative ogsproglige strategier. Det er vaes entligt, at
derudarbejdes et fallesfagligt fundament for, hvordan god sprogpaedagogik konkret skal se udi handlingeri praksis,
da deterforudsaetningen for, at det paedagogiske personale ved, hvordan de skal arbejde med og udvikle de
sprogpadagogiske leringsmiljger til effekt foralle bgrn, ogi forhold til at kunne introducere nye medarbejdere for det
sprogpaedagogiske arbejde. Klyngeleder understregeri dialogen, at sprog erenadgangsbilletindilegen, ogat bgrns
sprog udviklersigigennemleg, sa arbejdet medsprog og leg haenger sammen. En anden vaesentlig pointei dialogen
var,atderilgbet af observationsdagene sesmange situationer, hvor bgrnene eri stillesiddende aktiviteter, og der
derforbgrvaere opmaerksomhed pa at undersgge, hvor mange aktiviteter, lege ogrutiner bgrnene tilbydes i | gbet af
dagen, hvorbgrnene aktivt har mulighed forat sanse og bruge kroppen. Centralt for drgftelsenvar, at de stillesiddende
aktiviteter, derses errelevante ogudviklende, ogat det handler om at skabe en stgrre balance mellemstillesiddende
aktiviteterog mulighed for bevaegelse og hgj og lavarousal igennemdagen. Pa baggrundaf, at observationernei
forholdtil sprog og bevaegelse viser, at den gnskede paedagogisk praksissesafog til gennem observationsperioden og
med store kvalitetsforskelle, vurderes, at praksis i mindre grad opfylder flere af kriterierne i te maet. Rosahaven skal
derforforetage eendringeri deres praksis, jf. nedenstaende anvisning.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Sproglige lseringsmiljger: - Med baggrund i Den Styrkede Leere plans mal for kommunikation ogsprog og det falles
paedagogiske grundlag, anvises at derarbejdes medat styrke de sproglige | &ringsmiljper hen over hele dagen (i
rutinesituationer, overgange, planlagte aktiviteter, leg ogbgrnefallesskaber). Dette med henblik pd i hgjere grad at
understgtte alle bgrns sproglige ogkommunikative lzeringsmuligheder, hen over hele dagen. Saerligt med fokus pa bgm,
deri mindre grad fremstar med tydelige s proglige og kommunikative strategier. Bevaegelse: - Detanvises at styrke
arbejdet medkrop, sanser og bevaegelse i hverdagspaedagogikken hen over hele dagenved at tilretteleegge
leeringsmiljger, deri hgjere grad giver bgrnene mulighed for at gve og ggre sigerfaringer med deres krop pa mange
forskellige mader. Arbejdet med anvisningen kan knyttes til det feelles paedagogiske grundlagog lzere planstemaerne
"kommunikationog sprog” og”krop, sanser og bevaegelse” med fokus pa at arbejde med sproglige og
bevaegelsesfremmende | eringsmiljger hen over hele dagen.

Bgrneinstitutionen Rosahaven



12

Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforaeldre harofte enligeveerdigog konstruktivdialog om bgrnenes trivsel, | &ring og udvikling.

e Deterofte tydeligt for foraeldrene, hvad de kanforvente af dagtilbuddet, oghvad dagtilbuddet forventeraf dem.

e  Forzldrene mgderihverdagenaltid eller naesten altid medarbejdere, der erimgdekommende, ogsom
samarbejder medforaldreneiforholdtil at understgtte barnets leering i familien.

e Dagtilbuddetinvitereraltideller naesten altid foraeldreneindi et mere intensivt og systematisk samarbejde om
bgrn, deri kortere eller leengere perioder harbehovforetseerligt fokus forat trives, leere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraldrebestyrelsen kender oginddrages af og til i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgardet, at det set fra et foreeldre perspektivopleves, at personalet erimgdekommende i den
daglige dialog om ens barns trivsel, og at der er sket enforbedringi forhold til, at kommunikationen omkring bgrnenes
hverdag ogde padagogiske intentioner for den paedagogiske praksiser blevet mere konsekvent, f.eks. i form af
dagbgger pa Aulaog nyhedsbreve. Foraldrerepraesentanten fremhaever, at foraeldrene rigtiggerne vil samarbejde og
bidrage og udtrykker gnske om entydeligere forventningsafstemning i forhold til, hvilke forve ntninger derer til
foraeldresamarbejdet og hvordanforzldrene kanbidrage. Videre fremhaves et gnske om, at det tydeligggres, at
foraeldrene altid kontaktes, hvis der er bekymringforens barns trivsel. | dialogenkan personale og paed. leder
redeggre for, hvordanforzaldrene inviteresindi et systematisksamarbejde ombgrn, deri kortere eller lzengere
perioderharbehovforetseerligt fokus forat trives, leere og udvikle sig. F.eks. vedinvitation til foreeldresamtaler,
inddragelse i handleplaner (fokuspunktiHjernen & Hjertet) og dialog om, hvordan Rosahaven understgtter og hvordan
forzeldrene hjemme kan understgtte barnet, sa der sker et samarbejde omkring omsorg for det enkelte barns trivsel,
leering og udvikling. Videre fremhaeves, at relevante supportpersonerinddrages efter behov. Desuden fremhaeves, at
alleforzeldre tilbydes trivselssamtaler 6. mdr. efter opstart, en 2.ars trivselssamtale, og en 5.ars trivselssamtale, i
vandpyttentilbydes enarlig trivselssamtale. Forseldrerepraesentant og paed. leder beskriver, at foraeldreradet det
sidste halve ars tid, ikke har veeret rammesat tilstraekkeligt. F.eks. har derikke veeret afholdt forael dreradsmgder. Det
fremhaeves, atderinovember 2025, harvaeret afholdtvalg til foraeldreradet, ogatalle stuernuerre praesenteret via en
foraelderi foraeldreradet. Videre fremhaeves, at der er aftalt konkrete datoer for foraeldreradsmgderi 2026. Pa
baggrund af dialogenvurderes, at praksis i nogen grad opfylder de givne kriterier, og at Rosahave n skalfortsaette det
gode paedagogiske arbejde inde for temaet, og foretage justeringeri praksis, jf. nedenstaende anvisning.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Detanvises, atderudarbejdes en struktur for foraeldreradet, som lever op til Kebe nhavns kommunes rammer for
foraeldreradsarbejdet for kommunale klynger, jf. Kebe nhavns Kommunes procedure for foraeldrerddsarbejde.
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn faren god overgangfra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematiskmed at sikre, at bgrn faren god sammenhzngende overgang mellem
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, atbgrn farengod og sammenhandende
overgangfra dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Foraldrebestyrelseninddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhaengende
overgange forbgrn fra hjem til dagtilbud, mellemdagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltager ofte i Steerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og reflekterende til
malenei samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at personalet med konkrete eksempler kan beskrive, hvordan derarbejdesmedat
skabe tryghed ogsammenhange i overgangene fra hjemtil dagtilbud, mellem dagtilbud, og med en sammenhangende
overgangfra dagtilbudtil KKFO og skole. | dialogen beskrives, at strategierneipraksis kanses ved fglgende:
B#rnenes modtagelse og fgrste tid i Rosahaven aftales i teet dialog med foraeldrene og med respekt for det enkelte bam
og families behov. Derinviteres til en samtale forud for start, hvordererfokus pa at fa kendskab til barnetogen
gensidig forventningsafstemning. ¢ Med detformal at skabe tryghed og genkendelighed for barn og familie, arbejdes
med en primaer paedagogisk medarbejder, someransvarlig forat modtage barnet-og familieni den fgrste tid ¢
Forzldrene inviteres til en opfglgende samtale om opstarten med henblik pa at drgfte og evaluere denfgrste tid i
Rosahaven. e Internovergang fra vuggestue til bgrnehave via besgg i bgrnehaven, og intern overlevering naretbarn
fra vuggestuen skal starte i bgrnehaven, via tilbud om overgangssamtale ® Storgruppe for kommende KKFO/skolebgrn
med fokus pa lege og aktiviteter, der understgtter bgrnenes laering, udvikling ogtrivsel, sa bgrnene har de bedste
forudsaetninger for deltagelse i det kommende fritids- og skoleliv. ® Besgg pa KKFOén ved Skolen P& Strandboulevarden
med detformal at give bgrnene indbliki, hvadenKKFO er, sa der skabes et udgangspunkt for dialogmedbgrnene om
den kommende overgang. ¢ Derarbejdes med overgangspaedagoger med det formal at skabe en glidende overgang fra
bgrnehave til KKFO » Der udarbejdes 5- ars status pa kommende KKFO/skole startere og inviterestil forsel dresamtaler,
hvor personale og foraldre haren dialog om, hvordan Rosahaven og foraldrene kan samarbejde om at give barnetde
bedste betingelser for deltagelse i det kommende fritids- ogskoleliv. e Derudarbejdesvidensoverdragelser til
KKFO/skole pa alle bgrn, jf. mal for Staerkt samarbejde. Overgangsmaterialet fra Hjernen og Hjertetanvendes. o |
samarbejde medforaeldrene, udarbejdes en handleplanforbgrn, hvis skolestart udsaettes Der eretableret enstaerk
samarbejdsaftale med Skolen Pa Strandboulevarden. Af steerk samarbejdsaftalen fremgar det, at der tages
udgangspunkti konkrete aktiviteter for-ogmedbgrn, f.eks. besgg pa KKFO og skole. Ligesom det fremgar, atder
arbejdes med Igbende refleksion og evaluering af detinterne samarbejde i forbindelse med sammenhaenge og
overgange, og at samarbejdsgruppen pa baggrund afevalueringen justerer og tilretteleegger det fremtidige arbejde i
staerkt samarbejde. | dialogen fremhaeves, at man er usikker pa, hvorvidt Staerkt samarbejdsaftalen fungereri praksis. |
dialogenvarderdrgftelse af, at foraeldre ogledelsen gnsker, at deri forbindelse med overgangen fra vuggestue til
hjemmebgrnehaven og vandpytten etableres et systematisk, struktureret og laengere forlgb, hvor bgrnene overen
leengere periode frem mod bgrnehavestart oplever bgrnehaven pa flere mader, frem for de nuveerende enkelte dage.
Centraltfordrgftelsenvar, at der skalfokus pa, hvadalle bgrn i Rosahaven skal have oplevetiforbindelse med
overgangen til bgrnehaven, med udgangspunktibgrnenes behov, sa overgangen bliver mere sammenhaengende. |
klyngenerderfulgt op pa sidste ars anvisningom atinddrage foreeldrebestyrelseni arbejdet med at skabe gode og
sammenhangende overgange for bgrnene fra hjem til dagtilbud og mellem dagtilbud. Saledes fremhaeves, at
foraeldrebestyrelsen pa baggrund af en forskningsrapport om Sammenhange i overgange, har haftenlaengere proces,
hvorman harudvalgt punktertil drgftelse i foraeldrerddene, og som nuskal tilbage i foraeldre bestyrelsen med det
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formalatudarbejde faellesretningsvisende principper forsammenhaenge i overgangene. Pa baggrund af dialogen

vurderes, at praksis i nogen grad opfylder de givne kriterieri temaet, ogat Rosahaven skal fortszette det gode
paedagogiske arbejde, der observeres inde for temaet

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Bgrneinstitutionen Rosahaven
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal 2endre indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder af og til systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaf og til systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksispa
tvaers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Dererafogtil etableret enevalueringskulturidagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske
|eeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder af og til med atinddrage bgrnenes perspektiveridenlgbende dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgardet, at Rosahaveni mindre grad har etableret en systematisk evalueringskultur, som
udvikler og kvalificerer de paedagogiske | aeringsmiljger, og hvor personalet Igbende forholder sigrefleksivt til, hvordan
de paedagogiske | eeringsmiljger understgtter bgrnenes trivsel, lsering, udviklingog dannelse. Detvurderes,atdeti
dialogen ervanskeligt for personale og paedagogisk leder at redeggre for og dokumentere, hvordan evalueringskulturen
konkretserud-ogharsatspori praksis. | dialogen kommer dette til udtryk ved, at personaletselvvurderer,atdeer
gaetfra en ikke eksisterende evalueringskulturtil, at man har faet nogle metoder og arbejdsredskaber, og nuvurderer
atman afogtil harenevalueringskultur. Personalet fremhaever, at man siden tilsynet 2024 pabegyndte arbejdet med
atudvikle ogimplementere en evalueringskultur (jf. anvisningi tilsyn 2024). Videre fremhaeves, at man eri en opstart
omkringensystematikift. paedagogisk planlaegning, feelles temaer, anvendelse af metoderi Hjernen ogHjertet og
lgbende reflekterer og laver mundtlige evalueringer, menatderikke er enfast struktur herfor eller sker systematisk pa
tvaers af stuerog afdelinger. Videre fremhaever personalet, at mankan se, atdetvirker godt at udarbejde handleplaner
pa enkelte bgrn og bgrnegrupperi Hjernen & Hjertet, da det giver mulighed for at genbesgge handleplanerne, ogatder
erbehovforforberedelsestid til dette. Foraldrere praesentanten fremhaever, at det opleves positivt, at der siden sidste
tilsyn ersket en udvikling fra at personalet gav udtryk forikke at vide hvad og hvordan man skulle evaluere til, at
personalet nu talerom metoderogfordele ved atevaluere. Pa baggrundafdialogenogindsendtdatavurderes,at
arbejdet medat etablere en evalueringskultur endnu ikke har sat tilstreekkelig tydelige spor i praksis, og at der mangler
valg af metoder og enstringent systematiksom fglgesi forhold til, hvordan der Igbende inddrages data somled i
evalueringskulturen, sa Rosahaven fremadretteti hgjere gradladersiginformere afdata og forskningi planlagningen-
og udviklingen af de paedagogiske laeringsmiljger, sa det matcher den aktuelle bgrnegruppe. Paed. leder harindsendt
data somyviser, at evalueringsform ogevaluering i dele afdetindsendte data mangleratblive udfyldt. Pa baggrund af
dialogenvurderes, at derikke erenfaellesfagligsystematiki forhold til, hvordan der arbejdes systematisk og
konsekvent med atinddrage bgrnenes perspektiveriden Igbende evaluering. Trivselsvurderinger ogopfeglgning (tidlig
opsporing ogindsats): personalet kan redeggre for udarbejdelse af TOPI. Pa baggrund af dialogen vurderes, at
Rosahaven ofte har en systematisk tilgang i forhold til tidligopsporing af b@rn, hvis trivselog udvikling der er behov for
atdrage ekstra omsorg for. Saledeskan personalet redeggre for, hvordan der systematisk arbejdes med udarbejdelse af
TOPI to gange om aret, udarbejdes handleplaner pa bgrn, hvis trivselvurderes i gget opmaerksomhed eller be kymring. |
forlengelse af TOPI-vurderingerne inddrages og inviteres foraeldrene ind i handleplanerne, sa der skeret samarbejde
om bgrnenes glade, trivsel, laering ogudvikling. | vuggestuen anvendes TOPI til at se efter, hvorvidt derer mgnstre i

| seringsmiljgerne, som kalder pa justeringer. Sprogvurderinger ogopfglgning: Personaleti bgrnehaven beskriver, at der
felges oppa bern, det vurderes har behovforsproglig understgttelse, og at der udarbejdes handleplaner som Igbende
evalueres, justeresog fglges op, og somforaeldrene inddrages i. Sprogdata fra 2025 vedr. sprogvurderinger fra
hjemmebgrnehaven og vandpytten viser store variationeri anvendelsen afsprogvurderinger, szerligti forhold til
sprogvurderingaf3arige bgrn. Dette gavanledning til refleksioner af, hvorvidt nuveere nde systematik er fintmasket nok
i forholdtil at udpege hvilke bgrn, der skal s progvurderes og giver anledningtil at vaere mere nysgerrig pa
systematikkeni forholdtil sprogvurderinger, og hvad data kan veere et udtryk for. Personalet fremhaever, at manved
bekymring for bgrns s proglige udvikling har anvendt Sprogtrappen frem for sprogvurdering. | forleengelse af drgftelsen
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fremhaevertilsynet, at Dagtilbudsloven foreskriver, at der skal gennemfgres s progvurderingeraf3-arige bgrn, hvis der
erformodningom, atbarnet kan have brugfor s progstimulering. Personalet i vuggestuen beskriver, at sprogtrappen
anvendes til at fglge op pa ogunderstgtte bgrnenes s proglige udvikling, ogat naeste skridter, at man skaligang medat
anvende Sprogtrappens handleunivers. De samlede drgftelseri dialogen afspejler, atderikke eretablereten
systematisk evalueringskultur, hvor det pd baggrund af evalueringer i tilstraekkelig tydeliggrad bliver muligt Isbende at
se effektenforbgrnene, udvikle og kvalificere de paedagogiske | eringsmiljger. Pa baggrund afdialogen vurderes, at
praksisimindre grad opfylder flere af kriterierne i temaet. Rosahaven skal derfor foretage sendringeri deres praksis, sa
deretableres enevalueringskultur, deri hgjere grad matcher Dagtilbudslovens krav (§9) om at etablere en
evalueringskultur, jf. nedenstaende anvisning.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Anvisningen |enersigop ad sidste ars anvisninger, idet det vurderes, atinstitutionen harivaerksat arbejdet med
anvisningen, menikke erkommetimal med anvisningen. Evalueringskultur: - Det anvises, at der etableres en
systematisk evalueringskultur medfokus pa at saette mal forud for evalueringen, oglgbende og systematisk atinddrage
dataindsamling som led i evalueringskulturen, som efterfglgende danner grundlag for analyse af ogsystematisk
refleksionafhvorvidt nogetilaeringsmiljge rne fre madrettet skal vaere anderledes pa baggrund af evalueringen, jf.
Dagtilbudsloven §9. -Detanvisesatinddrage bgrnenesperspektiveri denlgbende evaluering, sa institutionen
systematisk undersgger, lyttertil- ogfar gje pa bgrnene perspektiveri udviklingen af lzeringsmiljge rne. Bgrnenes
perspektiver er centrale somfeedbacktil personaletiforhold til et skeerpet blik pa: Ggrvi detvi trorvi ggr, setfraet
barneperspektiv? Ogi forholdtil at blive klogere pa bgrnenesegne perspektiver pa deres hverdagslivi Rosahaven.
Anvisningenkan knyttes til Den Styrkede Laere plans beskrivelse af evalueringskultur. Sprogvurderinger: - Det anvses at
genbesgge systematikken for udarbejdelse af sprogvurderinger, og atinstitutioneni hgjere grad eropmarksomme pa
atgennemfgre sprogvurderinger af 3arige bgrn, hvordererformodning om, atbarnet kan have brug for
sprogstimulering, jf. Dagtiloudsloven §11. Dette med henblik pa, atbgrn der harbrugforenseerligt tilrettelagt sprogligt
indsats identificeres, sa tidligt som muligt
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Derharvearetetfokus pa de naevnte anvisninger men energien har mest veeret rettet mod ledesesskiftet pr 1. juni
2025.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er reprasenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere seerligt optaget af at eendre?

Vivil have et seerligt fokus pa de to temaer, hvorvi er blevet vurderet til at skulle &@ndre vores indsats —nemlig sprog og
evalueringskultur. Derudover peger tilsynet pa, at medarbejderne ikke i tilstraekkelig grad er fokuseret pa den sproglige
indsats samtatlege sammenmedbgrnene. Det er disse tre indsatser, som vi fremadrettet vil have fokus pa.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pd opfalgende tiltag?

1. Alle paedagoger skal have kendskab til tilsynets vurderinger for at skabe en fzelles forstaelse af, hvad vi skalarbejde
med, og hvorfor. Sammen med konsulent, kompetencepaedagoger, ledelse og relevante medarbejdere gennemfgrer vi
en padagogiskanalyse af de udvalgte indsatsomrader med udgangspunktiegen praksis. 2. Pa baggrund af analysen
ivaerks ettes fa og tydelige falles tiltag, som er konkrete og til at omsaette i hverdagen. 3.Sprogtrappen overvejes som
feelles redskab. 4. Derarbejdes malrettet med bedre balance mellem aktiviteter og legved at skrue ned for
bordaktiviteter og prioritere voksnes aktive deltagelse i bgrnenes leg. 5. Derindarbejdessystematik og Igbende
opfelgning, sa vi kanvurdere effekten for bgrnene og justere indsatsen.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Ledelsenharansvaret forat fglge op paindsatsen og vurdere, omde ivaerksatte forandringer skaber den gnskede effekt
i praksis. Opfglgningen skeri samarbejde med kompetencepadagoger og konsulent. Dervalgesétfalles grebforhele
huset, fxKIDS eller Sprogtrappen, som besluttesi udviklingsgruppenud fra, hvad der bedst understgtter
indsatsomraderne og giver mening i praksis. Opfglgningen sker gennem faste mgder, hvor ledelsen ggr status pa
processen, vurderer fremdrift og justererindsatsen efter behov. Formalet er atsikre faellesretning, | sering og positive
forandringerforbgrnene.
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

18

Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gzl der

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzereplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det
paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns lsering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lsereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt atarbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handteringog Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage har institutionen afholdti 0
detforlgbne ar?

19

Bgrneinstitutionen Rosahaven



Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 01-04-2025

(0-5-ars institutioner)
Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer for journalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Nej

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Nej

Gennemfgres dagligvisuel inspektion af legepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?

20
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