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Paedagogisk tilsyn i Kbbenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
geldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det padagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

Et anmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra en raekke observationskriterier?.

En faglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og forzeldre.

En tilsynsrapport, der samler op pa observationer og faglig dialog, og hvor der pa baggrund af tilsynet gives en

vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremgde. | klyngerne orienteres
klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kgbenhavns Kommune har en padagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske
konsulent radgiver og vejleder Igbende institutionen om blandt andet paedagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
der gennemfgrer det arlige tilsynsbesgg og skriver tilsynsrapporten.

Den bydzaekkende tilsynsenhed

For at understgtte uvildigheden i tilsynet er der i Kgbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har Igbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltager i 10% af
tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres som beskrevet i Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spgrgsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan laese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele

dagtilbudsomradet pa: Laes mere pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside.

!l institutioner, der i et tilsynsar har faet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfglgende tilsynsar ikke et ordinaert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering

af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du laese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbud er
vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lereplan:

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bgrnefaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Forzeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

o v ok~ W

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog om kriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordan institutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen betyder, at institutionen skal fortseette det gode paedagogiske arbejde og
Igbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen betyder, at institutionen skal fortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfglgende tiltag.

Institutionen skal andre indsatsen betyder, at institutionen skal foretage @ndringer i deres praksis, og den
tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats betyder, at institutionen skal ggre noget vaesentligt andet i deres
praksis, end de ggr i dag, og den tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paadagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves af institutionen, og der fglges op pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende forhold, der er skadelige
for bgrns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
iveerksaette tiltag, der med det samme aendrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i
institutionen, vil der i forlaengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det er institutionens ledelse, der er
ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at institutionen
far den hjeelp og stgtte, der er behov for i processen.

Nar forvaltningen fgrer skeerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den padagogiske praksis med fokus pa de bekymrende forhold. Det skeerpede tilsyn
ophaves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med udvikling af den padagogiske kvalitet, eller nar institutionen
har bragt orden i de forhold, som har givet anledning til at iveerksaette det skaerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig karakter, vil der i tilleeg
til det skaerpede tilsyn blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke alvorligt
bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt
tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af psedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle institutioner kan der i
perioder vaere behov for, at forvaltningen treeder taet sammen om og med institutionen for at understgtte det
arbejde. Nar tilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet.

En Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse. Forvaltningen understgtter i perioden
institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering og hjaelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men fgrer ikke leengere
skaerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Mandag den 16. februar. Alle stuer i tidsrummet 830-11.45. Der er ikke observeret
pa legepladsen, da stort set alle bgrn i tidsrummet for observationerne var indenfor.

Faglig dialog blev afholdt d. 09-03-2026

Ved den faglige dialog deltog Ved dialogen deltog 2 padagogiske ledere, klyngeleder, 2 medarbejderrepraesentanter,
samt paedagogisk konsulent. Der deltog desveaerre ikke foraeldrerepraesentanter.

Tilsynet er afsluttet d. 24-03-2026

Tilsyn er gennemfgrt af paedagogisk konsulent Stine Fjelding Christensen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i forbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Observationer er gennemfgrt pa fastelavns mandag pa en kold vinterdag

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

o  Det paedagogiske personale er ofte opmarksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e  Det paedagogiske personale spejler ofte bgrnenes fglelser ved hjzelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Det padagogiske personale er altid eller naesten altid tilgaengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene er usikre, bange eller kede af det.

e  Det paedagogiske personale er ofte naervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

o  Det paedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil praeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget baerer ofte praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem
bgrn og voksne.

Det er gennemgaende for den paedagogiske praksis, at personalet mgder bgrnene omsorgsfuldt, lyttende og
impdekommende. Der observeres et positivt relationsarbejde, hvor det fremstar, at personalet har en anerkendende
tilgang til bgrnene og etablerer trygge relationer.

Dette ses blandt andet ved, at personalet er opmaerksomme pa og tilgaengelige for bgrnene. Flere steder observeres
det, at de voksne hilser pa bgrnene ved navn og skaber kontakt gennem sma naervaerende handlinger, eksempelvis ved
at ae et barn pa haret eller give et keaerligt klem, nar barnet gar forbi.

Personalet fremstar generelt opmaerksomme pa bgrnenes signaler og reagerer sensitivt pa deres initiativer.
Eksempelvis observeres en situation, hvor et barn gennem kropssprog og mimik viser tegn pa ubehag. Den voksne er
nysgerrig pa barnets udtryk og forsgger at afkode det ved at spgrge: “Er det hagesmaekken — sadan, var det bedre?”. |
en anden situation viser et barn med fysisk funktionsnedsaettelse tegn pa at ville op af sin barnevogn. Den voksne
responderer anerkendende med bade ord, mimik og kropssprog og siger: “Du vil gerne op — sa lgfter vi dig lige op. Er du
klar? Sa er det op at flyve,” og fortsaetter i en varm tone: ”"Nu skal jeg lige fange dig.” Disse situationer viser, hvordan
personalet sgger at forsta og imgdekomme bgrnenes nonverbale kommunikation.

Bg@rnene er generelt organiseret i mindre grupper i Igbet af formiddagen, hvor nogle bgrn opholder sig i feellesrummet,
mens andre er pa stuerne i mindre aktiviteter.

Samtidig observeres der flere situationer, hvor organiseringen af de voksnes opgaver fremstar utydelig. Der ses
eksempelvis flere voksne omkring de samme opgaver, og i overgangen til formiddagsmaden er det uklart, hvem der har
ansvar for hvilke opgaver. | en situation giver et barn lyde fra sig og forsgger at signalere et behov for hjzlp, hvilket ikke
bliver opfanget af de voksne.

Ved bordet sidder fire bgrn, mens fire voksne star op eller bevaeger sig rundt for at hente mad og vand fra vognen. Der
gar omkring ti minutter, fgr alle voksne er siddende ved bordet sammen med bgrnene. Overgange mellem aktiviteter
fremstar flere steder ikke tydeligt organiserede, hvilket kan skabe mindre ro og forudsigelighed for bgrnene.

Der observeres generelt et omsorgsfuldt og anerkendende samspil mellem bgrn og voksne, hvor personalet i mange
situationer er opmaerksomme pa bgrnenes signaler og behov. Samtidig peger observationerne pa et
udviklingspotentiale i forhold til en tydeligere organisering af de voksnes roller og opgaver, sarligt i overgange og med
fokus pa de voksnes positionering, sa der i hgjere grad sikres ro, naerveer og mulighed for fordybelse i samspillet med
bgrnene.

| den faglige dialog fremgar det, at Personalet kan genkende konsulentens observationer. Medarbejderne peger pa, at
der i perioder er mange voksne, der bevaeger sig ind og ud af stuerne, eksempelvis terapeuter, vikarer og foraeldre.
Dette stiller ggede krav til kommunikation og koordinering mellem de voksne. Personalet genkender, at der i sadanne
situationer kan opsta uklarhed om, hvem der ggr hvad og hvornar, og at man indimellem kan komme til at “lpbe over
hinanden”.
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Personalet forteller, at der arbejdes med at skabe overblik og tydelig organisering i hverdagen. Blandt andet afholdes
der et morgenmgde kl. 9, hvor medarbejderne koordinerer dagens opgaver og giver korte overleveringer fra morgenen.
Konsulenten foreslar, at tidspunktet kan ligge anderledes, men det er afprgvet og har ikke veeret en god Igsning. Nar
koordineringen fungerer, oplever personalet, at dagen i hgjere grad kan folde sig ud, fordi alle kender deres rolle og
opgaver. Der anvendes derudover aftaler og sedler i forbindelse med maltider og andre praktiske opgaver for at skabe
tydelighed om, hvem der er sammen med bgrnene. Det afspejler sig dog ikke tydeligt i praksis.

| dialogen fremhaever personalet samtidig, at bgrnene som udgangspunkt inddrages i hverdagens overgange og
praktiske ggremal, eksempelvis ved at hente ting eller fglge den voksne fra et sted til et andet. Personalet kan dog
genkende konsulentens observation af, at situationer indimellem kan fremsta mindre strukturerede, og peger p3, at de
Igbende arbejder med at styrke organiseringen, sa der skabes mest mulig ro, tydelighed og naervaer i samspillet mellem
bgrn og voksne. Ledelsen fremhaever i den forbindelse, at indsatsen for at reducere voksensnak siden sidste tilsyn har
haft en positiv effekt og er glade for at observationerne bekraefter, at der er et positivt relationsarbejde.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfalgende tiltag

Institutionen skal fortsaette arbejdet med at styrke organiseringen af dagen, herunder sikre en tydelig rolle- og
opgavefordeling blandt de voksne. En tydelig retning med krav til en klar rollefordeling kan understgtte overblik i
situationer med mange voksne og dermed skabe bedre betingelser for ro, neerveer og fordybelse i samspillet med
bgrnene. Der kan fx hentes inspiration i fglgende materiale:

Organisering af et godt leeringsmiljg - Inspirationsmateriale | EVA

Inspirationsark Oganisering af det paedagogiske personale (1).pdf
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Bornefeaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale hjalper og guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i
forskellige bgrnefzellesskaber.

e  Det padagogiske personale er ofte opmarksomme pa og hjeelper de bgrn, der ikke indgar i positive samspil og
bgrnefaellesskaber.

e Det padagogiske personale er ofte aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i stgrre eller mindre
feellesskaber.

e Der er ofte balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e Det padagogiske personale sikrer af og til, at alle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutiner og
opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til at lege, udforske
og eksperimentere.

Pa observationsdagen er det fastelavn, og dagens aktiviteter baerer praeg heraf. Observationerne viser, at institutionen
generelt understgtter bgrnenes deltagelse i leg og feellesskaber. Der planlaegges aktiviteter, hvor personalet inviterer
bgrnene til at deltage og stgtter deres samspil, fx i forbindelse med tgndeslagning.

Det fysiske lzeringsmiljg er indrettet med sma legezoner og omrader, der giver mulighed for bade ro, fordybelse og
bevagelse. Dette understptter forskellige typer af leg og aktiviteter. Personalet er ofte taet pa bgrnene, fglger deres
initiativer og skaber en balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte aktiviteter.

Der ses eksempler pa, at personalet er opmarksomme pa at invitere bgrn ind i faellesskaber og fglge op pa bgrnenes
interesse for hinanden. | en situation opfordrer en voksen et barn til at deltage i faellesskabet ved at sige: “Kom, vi gdr
over og siger godmorgen til alle vores venner.” | en anden situation inviterer en voksen et barn, der star lidt pa afstand
af en laeseaktivitet, ind i feellesskabet ved at sige: “Du ma gerne vaere med, vi sidder og laeser.” Det observeres ogsa, at
personalet i mange situationer er i teet kontakt med bgrnene i mere individuelle samspil, hvor de voksne fglger
bgrnenes initiativer i leg.

Feellesskaberne lykkes seerligt i situationer, hvor de voksne gar foran eller ved siden af bgrnene og satter en tydelig
ramme for aktiviteten, fx i den planlagte aktivitet omkring tgndeslagning og i enkelte overgange i Igbet af dagen.
Samtidig fremstar flere overgange i dagens rutiner mindre tydeligt organiseret. Det observeres oftest i planlagte,
vokseninitierede aktiviteter, at de voksne saetter ord pa og fortolker det, b@rnene ggr eller gnsker i samspillet med
hinanden.

Pa observationsdagen ses der ikke eksempler pa, at bgrnene tildeles roller i paedagogiske rutiner eller praktiske
opgaver. | en gruppe hanger der en plan for “dagens hjaelper”, men den ses ikke anvendt.

Det observeres endvidere, at der er forskel pa stuernes fysiske laeringsmiljger, hvor enkelte rum fremstar mere tomme
og mindre inspirerende, hvilket kan have betydning for bgrnenes muligheder for selv at tage initiativ til leg.

Samlet set viser observationerne, at personalet er opmaerksomme pa bgrnefzellesskaber ved at invitere bgrn ind i leg og
feellesskaber, og at lzeringsmiljget flere steder understgtter dette. Der ses dog et udviklingspotentiale i at skabe
tydeligere rammer for overgange og fzellesskabende aktiviteter, samt i hgjere grad at understgtte bgrnenes deltagelse i
rutiner og praktiske opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at Personalet genkender, at nogle rum kan fremsta mindre inspirerende, og peger pa,
at der arbejdes med en balance mellem tilgaengelighed af legetgj og behovet for struktur i bgrnegruppen. Tidligere var
mange dgre lukkede, men i dag arbejdes der i hgjere grad med abne dgre mellem stuerne. Der peges p3, at legetgj
tages med rundt eller forsvinder, hvilket betyder, at noget opbevares i skabe og derfor ikke altid er frit tilgeengeligt.
Personalet er opmaerksomme p3, at dette kan ggre nogle rum mere tomme eller mindre inspirerende i perioder.
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Der arbejdes blandt andet med valgemappe, hvor bgrnene kan vaelge aktiviteter fra skabet. Brug af veelgemapper og
Boardmaker blev dog ikke observeret i brug pa dagen. Personalet fortzeller, at visuelle stgttesystemer som Boardmaker
indimellem bliver revet ned fra vaeggene, hvilket kan ggre det vanskeligt at fastholde strukturen i leeringsmiljget.
Personalet peger p3, at institutionen har flere stuer og fellesarealer, og at bgrnegruppen har forskellige behov,
herunder bgrn med stort motorisk behov. Personalet fokuserer p3, at alle bgrn skal kunne deltage i feellesskaber, og
aktiviteter organiseres derfor pa tveers af stuerne. Eftermiddagsgrupper med voksen-igangsatte aktiviteter som
motorikbaner og feelles lege er eksempler herpa.

Der er enighed om, at planlagte aktiviteter skaber gode deltagelsesmuligheder. Ringspil med terapeuterne og faste
ugentlige, paedagogisk tilrettelagte skovture med bal giver bgrnene mulighed for at deltage i eget tempo og opleve
feellesskab. Konsulenten foreslar, at personalet inspireres af terapeuternes aktiviteter og inddrager lignende lege i
ugeplanerne.

Der reflekteres over bgrnenes forudsaetninger for leg og deltagelse, herunder opmaerksomhedsspaend, og ledelsen
fremhaever, at mange aktiviteter ogsa handler om at skabe forskellige stemninger og faellesskaber pa tveers af huset.
Det drgftes desuden, hvad det vil sige at understgtte leg i en bgrnegruppe med forskellige behov. Der peges p3, at det
er en vigtig opgave for de voksne bade at initiere lege og hjaelpe bgrnene med at blive i legen. Personalet fremhaever, at
de har gode erfaringer med Igbende at have leg som et falles fagligt fokus.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Anvend evalueringsmetoder til at fa gje pa mulighederne for at skabe flere bgrnefzellesskaber og for aktivt at inddrage
bgrnene i de daglige rutiner.

Det anbefales yderligere at saette fokus pa bgrnefzellesskaber og leg, fx med inspiration fra terapeuternes lege eller fra
materialet "Bedstsammen".
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale agerer ofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e  Det paedagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.

e Det paedagogiske personale agerer ofte som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e  Det paedagogiske personale indtaenker ofte sproglige og motoriske laeringsmuligheder i alle rutinesituationer.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af sproglige leeringsmuligheder og
aktiviteter.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af kropslige leeringsmuligheder og
aktiviteter.

Det fysiske lzeringsmiljg tilbyder flere sprogunderstgttende zoner med relevant legetgj, bgger og visuel stgtte, herunder
dagstavler, veelgemapper og PODD-kommunikationsmaterialer. Miljget giver samtidig mulighed for fysisk udfoldelse
med bade hgj og lav energi. Der observeres dog variation i, hvor konsekvent alternativ og supplerende kommunikation
(ASK) anvendes.

Medarbejderne fungerer som rollemodeller gennem aktiv deltagelse i bgrnenes lege og bevaegelsesaktiviteter. De
engagerer sig fysisk, fx ved at kgre bgrn i bus, deltage i tgndeslagning, lege pa gulvet og viser glaede ved bevaegelse
gennem mimik og attitude. Sprogligt anvender paedagogerne understgttende strategier ved at saette ord pa egne og
bgrnenes initiativer og ved at tydeligggre rammer og overgange, fx: “Om 10 min gar vi ind og skifter ble og bagefter
spiser frokost.”

Overgange og ventetid understgttes af og til gennem voksenstyrede aktiviteter, som inviterer bgrnene til meningsfuld
deltagelse, fx: hvor den voksne siger, “Kom, lad os bygge et sgrgversvaerd af Lego.” Kommunikative stgtteveerktgjer
som billeder, tegn og PODD-tavler benyttes i varierende grad, og der ses forskelle mellem stuer i, hvor aktivt disse
anvendes.

Der observeres flere steder udfordringer i struktur og rollefordeling, hvilket kan medfgre, at voksenkontakt og
nysgerrighed pa bgrnenes kommunikation ikke altid understgttes optimalt. Dette geelder bade i dialoger og i
rutinesituationer, hvor muligheder for sproglig udvikling ikke konsekvent udnyttes.

| den faglige dialog fremgar det, at Af den faglige dialog fremgar det, at arbejdet med alternativ og supplerende
kommunikation (ASK) er et igangvaerende projekt med fokus pa ensartet praksis gennem en basispakke. Der findes
mapper med Boardmaker for de mest gaengse ord og symboler, som medarbejderne anvender. Flere medarbejdere har
deltaget i kurser i tegn-til-tale og Boardmaker med fokus pa, hvordan kompetencerne omsaettes i praksis.

Af dialogen fremgar det, at personalet arbejder systematisk med sprogpaedagogiske laringsmiljger og anvender
mikrohandlinger, der understgtter bgrnenes kommunikation. Ledelsen fremhaever udvikling af individuelle
kommunikationsstrategier, sa de er tilpasset det enkelte barns behov. Personalet reflekterer over egen rolle som
sproglige rollemodeller, herunder talmodighed og naturlighed, og oplever udfordringer, nar bgrnene ikke giver
umiddelbar respons.

Konsulentens anbefalinger fremhaever vigtigheden af voksnes positionering, tydelig organisering og rollefordeling samt,
hvordan ressourcer benyttes bedst. Det foreslas at skabe flere sma, vokseninitierede aktiviteter, fx i salen, og at have
stgrre fokus pa overgange med tydelig struktur og kommunikation. Der anbefales ogsa at sikre opmaerksomhed pa
bgrn, der ikke spontant deltager i leg, samt at optimere brugen af ASK.

Personalet fremhaever, at der hele tiden kommer nye digitale vaerktgjer som fx TD Snap, der stiller krav til de voksnes
kompetencer. Dette specifikke vaerktgj kan opfattes som underholdning frem for kommunikationsvaerktgj, hvilket stiller
yderligere krav til benyttelse.

Ansvar for ASK ligger hos kontaktvoksen, med systematik for opfglgning pa nye bgrn og deres kommunikationsbehov.
Implementering og daglig brug af ASK evalueres og justeres ifglge ledelsen Igbende.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Ledelsen skal sikre en tydelig organisering og klar rollefordeling samt styrke strukturen i overgange, sa der frigives
ressourcer til i hgjere grad at understgtte bgrnenes kommunikation
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Forzeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbud og forzeldre har altid eller naesten altid en ligevaerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel,
leering og udvikling.

e Det er ofte tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet forventer af
dem.

e  Forzldrene mgder i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende, og som
samarbejder med forzeldrene i forhold til at understgtte barnets lzering i familien.

o Dagtilbuddet inviterer altid eller naesten altid foreeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde
om bgrn, der i kortere eller leengere perioder har behov for et szerligt fokus for at trives, lzere og udvikle sig.

e  Forzldrerddet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at Dagtilbuddet arbejder systematisk med inddragelse af foraeldre, hvor
kommunikationen primaert foregar via Aula. En spgrgeskemaundersggelse blandt foraeldre viser hgj tilfredshed med
kommunikationen, men peger pa et udviklingspunkt i modtagelsen af bgrn om morgenen. Da det ikke har vaeret muligt
at have foraeldrereprasentanter til stede, har konsulenten efterfglgende haft telefonisk kontakt med en
foraeldrerepraesentant for at inddrage foraeldreperspektivet. Denne repraesentant beskriver samarbejdet som positivt
og konstruktivt, med Igbende dialog, hvor hensyntagen og opmaerksomhed i kommunikationen iszer fremhaeves.

Der er forskellige praksisser for brugen af Aula, sms og telefon. Der reflekteres over behovet for en falles linje, sa Aula
primaert bruges i kommunikationen med foraeldre af hensyn til datasikkerhed. Dog drgftes det, at der bgr veere en
szerlig opmaerksomhed pa de foraeldre, der har behov for en mere fleksibel Igsning.

Nye forzeldre modtager en foraeldrefolder og et arshjul, der beskriver institutionens aktiviteter og mgdestruktur, hvilket
supplerer den skriftlige kommunikation.

Dagtilbuddet faciliterer overgangsmegder, trivselsmgder, statusmgder efter seks maneder samt handleplansmgder ved
behov. Her inddrages relevante fagpersoner, sasom tale-hgrekonsulenter, for at sikre en taet dialog om barnets trivsel
og udvikling.

Medarbejderne fremhaver betydningen af at mgde foraeldrene imgdekommende og lyttende for at skabe tryghed
omkring barnet. Mange bgrn hentes af bus, og derfor er der flere forzeldre, der sjeeldent kommer i huset. En
medarbejder tilfgjer: "Det er dejligt nar vi ser foraeldrene. Vi har skullet gve os pa at videregive beskeder til foraeldre til
dem der lukker."

Den samlede dialog viser et positivt og tillidsfuldt samarbejde med foraeldrene, men understreger behovet for en mere
ensartet praksis for kommunikationen og organiseringen, sarligt i ydertimerne.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfalgende tiltag

Ledelsen skal sikre en feelles og tydelig praksis for kommunikation med forzeldrene, herunder ensartet brug af Aula, sms
og telefon. Desuden anbefales en mere tydelig organisering af roller for at sikre gode overgange, fx i afleverings og
hente situationer.

De Fire Birke - 2026



13

Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god overgang fra hjem
til dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god sammenhangende
overgang mellem dagtilbud.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

o  Forzldrebestyrelsen inddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange for bgrn fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e  Dagtilbuddet deltager altid eller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt
og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre, at bgrn oplever trygge og
sammenhangende overgange — bade fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til skole/KKFO. Nar
barnet starter i dagtilbuddet afholdes et opstartsmgde, hvor bade paedagog, terapeut og ledelse deltager. Mgderne
folger en fast dagsorden, hvilket sikrer, at informationen er systematisk. Opstarten tilrettelaegges pa barnets praemisser,
samtidig med at foraeldrenes gnsker og behov inddrages. Hvert barn har en kontaktperson som er tovholder i
samarbejdet med familien. Personalet tilpasser opstarten individuelt og anvender faste dagsordener.

Overgangen fra vuggestue til bgrnehave eller mellem dagtilbud sker ligeledes systematisk. Her anvendes
vidensoverdragelser gennem besgg, samtaler med afgivende personale og planlagte introduktioner til det nye miljg, sa
barnets behov for tryghed og kontinuitet tilgodeses. Foraldrene inddrages aktivt i opstarten, og forventninger
afstemmes ved opstartsmgder, sa barnet oplever sammenhang og genkendelighed i overgangsforlgbet.

Overgangen til skole og KKFO foregar i teet samarbejde med klyngens gvrige institutioner og de fem kategori 4 skoler
gennem initiativet “Staerkt samarbejde”. Der er faste aftaler om falles foraeldremgder for nye foraeldre, hvor skolernes
personale prasenterer, hvad det vil sige at starte pa skolerne, samt om overleveringsmgder, hvor skolens personale
besgger barnet i dagtilbuddet. Her drgftes barnets trivsel og udvikling med bade personale og foraeldre. Specialklyngen
har ogsa indfgrt materialet “Barnets stemme”, hvor barnet perspektiv beskrives.

Klyngen har udarbejdet principper for alle stgrre overgange, bade fra hjem til dagtilbud og fra dagtilbud til skole. Af
dialogen fremgar det, at institutionen arbejder malrettet og systematisk med overgange og skaber trygge, individuelle
og sammenhangende forlgb for bgrnene.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e  Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksis pa
tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e  Der er ofte etableret en evalueringskultur i dagtilouddet, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske
leeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder ofte med at inddrage bgrnenes perspektiver i den Igbende dokumentation og
evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at | den faglige dialog fremgar det, at der arbejdes systematisk med trivselsvurderinger
pa alle bgrn, bl.a. gennem TOPI. Der udarbejdes handleplaner og der fglges Ipbende op pa disse. Bgrnene gennemgas
systematisk pa stuemgder, hvor der ogsa arbejdes med en fast evalueringsstruktur via fast dagsorden.

Observationer, film og gvrig dokumentation anvendes ifglge ledelsen til at vurdere, hvad der virker i praksis, og til at
justere den paedagogiske indsats. Supervision bidrager til refleksion over praksis og understgtter i nogen grad en
ensartethed pa tvaers af stuerne. Observationer af praksis peger dog p3, at arbejdet med roller og positionering samt
stgtten til bgrnenes kommunikation — herunder anvendelsen af Boardmaker og andre alternative
kommunikationsredskaber — ikke i tilstraekkelig grad fremstar ensartet pa tveers af stuerne.

Der er etableret faste evalueringsstrukturer med stuemgder, hvor alle bgrn som udgangspunkt gennemgas, og
kontaktpersonen har ansvar for at prasentere det enkelte barn. Samtidig fremgar det, at medarbejderne i nogen grad
mangler indsigt i praksis pa tveers af teams, hvilket peger pa et udviklingspotentiale i forhold til videndeling og falles
retning.

Observationerne viser variation i kvaliteten af arbejdet med alternativ kommunikation og det padagogiske indhold pa
tveers af stuerne. | dialogen drgftes behovet for en mere feelles og systematisk tilgang til dette arbejde.

Institutionen er i gang med at udvikle sin evalueringskultur. Der er nedsat en evalueringsgruppe med repraesentanter
fra alle stuer, som arbejder med at styrke fokus pa, hvad der virker i praksis, herunder gennem anvendelse af
prgvehandlinger og mikrohandlinger.

Inddragelsen af bgrnenes perspektiv i evalueringerne fremstar som et udviklingspunkt. Institutionen har igangsat en
arbejdsgruppe, der skal arbejde malrettet med dette tema. Derudover er der etableret en KIDS-arbejdsgruppe, som
gennemfgrer arlige observationer med henblik pa at understgtte den paedagogiske kvalitetsudvikling.

Samlet set ses et struktureret og systematisk arbejde med evaluering og opfglgning. Tilsynet peger samtidig pa et
udviklingspotentiale i forhold til at styrke ensartetheden pa tvaers af stuer samt i hgjere grad at inddrage og tydeligggre
bgrneperspektivet i evalueringsarbejdet

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Ledelsen skal sikre en mere ensartet og systematisk evalueringspraksis pa tvaers af stuer, herunder tydelige falles
rammer for arbejdet med roller, positionering og ASK samt en styrket inddragelse af bgrneperspektivet og videndeling
om virksomme paedagogiske tilgange.

Lad jer evt. inspirere af materialet: Bgrneperspektiver — Kompetencepakke
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Vi har arbejdet med systematisk evaluering og blandt andet lavet realistiske aktiviteter til om eftermiddagen pa tveers af
stuerne for at sikre alsidige og forskellige bgrnefaellesskaber. Der ud over er der etableret forskellige hold pa tveers af
stuerne, hvor der bl.a. er fokus pa motorisk leg og kommunikation.Vi har videndeling i forhold til ASK via sma videoklip
pa alle personalemgder og kommunikationstovholderne bidrager med nye tegn og visuelt materiale til
leringsmiljgerne.Vi skal pd kommende foraeldremgde lave forskellige workshops vedr. kommunikation og samspil.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Huvilke resultater vil institutionen fremadrettet vaere szrligt optaget af at eendre?

Sikre ensartet specialpaedagogisk kvalitet pa alle 7 stuer saerlig i forhold til ASK.

Detaljeret planlaegning af seerlige arrangementer og overgange i hverdagen sa alle kender deres opgaver.

L[]
Organisering af ydretimerne, sa vi sikrer sammenhaeng for barnet igennem hele dagen og tilstraekkelig information til
forzeldrene.

Systematik for planlaegning og evaluering af paedagogiske mal, hvor bgrnenes perspektiv inddrages.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pG opfalgende tiltag?

Fzelles aftaler pa personalemgderne, sa alle kender aftalerne for bgrnene i ydretimerne

Ny dagsorden pa stuemgderne i forhold til planlaegning og evaluering + skabeloner til planlaegning af arrangementer.

Kompetenceudvikling i forhold til ASK i samarbejde med hgre- talekonsulenterne fra BCK og egne
kommunikationstovholdere.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Arbejdsgruppen omkring “evaluering” skal Igbende fglge op pa i igangvaerende processer Vi fortsaetter med at arbejde
med prgvehandlinger og mikrohandlinger i forhold til vores udviklingspunkter for at sikre implementering af nye tiltag.
Vi kommer til at arbejde i stuegrupper men ogsa i plenum for at sikre ensartethed.

Vivil hen over aret lave status sammen med forzldreradet.
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder
udvalgte malgrupper og ikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering Lederens svar

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende institutionen Ja

afklaret?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtiloud og brug af
seler?

Overholder institutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja
Overholder institutionen kravene i bekendtggrelse om Ja
legetgjsstandard?

Overholder institutionen reglerne om rggfri miljger? Ja

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om hygiejne i dagtilbud?

Overholder institutionen hygiejneregler for kgkkener i Ja

bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveres i institutionen, de Ja
geeldende nationale og kommunale retningslinjer?

Er der gennemfgrt madvalg i institutionen inden for de sidste Nej
2ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 28-01-2025

Er der szerlige sundhedsmaessige problemstillinger i Nej
institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om medicingivning?

Er institutionens lukkedage planlagt i overensstemmelse med Ja
Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for lukkedage?
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Hvor mange padagogiske dage har institutionen afholdt i det 2

forlgbne ar?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes
retningslinjer for journalisering, arkivering og brug af
netvaerksdrev?

Nej

Er der gennemfgrt en APV - herunder ogsa ift. kemi og kemisk Ja

risikovurdering - i institutionen inden for de sidste to ar?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i institutionen?

Fglges brandgvelserne op af en skriftlig evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen?

Er der gennemfgrt legepladsinspektion af legepladsteamet
inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemarkninger fra legepladstilsynet udbedret?

Har institutionen udarbejdet en padagogisk leereplan med
udgangspunkt i det paedagogiske grundlag, de seks
laereplanstemaer og mal for sammenhangen mellem det
paedagogiske leeringsmiljg og bagrns laering?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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