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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kgbenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato ogtidspunkt for observationer: Afdeling4: Den 21. oktober kl.09.00-12.00. Afdeling 17: den 22.10.2025, kl. 09.00
-12.00.

Faglig dialogblevafholdt d. 28-10-2025

Ved denfaglige dialog deltog To medarbejderre praesentanter fra afdeling 4, én medarbejderre praesentant fra afdeling
17, repraesentant fra foreeldreradet, paedagogisk leder, klyngeleder og paedagogisk konsulent.

Tilsyneterafsluttetd. 26-11-2025

Tilsyn ergennemfgrt af paedagogisk konsulent RosaAstrup

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er ofte opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e Detpaedagogiske personale spejler af og til bgrnenes fglelser ved hjzelp af mimik, krop, lyde ogord.

e Detpaedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for bgrnene ogtilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene erusikre, bange eller kede af det.

e Detpadagogiske personale er ofte naerveerende ogfordybet i samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulere nde samspil preeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget baerer ofte praeg af tydeligorganisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem
bgrn og voksne.

Observationerne viser et omsorgsfuldt, engageret og imgdekommende personale, der mgder bgrnene med smil, positiv
mimik, fysisk sidder i gjenhgjde med bgrnene, ogsom haren afstemt og teet omsorgsfuld fysisk kontakt med bgrnene
f.eks.holdei hand, kram, sidde pa skgdet og vaere i favn. Det observeres, at det padagogiske personale er lyttende og
anerkendendeisamspillet med bgrnene og talertil og med bgrneneienrolig, inviterende og positivgrundtone. Der
observeres flere eksempler pa, at personalet er opmaerksomme pa ogreagerer sensitivt pa bgrnenes signaler, udtryk og
initiativer, hvilket ses ved at det paedagogiske personale i samspillet med bgrnene er opmarksomme ove rforbgrnenes
invitationertil samspil og pa barnets kropslige og sproglige kommunikation oghandler afstemti forhold til disse. Det
ses,atbgrnene udvisertryghed og glaede i kontakten med det paedagogiske personale ogdet ses, at det paedagogiske
personale erlydhgre overforde udspil som bgrnene kommer med og taler med bgrnene om deres oplevelser og
engagementer. Observationerne viservariationer stuer og medarbejdere imellem, i forholdtil, hvorvidt, hvordanogi
hvorhgjgrad det paedagogiske personale spejler bgrnenesfglelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og ord. Der
observeres eksempler pa, at personaletved hjeelpafkrop og mimikviser, atde harset ogforstaet barnets fglelser og
yderen hgjgrad af omsorgsfuldhed narbgrn erkede af det, f.eks. kram, holdeihand og tage bgrn i favn. Detsesii
mindre grad, at personaletitalesaetter og spejler barnets fglelser via ord, afstemmer og er nysgerrige pa, hvad der
fglelsesmaessigt kan veere pa spilfor barnet, menf.eks. afleder ved at tale om-eller tilbyde noget andet.
Observationerne viser ofte et samlet billede aflzeringsmiljger med tydelige ve lkendte organisatoriske rammer, hvor
bdrnene bliver mgdt med naere, anerkendende og omsorgsfulde relationer, og hvor bgrnene med ord og adfaerd viser,
atde ved, hvad de skal. F.eks., ses at der hen over formiddagen arbejdesi mindre grupper omkringleg/aktiviteter,
undermaltiderne og i garderoben, som ses skaber gode muligheder for samspilog relationer mellem b@rn og mellem
b@rn og paedagogisk personale, hvor personalet far gje pa bgrnenes kontaktmaessige initiativer og i nvitationer til
samspil. Observationerne viser variationer stuerne imellemi forholdtil, hvordan og i hvor hgj grad rutinesituationerne
og micro overgangene anvendestil at skabe stimulerende samspil praeget af naervaer, omsorg, ro og rytme. Pa nogle
stuerobserveres tydeligt, at personalet har afstemt, hvemder haransvar for henholdsvis praktiske opgaverog for
samspil, naerveer, fordybelse og relationer med bgrnene. Pa andre stuer fremstar person alets roller og opgaver uklare.
F.eks.observeres meget bevaegelse i rummet, hvor personalet pa samme tid eri bevaegelse omkring organisering og
praktiske ggremal udeninddragelse ogforberedelse afbgrneneiforhold til hvad der skal ske, oghvorderses
manglende naerveer og fordybelse med bgrnene, da fokus er pa opgaven ogorganiseringenfremforsamspilog
relationermedbgrnene. Det ses, at det far betydning for, at personaletikke altid far gje pa bgrnenes initiativer, signaler
og kommunikation, ogdervedikke harmulighed foratreagere oghandle sensitivt pa alle bgrns signaler og initiativer, i
disse situationer.
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| den faglige dialog fremgardet, at personalet med konkrete eksempler, kan beskrive hvordanindsatsen harsatspori
den paedagogiske praksis. Personalet kan genkende de konkrete observationer, der blev praes enteret og drgftet i
dialogen, og fremhaver, at man i relationsarbejdet szerligt er opmaerksomme pa hele tiden atjustere sig i forhold til
bdrnene, saalle bgrn opleversig set og mgdt. Foraeldrereprasentanten supplerer med, at observationerne afet godt
relationsarbejde er genkendelige, og fremhaever, atdetsesatbgrnene bliverset ogat personalet ermeget
opmarksomme pa bgrnene. Denvaesentligste pointeidialogen var, atderses et godt relationsarbejde, hvoralle bgrn
i Igbetaf dagen sesipositive samspil ogrelationer med det paedagogiske personale ogandre bgrn, og atdet geelderom
atfa spredtde gode relationskompetencerud, sa de rammeralle bgrn, henoverhele dagen, pé alle stuer. En central
drgftelseidialogenvar, at Vokseveerket skal arbejde videre med det omsorgsfulde og gode relationsarbejde derses, og
arbejde videre med, hvordan spejling af bgrns fglelser konkret ser ud i handlingeri praksis, sa personaleti hgjere grad
farmulighedforatunderstgtte bgrnenei atfa et sprog for- ogforstaelse for hvilke forskellige fgl elser, der kan veere pa
spil. Pa baggrund af konkrete eksempler reflekterer personalet over, atderiforholdtil spejlingafbgrnenesfglelser, er
behovforatarbejde medatveere mere nysgerrige pa hvad der kanvaere pa spil forbgrnene, ogreflekterer over
hvorvidt hjael pesaetninger kan vaere hjeelpsomtiarbejdet. En andenvasentlig drgftelsei dialogenvar,atderi
rutinesituationer og mikroovergange ses fra lavtil hgj kvalitet, og at det skaber forskellige deltagelsesmuligheder og
udviklingsbetingelser for bgrnene, og at Voksevaerket skal arbejde videre med de tiltag, der erivaerksat og den
forbedring derses, sa deti hgjere grad ses som enforankret praksis pa tvaers afalle stuer. Formaleteratarbejde videre
med atsikre ensartethedi kvaliteten af den paedagogiske praksis pa tvaers af stuer. Personalet fremhaever, at saerligt
mikroovergangene kan vaere vanskelige, narder er nye medarbejdere, ogsa selvom manerbevidstom atarbejde med
sidemandsoplaring og et konkret modtagelses program. Pa baggrundaf observationerne og dialogen vurderes, at
praksisinogen grad opfylder de givne kriterieritemaet, og at Vokseveerket skalfortszette det gode paedagogiske
arbejde, derobserveres inde fortemaet og foretage justeringeri praksis, jf. nedenstaende anvisning

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

-Detanvises,atderarbejdes videre med at styrke og videreudvikle micro overgangenei-og omkring
rutinesituationerne, med henblik pa at blive klogere pa, hvordan praksis kan justeres, sa det skabesflere samspil, deri
hgjere grader praeget afnaervaer, ro og rytme i disse situationer. Formalet er at vedligeholde den forbedring, derses
sidentilsyn 2024 og arbejde henimod en forankret praksis, sa der ses en ensartethed i kvaliteten, pa tveers afstuer. -
Detanvises, at derarbejdes videre med atimplementere et fel lesfagligt fundament for arbejdet med spejling af
barnenes fglelser, sa detsesi handlingersomenforankret praksis. Anvisningen kanknyttes til det faelles paedagogiske
grundlagiden styrkede paedagogiske | ereplan under barnesyn og dannelse, samt |l sereplanstemaerne social ogalsidig
personlig udvikling.
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

o Detpadagogiske personale hjzlperog guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med hinandeni
forskellige bgrnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale er ofte opmaerksomme pa oghjzlper de bgrn, derikke indgari positive samspil og
b@rnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale erafogtil aktive ift. at stgtte ogguide bgrnenes lege med hinandeni stgrre eller
mindre faellesskaber.

e Dereraltid ellernaestenaltid balance mellem bgrneinitierede lege ogvoksenplanlagte | ege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrer ofte, atalle bgrn er aktive deltagere i peedagogiske aktiviteter, rutiner og
opgaver.

e De fysiske laeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former forlegog understgtter bgrns lyst til at lege, udforske
og eksperimentere.

Observationerne viser, at det paedagogiske personale i de vokseninitierede aktiviteter eropmaerksomme pa at
observere, guide, stgtte ogdeltage aktivt og rammeszette aktiviteten med henblik pa, at aktiviteten udvikler sig positivt
og skaber deltagelsesmuligheder foralle bgrn, herunder bgrn i udsatte positioner. Dette ses f.eks. i samlingen,
garderobenog maltiderne, hvordet observeres, at personalet hjelper og guider bgrnene til at deltage i positive samspil
med hinanden i forskellige bgrnefellesskaber. F.eks. ses, at personalet understgtter bgrnene i turtagning ogi at fa gje
pa-oghjaxlpe hinanden medf.eks. at haelde vandikopper og skubbe maden videre til siddekammeraten, samt hjaelper
bgrnene medatbydeindi fallesskaberne, understgtter bgrnenei atlgse konflikter og fa forstaelse for hinandens
perspektiver. | lgbetafformiddagensesenkelte eksempler pa, at det paedagogiske personale brugerlegentil at hjeelpe
og understgtte bgrnene i samspil ogfaellesskaber med hinanden. | grupper, hvorder erettydeligt feelles tredje som
lege patumlemgbler, gemmeleg ogvaske dyr, ses at de voksne er gode til at facilitere ogunderstgtte legen. Her
observeres, atden voksne er med-leger og veksler mellem positionerne at ga foran, ved siden af og bagved legen,
bidragerindi legen, inspirerer og fodrerlegen, ndrden erved atgaistd, sa deropstarlaengevarende og fordybet leg
imellembgrnene. | legesituationer observeres overvejende, at det paedagogiske personale sidderteetved bgrnene, er
imgdekommende ogomsorgsfulde, og instruerer bgrneneslegogiovervejende grad positionerer sig ”bagvedlegen”,
ved atstatil radighed medlegetgj, og hvis dererbrugforhjalp til konfliktlgsning eller hvis et barn pa eget initiativ
henvendersig ellerkommermedenidétil leg. Det observeresi mindre grad, at det paedagogiske personale er med -
legere, garforan, guider, understgtter, faciliterer og bidragerindi legen, sa l egen bliver |eengerevarende mellem flere
b@rn og giverdeltagelsesmuligheder forallebgrn. Det observeres overvejende, at personalet har fokus pa skiftevis 1-1
kontaktmedbgrnene ogerilege og samspil med bgrnene parallelt, og i mindre grad har fokus pa at understgtte
bgrnenesindbyrdes relationer, faellesskaber og lege med hinanden, sa legenbliver leengerevarende mellemflere bgrn. |
tiden, hvorderikke er organiseret mindre grupper, ses overvejende, at det paadagogiske personale laeser med bgrnene,
ogdetsesi mindregrad, at personalet fadliterer og igangsatterlege i de tematiserede legezoner. Observationerne
viser, atdet paedagogiske personale harorganiseret laeringsmiljgerne, sa der hen over formiddagen er situationer, hvor
bdrnene ofteinviteres til at veere aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutiner og opgaver, sa bgrnene bliver
inddraget som aktive medskabere af egenlaering og udvikling. F.eks. ses, atbgrnene inddrages i og er deltagende
omkringsamlingen via valg af sange, ermedtil at hente vogn i kgkkenet, gssermad op oghaldervandi kop, inviteres
med i oprydning efter endt leg/aktivitet, samtat bgrnene motiverestil oggives god tid til at kravle op og ned ad stole,
selvtage tgj og sko af/pa. Der observeresvariationer stuerne imellem, i forhold til hvor meget bgrnene inddrages i
rutinesituationerne. Seerligtiforhold til rutinesituationerne fgr maltidet ses, at bgrnene har fa deltagelsesmuligheder,
ogatderopstiren delventetidforbgrnene og som personalet italesaetter. F.eks. ses, at det erde voksne, der henter
hagesmakker og daekker borde, mens bgrnene sidderved borde ogventer. Bgrnene viser med deres adfeerd, atdeter
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svaertatvente ogdetsesatflere bgrn bliver kropslige urolige. Pa alle stuer, ses fysiske laeringsmiljger, der erindrettet
i mindre rumi rummet med tematiserede legezoner, derinviterer til forskellige legeformer, tilgodeser forskellige aldre,
og understgtter bgrns lyst til at lege, udforske ogeksperimentere, f.eks. konstruktionslege, rolle-ogsom omlege og
genstandsretleg.Derses variationer stuerne imellem, i forhold til i hvor hgj grad og hvorvidt |egezonerene er tydeligt
tematiserede og har tilstraekkelige rekvisitter til legen, inviterer til-og er gjort klar til leg, set fra et bgrneperspektiv. Det
observeres, at de fysiske laeringsmiljger pa legepladseni mindre grad har tydelige te matiserede legezoner medtydelige
rekvisitter, der kaninvitere til og understgtte legen.

| den faglige dialog fremgardet, at personalet med konkrete eksempler kan beskrive, hvordanindsatsen harsatspori
den paedagogiske praksis. Personalet kan genkende de konkrete observationer, der blev prasenteret og drgftet i
dialogen, og peger pa, at manseerligt kangenkende, at der kan opsta ventetid ifm. frokosten. Personalet fremhaver, at
man i afdeling 4 siden tilsyn 2024 serligt har arbejdet med bgrnenes deltagelsesmuligheder i maltiderne ogkan se, at
detharmedfgrt mere ro omkring maltiderne, stgrre madmod ogen stgrre bevidsthed om bgrnenes
deltagelsesmulighederi maltiderne. Forzeldrerepraesentanten fremhaeveratnarman aflevererog hentersermanbgrn
derleger, ogatdetvirkersaerligt godt om morgenen narfaellesskaberne bliver skabt fra mo rgenstunden og bgrnene er
deltoppastuen,damansakan aflevereindi feellesskaberne, hvilket opleves trygt. Den vasentligste pointei dialogen
var,atdererbehovforatstyrke det peedagogiske personalesrolle og deltagelse i de bgrne-og vokseninitierede lege.
Centraltfordrgftelsenvar, atderses variationeri hvorvidt og hvordan personalet deltageri- ogbidragerindi legen, og
atderderforerbehovforfalles faglige drgftelser af hvordan et feelles fagligt fundament for leg ogpersonalets rollei
leg, konkretskal se udihandlingeri praksis. Personalet fre mhaever, at man fornogle artilbage havde fokus pa legen og
personalets rolle heri, ogat det giver mening at genbesgge dette arbejde. Videre fremhaeves, atdet erinteressantat
blive nysgerrige pa at veere med-legere og lege mere, fremforatinstruere bgrnenesleg, sa der opstar en stgrre balance
i legen. Pa baggrundaf observationerne og dialogenvurderes, at praksis i nogen grad opfylder de givne kriterieri
temaet, og at Voksevaerket skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde, der observeres inde fortemaet ogforetage
justeringeripraksis, jf. nedenstdende anvisning.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Detanvises, at derarbejdes videre med at udarbejde og implementere et feelles fagligt fundament for det paedagogiske
personales rolle, positionering og deltagelse i de bgrne- og vokseninitierede lege. Herunder fokus pa hvordandet
paedagogiske personale kan guide, understgtte, rammesatte, facilitere, deltage i- og bidrageindilegen, sa alle bgm far
deltagelsesmulighederi legen og udvikler legestrategier, samt understgttes og guides i lege med hinandeni stgrre eller
mindre fellesskaber, sé det ses som enforankret praksis pa tveers afhele institutionen. Anvisningen i dette tema kan
knyttes til arbejdet med det faelles paedagogiske grundlagi Den Styrkede Leere plan under temaerne: Bgrnefeaellesskaber,
leg, bgrn i udsatte positioner, dannelse ogbgrneperspektiv.

Voksevaerket
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale agererofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgtte nde strategier gennem hele dagen.

e Detpadagogiske personale agererofte som rollemodellerift. beveegelse og brug afkroppen.

e Detpaedagogiske personale indtaenker ofte s proglige og motoriske lzeringsmulighederi alle rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af s proglige | eeringsmuligheder og
aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af kropslige lzeringsmuligheder og
aktiviteter.

Sprog: Detobserveres, at det peedagogiske personale ofte er engagerede og nysgerrige s proglige rollemodeller, der
skabergode rammerfor, atbgrnene kan mgde og bruge sproget pa mange forskellige mader. F.eks. sanglege, laese
bgger, brug af konkreter og visuelle billeder til at understgtte samling og sanglege, samt invitationer til dialoger med
udgangspunkti bgrneneshverdagsliv, oplevelser og engagementer. Detses, at bgrnene mgdes pa ensproglig
anerkendende made, hvor det paedagogiske personale verbalt, kropsligt, o g med mimik udviser glaede, indlevelse, gejst
og forstaelse for bgrneneskommunikation. Observationerne viser variationeri personalets anvendelse af
sprogunderstgttende strategieri mgdet med bg@rnene. Dersespersonale, der systematisk anvender
sprogunderstgttende strategier somturtagning i kommunikationen, dialoger over flere led, | ytte, holde pauserog
afvente bgrnenes kommunikative initiativer, folde ord ud og holde dialogeni gang ved atinvitere bgrneneind i
lzengerevarende samtaler med udgangspunkt i bgrnenes interesser, tidligere oplevelser og egne fortzllinger. Samtidig
observeres personale, deri mindre grad ses anvende sprogunderstgtte nde strategier, hvilket ses giver bgrnene
forskellige s proglige deltagelsesmuligheder. Observationerne viser et mgnsteri, at de bgrn som har meget verbalt sprog
og tagertydelige kommunikative initiativer har mange dialoger med turtagningi kommunikationen, mens det ses, atde
b@rn, derikke pa egetinitiativopsgger, personalet- eller fremstar med tydelige og sproglige kommunikative initiativer,
harfaerre sproglige deltagelsesmuligheder forat gve, udfolde ogggre sig erfaringer med sprog ogkommunikation, i
bade aktiviteter, lege og rutinesituationer. Saerligt s es variationen i maltiderne ogrutinesituationerne. Detobserveres,
atde sproglige fysiske | eringsmiljper ofte erindrettet sa de understgtter bgrnenes kommunikative og sproglige
lzeringsmuligheder. F.eks. i form af tematisere de legezoneri mindre rum i rummet der giver gode betingelser foret lavt
stgjniveau, bggeri bgrnehgjde (der ses variationeriforholdtil udbud af bgger oghvortydeligt lzesezonerne fremstar
inviterende), familiehuse, e nkelte plakater med skrift og genstande og billeder pa vaeggene, sangveeg med billeder der
understgtter bgrnenes valgaf sange, som samlet set understgtter og inviterer bgrnene indi sproglige interaktionerom
etfeelles tredje, og giver mulighed for ke ndskab til skriftsprog, bogstaver, genstande og begreber. Der observeres
fortsatbade billeder/plakateri bgrnehgjde og endel billeder og plakater, der haenger hgjt oppe. Pa nogle stuer
observeres billederi legezonerne, somunderstgttet |egezonen, f.eks. billeder afmad i kgkkenzonen. Pa legepladseni
nr.4 erderstore plancher med sommerfugle, insekter ogsmadyr og smafugle, sominviterertil sproglige interaktioner.
Bevaegelse: Observationerne viser paedagogisk personale, der ofte agerer som rollemodelleri forhold til bevaegelse af
kroppenisavel lege ogaktiviteter som i rutinesituationer. | praksis ses dette ved, at det padagogiske personale
igangsaetter aktiviteter og lege, der giver bgrnene gode muligheder forat bruge kroppen pa forskellige mader, f.eks.
forhindringsbaneleg, ge mmeleg, danse oghoppe og garforanog viser, hvordan man kan bruge kroppeni sanglege og
tumlelege. | rutinesituationerses, at personalet ofte giver bgrnene tid og mulighed for at fa egne erfaringer medat
udforske og eksperimentere med forskellige maderat bruge kroppen pa, f.eks. haelde vandi kop, gsse mad op, selv
kravle op/nedafstole, skubbe madvogn, selvtage tgjog skoaf/pa, sa bernene far mulighedforat bruge og fornemme
egen krop. Detvurderes, at de fysiske |aeringsmiljger ude oginde til sammen tilbyder bgrnene en bred vifte af kropslige
lzeringsmuligheder, hvor bgrnene harvarieret muligheder for brug afkroppen, f.eks. ruche, Igbe, cykle, balancere,
hoppe, spille bold, feje, grave, gynge, og ga pa ujaevnt terraen og trapper. Pa stuerne sesi mindre grad, atderer
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indrettet til motoriske lege og udfoldelse. | begge afdelinger er derindrettet et faellesrum med madrasser, rekvisitter og
tumlemgblertil bevaegelse og motorisk udfoldelse, som begge ses anvendt pa observationsdagene.

| den faglige dialog fremgardet, at personalet kan beskrive, hvordan indsatsen har sat sporiden padagogiske praksis.
Personalet kan med konkrete eksempler beskrive, hvordan der arbejdes med s progpaedagogiske lzeringsmiljger hen
overheledagen, derunderstgtter, at bgrnene opnarerfaringer med at kommunikere og sprogliggere tanker, behov, og
ideer,samt hvordan man arbejder med atindtaenke bevaegelse i de peedagogiske | eeringsmiljger. Personalet kan
genkende de konkrete observationer, der blev praesenteret og drgfteti dialogen og fremhaever, at det kan veere
vanskeligt at opna en ensartet s progpaedagogisk praksis, da der Isbende kommer nye vikar og medarbejdere. Videre
fremhaeves, at manstar pa viden fra Sprogtrappen og at man harivaerksat forskellige tiltag i forhold til at klaede nye
medarbejdere pa. Fornuvaerende erderet personalemgde en gang arligt, hvor dererfokus pa sprogpaedagogik, og
stuerne haransvarforatintroducere nye medarbejdere for s progtrappen savel teoretisksom i praksis, hvilket
personalet peger pa, at man godt kan veere mere systematiske omkring. Pa ledelse-og klynge niveau drgftes, hvilke
greb mankan ggre, nar paedagogiske medarbejdere ofte stir med nye medarbejdere, der skalopleeres.
Forzeldrerepraesentanten fremhaver, at man hjemme kanse ogmaerke, atbgrnene ervanttil at lytte og veere i stgrre
forum, ogatbgrnene lgbende |reratbruge deres krop ogsprog. | lighed medsidste ars tilsyn, var den vaesentligste
pointeidialogen, atdersesflere eksempler pa gode sproglige | &ringsmiljger, og at det handler om at videreudvikle de
sproglige lzeringsmiljger, sa de sessom en forankret praksis hos alle medarbejdere pa tveers afstuer. Centralt for
drgftelsenvar,atdetvurderes, atdererbehovforen gget opmaerksomhed pa at arbejde med sprogunderstgtte nde
strategierhen over hele dagen ved at tilfgre en hgjere grad af fokus pa atbredde alle bgrns sproglige
deltagelsesmuligheder endnumere udi detsituationer, deri forvejeneri lgbet af dagen (i lege, aktiviteter og
rutinesituationer). Desuden vurderes fortsat, at der erbehovforatarbejde videre med, hvordan det paedagogiske
personalei hgjere grad kan understgtte de bgrn, derikke har tydelige kommunikative og sproglige strategier. Pa
baggrundaf observationerne og dialogenvurderes, at praksis i nogen grad opfylder de givne kriterieri temaet, og at
Voksevaerket skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde, der observeresinde for temaet og foretage justeringeri
praksis, jf. nedenstaende anvisning.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Detanvises, at arbejde videre med sidste ars anvisning, da derforsat ses variationeriden sprogpaedagogiske kvalitet: -
Med baggrund i den Styrkede lsereplans mal for sprog og kommunikation ogdet feelles paedagogiske grundlag, anvises
atVokseveerket styrker de sproglige leeringsmiljger i hverdagspaedagogikken (rutiner, planlagte aktiviteter, lege og
bgrnefzellesskaber) medhenblikpa i hgjere grad at understgtte alle bgrns sproglige ogkommunikative udvikling
igennem sproglige leeringsmiljger, hen over hele dagen. Seerligt med fokus pa, hvordan det paedagogiske personale, i
hgjere gradkan understgtte de bgrn, deri mindre grad fremstar med tydelige kommunikative ogs proglige strategier.
Arbejdet medanvisningen kan knyttes til det faelles paedagogisk grundlag i den styrkede lzereplan og
leereplanstemaerne "kommunikation og sprog" med fokus pa atarbejde medsproglige | eeringsmiljger hen over hele
dagen.

Voksevaerket
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

I den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforaeldre haraltid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktivdialog ombgrnenes trivsel, leering
ogudvikling.

e Deteraltid eller naesten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente afdagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet
forventerafdem.

e  Forzldrene mgderihverdagenaltideller naesten altid medarbejdere, der erimgdekommende, ogsom
samarbejder medforaeldreneiforholdtil at understgtte barnets laering i familien.

e Dagtilbuddetinvitereraltideller naesten altid foraeldreneindi et mere intensivt og systematisk samarbejde om
bgrn, deri kortere eller leengere perioder harbehovforetseerligt fokus forat trives, leere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at Voksevaerket har etableret rammer for samarbejdet mellem dagtilbud og foreeldre
om bgrnenes trivsel, |zering og udvikling. Det fremgar af dialogen, at Voksevaerket har en praksis, hvor samarbejde og
gensidig forventningsafstemningallerede etableres pa fgr-samtalen forud for opstart med henblik pd at etablere et
trygt og tillidsfuldt samarbejde fra start. Foraeldrerepraesentantenfremhaever,atdereren god dagligkommunikation
om ens barns trivsel og hverdag og Igbende informationvia Aula. Videre fremhaeves, at deri foraeldreradet ogpa
foraeldrebestyrelsesm@der har vaeret drgftet gnske om en hgjere grad af formidling i forhold til hvilke tema/fokus der
arbejdes med, sa foraeldrene har mulighed for at tale med deres bgrn omdet hjemme. Pa foraeldremgder har
foraeldrene mulighedforatfa etindblik i hverdagen og de paedagogiske intentioner og mal, derer for den paedagogiske
praksis. Foraeldrereprasentantenfremhaever, at foreeldreradet kender oginddrages i deres opgavervia
foreldremgder, via mpde omforealdrerddsarbejdet pd omradeforvaltningen Indre by/@sterbro, via introd uktion til
arbejdet pa detkonstituerende mgde i foraeldreradet oglgbende pa mgderiforaeldreradet hvor konkrete opgaver
drgftes, samtvia materiale om foreel dreradsarbejdet, som samlet set har givet et godt indbliki opgaven. Videre
fremhaeves, atde gvrige forael dre via forael dremgder, ve lkomstpjece og udsendte referater fra foraeldreradsmegderne
lgbende orienteres om forzel dreradets arbejde, hvad der drgftes oghvordan foraeldrerddet kan anvendes. | dialogen
redeggres for, hvordan foraeldrene inviteres indi et systematisksamarbejde om bgrn, deri kortere eller |engere
perioder harbehovforetserligt fokus forat trives, leere og udvikle sig. F.eks. vedinvitation til foreeldresamtaler,
inddragelse i handleplaner (fokuspunktiHjernen & Hjertet) og dialog om, hvordan Voksevaerket understgtter og
hvordan forzeldrene hjemme kan understgtte barnet, sa der sker et samarbejde omkring omsorgfor det enkelte barns
trivsel, leeringog udvikling. Pa baggrund af dialogen vurderes, at praksisi hgj grad opfylder de givne kriterier, ogat
Vokseveaerket skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde og Igbende udvikle deres indsats i nden for te maet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Voksevaerket
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med atsikre, at bgrn faren god overgangfra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, at bgrn faren god sammenhaengende
overgangmellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder systematiskmedatsikre, atbgrn faren god og sammenhandende overgang fra dagtilbud
til KKFO og skole.

e  Forazldrebestyrelseninddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange forbgrn fra hjem til dagtilbud, mellemdagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltager i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og reflekterende til malene
i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgardet, at Vokseveerket arbejder systematisk med at sikre tryghed ogsammenhange i
overgangene fra hjemtil Voksevaerket, mellem dagtilbud og med engod og sammenhangende overgang fra vuggestue
til bgrnehave. Voksevaerket har systematiske strategier for modtager- og afgiver perspektivet oghar faste procedure for
modtagelse af- og barnets fgrste tid i Voksevaerket. | praksis kan strategierne sesved fglgende: ¢ Dereren systematisk
og feelles ramme for modtagelse af- og opstart af nye bgrn ¢ Forud for opstart modtager forzeldrene en velkomstpjece
oginformationervedr. Aula e Forud forbarnets opstarti Voksevaerket inviteres foraeldrene til en opstartssamtale med
fokus pd atfakendskabtil barnet, og engensidig forventningsafstemning mellemforaeldre ogdagtilboud ¢ Barnets
modtagelse og fgrste tidi institutionen aftalesi teet dialog med forzeldrene og med respekt for det enkelte barnog
families behovog ressourcer  Derarbejdes med en paedagogisk medarbejderi opstarten med det formal at sikre
tilknytning ogtryghedforbarn og familie, og med fokus p3, at derilgbet afmodtagelsen erens ekundaer paedagogisk
medarbejder, der ogsa far kendskab til og tilknytningtil barnet » Lgbende fokus pa at arbejde med at kleede bgrnene pa
i forholdtil at fa de bedste forudsaetninger for deltagelse i bgrnehavelivet, f.eks. gve selvhjulpenhed ¢ Foraeldrene
inviteres til entrivselssamtale forud for bgrnehavestart med det formal, at hjem og Vokseveerket frem mod
bgrnehavestart harendialogom, hvordan man i samarbejde kan understgtte barnetiatfa de bedste betingelserfor
deltagelsei det kommende bgrnehaveliv. Forud for samtalen modtager foraeldrene endagsordentil mgdet. o
Foraldrene tilbydes vejledning i forhold til personalets perspektiver pa, hvilkentype bgrnehave deres barnvil profitere
af e Forbgrn i udsatte positioner, er der s &rligopmarksomhed pa overlevering til bgrnehaven
Foraeldrereprasentanten fremhaver, at det opleves at opstartssamtalerne skaber et godt fundament for tryghed, og at
man introduceresgodt for Voksevaerket oghvad derskalske i opstartsperioden. Klyngen harfulgtop pa sidste ars
anvisning om atinddrage forzeldrebestyrelsen i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende overgange for
bgrnenefra hjemtil dagtilbud og mellem dagtilbud. Foraeldre bestyrelsen har pa baggrund af enforskningsrapportom
sammenhange i overgange haft enlangere proces, hvor man harudvalgt punkter til drgftelse i forzeldreradene, og
som nu skaltilbage i foreldrebestyrelsen med det formal at udarbejde fzelles retningsvisende principper for
sammenhange i overgangene. Opmarksomhed: kriteriet: ”"Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre, at bgrn far
en god og sammenhaengende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole”, og kriteriet: "Dagtilouddet deltageri s teerkt
samarbejde med skolen/KKFO og forholder sig aktivt og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen” erikke relevante
forvuggestuer. Disse er derforikke drgftet og vurderetitilsynet. Pa baggrundaf dialogenvurderes, at praksis i hgj
grad opfylder de givne kriterier, og at Vokseveaerket skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde og Igbende u dvikle
deresindsats inden for temaet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal 2endre indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid sys tematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med s progvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematiskmed at sikre ensartethed i kvaliteten afden paedagogiske praksis pa tveers
afstuer, afdelinger og matrikler.

e Dererafogtil etableret enevalueringskulturidagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske
|eeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder af og til med atinddrage bgrnenes perspektiveridenlgbende dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgardet, at Voksevaerket har elementer af en evalueringskultur, og i mindre grad har etableret
en systematisk evalueringskultur, og atdererbehovforatetablere enevalueringskultur, deri hgjere gradleveroptil
Dagtilbudslovens kravom, atinstitutionen gennem en systematisk evalueringskultur | gbende forholder sigrefleksivt til,
hvordan de paedagogiske | zeringsmiljger understgtter bgrnenestrivsel, leering, udvikling og dannelse, samt sys tematisk
inddrager dataindsamling somledievalueringskulturen. | dialogen kan personalet beskrive en hgj gradafsystematiki
forholdtil trivselsopsporing og sprogtrappen, oghvordan denne data anvendes til at udarbejde manedsplaner med
udgangspunkti den aktuelle bgrnegruppe og hvad bgrnene skal have ud afdet der planlaegges,samttil atanalysere og
justere de paedagogiske leeringsmiljger. Personale og paedagogisklederkani mindre grad redeggre forog
dokumentere, hvordan evalueringskulturen konkret serud, og harsat spori praksis. Personale og paedagogisk leder
vurdererselv, atde fra sjaeldent til af-og til har etableret en evalueringskultur, og peger pa at manikke konsekvent og
systematisk har en evalueringskultur. Szerligt fremhaever personalet, at man ergode til Igbende at reflektere pa
stuemgder ogi hverdagen og medbaggrund heri, hele tiden justerer praksis. Personalet fremhaever, at man har
metodertil at evaluere, men at de anvendes sporadisk og peger pa, atder mangler mere systematik og opfglgning, da
man kommertil at saette mange tingi gang, somman ikke farfulgt op ogevalueret. Alle medarbejderrepraesentanter
fremhaeversamstemmende, atde eroptaget af- ogharet gnske omatarbejde med evalueringskultur, da det vil hgjne
kvaliteten. Detfremgaraf dialogen, at man harfulgt op pa sidste ars tilsynsanvisning oger pabegyndt arbejdet med at
inddrage bgrnenes perspektiveri evalueringervia et specifikt skema, men at detikke sker systematisk ogkonsekvent.
Den vaesentligste pointe i dialogenvar, atdetigennemdialogen ertydeligt, atdereret hgjt fagligt refleksionsniveau, og
atdetfremadrettet handler om attanke evalueringskulturenindfra start, narmanbliver nysgerrig pd deleafden
padagogiske praksis ognarman planlaegger, sa man fra start bliver skarpe pa evalueringsfokus/formal og
dataindsamling, ogsa det bliver muligt for personaletatse, hvorvidt bgrnene far det udbytte, som erintentionen.
Trivselsvurderinger og opfglgning: Pa baggrund afbeskrivelseri dialogen vurderes, at Voksevaerket har en systematisk
tilgangiforholdtil tidligopsporing af bgrn, hvis trivsel og udviklingder er behovforat drage ekstra omsorg for.
Personalet kanredeggre for, hvordan der systematisk udarbejdes TOPI (tidlig indsats og opsporing) pa alle bgrn, og
udarbejdes handleplaner (fokuspunkti Hjernen ogHjertet) pa bgrn, hvis trivsel vurderes i gget opmaerksomhed og
bekymring, som Igbende fglgesop. Sprogvurderingerog opfglgning: | vuggestuer udarbejdes ikke sprogvurderinger.
Vurderingen i kriteriet handler om, hvordan Vokseveaerket arbejder med handleplaner, fglger op, evaluerer og

ivaerks etter relevante indsatseriforhold til sprog. Jf. rammen for tilsynstemaet. P& baggrund af dialogen vurderes, at
Vokseveaerket haren hgjgrad af systematisktilgang i forholdtil tidligopsporing af- ogunderstgttelse af bgrn, derien
periode har brug szerlig sproglig understgttelse. Personalet kan redeggre for systematisk anve ndelse af sprogtrappen til
atidentificere det enkelte barn oggruppens naeermeste udviklingszone, med henblik pa at anvende data fra
sprogtrappenog det dertilhgrende handleunivers til at malrette handleplaner, samt til at justere og evaluere de
sproglige leeringsmiljger. Der udarbejdes sprogtrappe pa bgrn, hvis sproglige udvikling, der er bekymring for, og pa bgm
derervurdereti gget opmaerksomhed i TOPI, samt paalle 2 drige bgrn forudfor 2.ars trivselssamtale. Desuden
fremhaeves, at data fra sprogtrappen anvendes til at se pa megnstre i laeringsmiljgerne, og hvorvidt, dererbrugfor
justeringer. Nogle stuer udarbejder sprogtrappen i papirform og er opmaerksomme pa geeldende GDPR -lovgivning,
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mens andre stuer anvender Hjernen & Hjertet. Paed. |leder fremhaever, at alle stuer fremadrettet skalanvende
sprogtrappeniHjernenog Hjertet, hvilket vurderesvil kvalificere arbejdet med at se pa mgnstre i data fra
sprogtrappen. | dialogen kanpersonalet redeggre for, hvordan derarbejdes med at sikre ensartethed i kvaliteten pa
tveers af stuervia personale- og stuemgder, modtagelsesprogramfor nye medarbejdere ogvia faglige fyrtarne, somgar
forani praksis. Observationer af praksis viser, at arbejdet med at sikre en ensartet praksis, ikke omsaettes til handling
som en forankret og fzelles praksis, sa det ses pa tvaers af alle stuer, jf. tema 1-3. De samlede drgftelseri dialogen
afspejler,atarbejdet med atetablere enevalueringskulturendnuikke har sat tilstreekkelige tydelige spori praksis. Det
vurderes, atderikke er etableret en systematisk evalueringskultur, hvor det pa baggrund af evalueringeri tilstraekkelig
tydelig grad bliver muligt Igbende at se effekten for bgrnene, udvikle og kvalificere de paedagogiske | ringsmiljger. Pa
disse baggrunde vurderes, at praksisi mindre grad opfyl der kriterierne om en systematisk evalueringskulturi temaet.
Vokseveaerket skal derfor foretage @ndringeri deres praksis, sa der etableres en evalueringskultur, deri hgjere grad
matcher Dagtilbudslovens krav (§ 9) om at etablere en evalueringskultur. Jf. nedenstaend e anvisning.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

-Detanvises, atder etableres en systematisk evalueringskultur medfokus pa Igbende ogsystematisk dataindsamling,
som efterfglgende danner grundlagforanalyse af ogsystematiskrefleksionafhvorvidt nogetilseringsmiljge rne
fremadrettet skal veere anderledes pa baggrund af evalueringen, jf. Dagtilbudsloven §9. - DetanvisesatVoksevaerket
systematiskinddrager bgrnenes perspektiveriden Igbende evaluering, sa Voksevaerket systematisk undersgger, lytter
til- og far gje pa bgrnene perspektiveriudviklingen aflaeringsmiljgerne. Bérnenes perspektiver er centrale som
feedback til personaletiforholdtil et skaerpet blik pa: Ggrvi detvi trorvi ggr, set fra et bgrneperspektiv? Ogi forhol d til
atblive klogere pa bgrnenesegne perspektiver pa deres hverdagslivi Voksevaerket.

Voksevaerket
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

| Voksevaerket harvi haft fokus pa at skabe flere muligheder for bgrnefeaellesskaber gennem leg ogrelationeri mindre
grupper.Vihararbejdet malrettet og struktureret med maneds/ugeplaner og har herigennemkunne opretholde vores
fokus pd atopdele bgrnenei mindre tematiserede grupper. Dette har givet den e nkelte voksne stgrre mulighed forat
understgtte bgrnenes indbyrdes lege -ogrelationer. Vi harfortsat vaeret optaget af begrebet "Spejling" som kan
opleves som en svaer ngd helt at knaekke. Vi har haft fokus pa begreberne Tryg Tilknytning og Omsorgsgrebet, som taler
godtned ihverdagspaedagogikkeni vuggestuelivet. Vi hararbejdet med atsikre, at nye medarbejdere introduceres til
begreberne gennem makkersparring pa stuerne i hverdagspaedagogikken. Vi harfortsatarbejdet med bgrnenes aktive
deltagelsesmulighederi alle hverdagens rutiner, samt arbejdet med at skabe udviklende lzeringsmiljger ude - og inde, sa
bgrneneoplever, atderaltiderklartil legi Voksevaerket.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er reprasenteret med bade et foraldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere seerligt optaget af at eendre?

| Voksevaerket vil vi vaere saerligt optaget afatudvikle ogstyrke vores overgange til og fra maltidet med fokus pa de
voksnes positioner og bgrnenes aktive deltagelsesmuligheder. Ligeledes vil vi fortsat veere optaget afhvordan vi
gennem leg og samspil kan understgtte bgrnefaellesskabet, med fokus pa det fzelles tredje ogden voksne som med-
leger. Vi vil vaere ekstra optaget afhvordanvi skaber en evalueringskultur med fokus pa systematisk indsamlingafdata,
analyse ogrefleksion—ud fra et bgrneperspektiv.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pd opfalgende tiltag?

Vi vil arbejde med overgangene fra maltiderne pa stue - og p mgder. Vi vilindsamle data - bl.a. ifa. video og afprgve
@ndret praksisidagligdagen ogherefterindsamle nydata. Vivil tage temaet "Legog bgrnefaellesskaber" op pany -
med fokus pa denvoksne sommed-legerog hvaddetvil sige at ga foran - ved sidenaf og bagvedilegen - samtatholde
fokus pa det feelles tredje i leg ogaktiviteter. Vi vil undersgge hvilken data, vi hartil radighed foratskabe en
systematisk evalueringskultur og ggre brugafdisse, samt skabe nye systematikker omkringarbejdet med evaluering og
opsamling pa ugeplaner og aktiviteter. Vi vil sammen blive klogere pa, hvad det vil sige atinddrage et bgrneperspektiv -
evt. gennem Fyrtarnnetvaerket, Klyngens Teamkoordinator og Klyngens Paeda gogiske konsulent.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Ved atarbejde systematiskmed evaluering i et bgrneperspektiv, vil vi kunne fastholde en positiv udvikling af kvaliteteni
Vokseveerket. Vivil i hgjere grad arbejde mere skriftligt - og data orienteret, sa vores fzelles faglige retningi
Vokseveaerket blivertydeligfor bade nuvaerende og nye medarbejdere. Sa vi sikrer muligheden for at skabe enens
kvaliteti hverdagen pa tvaers afstuerog deto huse.

Voksevaerket



18

Voksevaerket



Bilag 1

Institutionens selvregistrering

19

Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gzelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzreplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det
paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns lsering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lzereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handtering og  Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage har institutionen afholdti 0
detforlgbne ar?

20
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Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 24-06-2025
(0-5-ars institutioner)

Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer forjournalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektionaflegepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?
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