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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato ogtidspunkt for observationer:

Faglig dialogblevafholdtd. 10-11-2025

Ved denfaglige dialog deltog to medarbejderre praesentanter, re preesentant fra foraeldreradet, paedagogisk leder,
klyngeleder ogpaedagogisk konsulent. Nyansat paedagogisk konsulent i Bydaekkende enhed for unge og special deltog
som lyttende deltager.

Tilsyneterafsluttetd. 11-12-2025

Tilsyn ergennemfgrt af paedagogisk konsulent RosaAstrup

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Betingelser pa observationsdagen: P4 observationsdagen er kgkkenmedarbejderen fraveerende, hvilket betyder at det
padagogiske personale er ansvarlige for at ggre mad klar til frokosten.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemzaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet

| selvregistreringen harinstitutionen krydset nej til, at eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet er udbedret. Paed.
leder beskriver, atdet handler om at udbedre afgraensning afsandkasse ogatder ersggt midlertil udbedringen. |
dialogen aftales, at paed. leder gari dialogmed legepladsteamet med henblik pa en afklaring af, hvorvidt dette skal
udbedresindenforetspecifikt tidsinterval.

Charlottehaven



Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er ofte opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e Detpaedagogiske personale spejler af og til bgrnenes fglelser ved hjzelp af mimik, krop, lyde ogord.

e Detpaedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for bgrnene ogtilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene erusikre, bange eller kede af det.

e Detpadagogiske personale er ofte naerveerende ogfordybet i samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulere nde samspil preeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget baerer ofte praeg af tydeligorganisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem
bgrn og voksne.

Observationerne viser et samlet billede af omsorgsfulde, naerveerende, og engageret paedagogisk personale, der mgder
bdrnene med positivmimik og gestik, god gje nkontakt, ansigt- til-ansigt kontakt og smili voksen-barn relationen. Det
observeres, at det paedagogiske personale eri gjenhgjde medbgrnene og har en afstemt taet omsorgsfuld fysisk
kontakt medbgrnene, f.eks. holdeihand, kram, sidde pa skgdet ogvaere i favn. Derobserveresenrarstemning
preegetafomsorg, smil ogimgdekommenhed, hvordet ses, at de padagogiske medarbejdere er lyttende og
anerkendendeisamspillet med bgrnene ogtalertilog medbgrnenei enrolig, inviterende og positivgrundtone. Det
ses,atdet paedagogiske personale har et godt kendskab til det enkelte barn, og at bgrnene udviser tryghed og gleede i
kontakten med det paedagogiske personale. F.eks. ses, at bgrnene udforsker verden og opsgger det paedagogiske
personale for kontakt, omsorg, trgst ognaerhed. Det observeres ofte,at det paedagogiske personale er opmaerksomme
pa ogreagerersensitivt pa bgrnenessignaler, udtryk, kontaktmaessige initiativer og i nvitationer til samspil, hvilket ses
ved atdet paedagogiske personalei samspillet med bgrnene er opmaerksomme over for barnets kropslige ogs proglige
kommunikation og handler afstemti forhold til disse. Observationerne viservariationer stuer og medarbejdere
imellem, i forholdtil, hvorvidt, hvordanogi hvor hgjgrad det peedagogiske personale spejler bgrnenes fglelser ved
hjaelp af mimik, krop, lyde ogord. Derseseksempler p3, at personalet via krop og mimikviser, at de harforstaet
bgrnenes fglelser og yderenhgjgradafomsorgsfuldhed narbgrn erkede af det, f.eks. kram, holde i hand og tage bgrn
i favn. Detsesimindre grad, at personaletitalesaetter og spejlerbgrnenesfglelservia ord, ogernysgerrige pahvadder
folelsesmaessigt kan vaere pa spilforbarnet og afstemmer, hvorvidt de harforstaet barnet korrekt, men f.eks. afleder
barnetvedattale om-ellertilbyde noget andet. Observationerne viser et samlet billede af laeringsmiljger, der ofte har
tydelige velkendte organisatoriske rammer, hvilket ses skaber gode betingelser for, at bgrnene bliver mgdt med nzere,
anerkendende og omsorgsfulde relationer, og hvordetses,at bgrnene med ord, krop og adfeaerd viser, at de ved, hvad
derskal ske. Ligesomdetses, at der er organiseret mindre grupper hen over formiddagen il ege og aktiviteter, og under
maltiderne som ses, skaber gode muligheder for naerveerende samspil ogrelationer mellem bgrn ogvoksne. ™ Der
observeres variationer stuerimellem i forhold til, hvordan ogi hvor hgj grad det paedagogiske personale bruger
rutinesituationer og Micro overgangene til og fra de sma grupper, og til ogfra rutinesituationertil at skabe
stimulerende samspil praeget afnaervaer, omsorg, ro og rytme foralle bgrn. Pa nogle stuer sestydeligt, at det
paedagogiske personale harafstemt, hvem der haransvar for forskellige opgaver og for samspil, naervaer og relationer
med bgrnene. Ligesom det ses, at rutinesituationerne og Micro overgangene er organisereti mindre grupperi et flow
med en tydeligguidende voksen. Pa andre stuerses, atdererfokus pa opgaven frem for relationen til bgrnene, og
personalets organisering, roller og opgaver fremstar uklare, og der ses en ulige fordeling af personaleressourceri
forholdtilantalbgrn. F.eks. observeres, at én medarbejdere har ansvar for stgrre bgrnegrupper, mens stuens gvrige
medarbejdere pa samme tid ordner praktiske ting uden inddragelse afbgrn, skifter og ggr bgrn klar til at sove, hvilket
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ses skabervanskelige betingelser for fordybelse, ro, rytme og neervaerforalle bgrn. Det ses, at det far betydningfor, at
det paedagogiske personale ikke altid far gje pa alle bgrns initiativer, signaler og kommunikation, og derved ikke har
mulighed foratreagere og handle sensitivt pa alle bgrns signaler oginitiativeri disse situationer.

| den faglige dialog fremgardet, at personalet med konkrete eksempler, kan beskrive hvordanindsatsen harsatspori
den paedagogiske praksis. Personalet kan genkende de konkrete observationer, der blev praesenteret og drgftet i
dialogen. Personalet fremhaever, at mankontinuerligt arbejder med den anerkendende tilgang ogerbevidste om
pjienkontakt, og veere teet pa b@rnene, sa man kanse bgrnenes signaler. Videre fremhaves, at mansiden sidste tilsyn
hararbejdet medflow og genkendelighed i mindre grupperi rutinesituationerne, sa derikke opstar ventepositioner for
bgrnene, ogatmankanse, atdetharskabtenhgjere gradaf tryghed ogforudsigelighed, hvorbgrnene ved, hvemde
skalveere sammenmedog hvor personalet kender deres roller. Forel drereprasentanten fremhaever, at
observationerne af et positivt relationsarbejde er genkendelige, og at det afspejler den virkelighed som forzeldrene seri
hverdagen. Sarligt fremhaeves, at det opleves at Charlottehaveneretrarthus, hvorderer plads til alle bgrn, og hvor
personalet kenderalle bgrn, hvilket opleves trygt. Denvaesentligste pointei dialogenvar, atderobservereset godt
relationsarbejde med mange positive mgdegjeblikke, ogatdetsesatalle bgrn i Igbet af dagen eri positive samspil og
relationer med det paedagogiske personale. | dialogen reflekteres over konkrete observationeri forhold til spejling af
barnenes fglelser. Seerligti forhold til at vaere mere nysgerrige og seette ord pa, hvad der kan vaere pa spil forbarnet, og
i forholdtil atafstemme og bekrafte barnets oplevelse og vise at man harforstdet barnets udtryk i overensstemmeIse
med barnet faktiske udtryk, s barnet far hjeelptil og erfaringmed at genkende og regulere deres fglelser og til at
udvikle etsprog for fglelser, pa den lange bane. En vaesentlig drgftelsei dialogenvar, atderi rutinesituationer og
mikroovergange ses fra lavtil hgj kvalitet, og at det skaber forskellige deltagelsesmuligheder og udviklingsbetingelser
forbgrnene. Centralt for drgftelsenvar, atdet vurderes, at de gode relationskompetencer kan folde sig endnu mere ud,
ved atjustere fa greb medfokus pd en mere ensartet praksis i mikro overgange ogrutinesituationer med fokus pa
organiseringen og gruppestgrrelsen pr. voksen, da det vil skabe bedre betingelser for samspil ogrelationer med
fordybelse ogneervaer, hvorderi hgjere grad er mulighed for gje nkontakt, feelles opmaerksomhed, turtagning i
kommunikationen og forat dele opmaerksomhed mellemalle bgrn. Pa baggrund af observationerne og dialogen
vurderes, at praksis i nogen grad opfylder de givne kriterier, og at Charottehaven skal fortsaette det gode paedagogiske
arbejde, der observeres indenfortemaet og foretage justeringer, jf. nedenstaende anvisning.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

-Detanvises, atderudarbejdes og implementeres et feel lesfagligt fundament forarbejdet med spejling af bgrnenes
folelser,sa detsesihandlinger somenforankret praksis pa tveers af alle stuer. - Detanvises, atderarbejdes videre
med atstyrke og videreudvikle rutinesituationerne og mikroovergangene til og fra de sma grupper og til og fra
rutinesituationerne med henblik pa at blive klogere pa, hvordan praksis kan justeres, sa der skabes flere samspil, deri
hgjere grader praeget afnaerveer, fordybelse, ro og rytme foralle bgrn. Formalet eratarbejde henimodenforankret
praksis, sa dersesenensartethedi kvaliteten pa tveers afstuer. Anvisningen kan knyttes til det feelles paedagogiske
grundlagiden Styrkede paedagogiske | ereplan, samt leere planstemaerne social udvikling og alsidig personlig udvikling.
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

o Detpadagogiske personale hjzlperog guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med hinandeni
forskellige bgrnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale er ofte opmaerksomme pa oghjzlper de bgrn, derikke indgari positive samspil og
b@rnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale erafogtil aktive ift. at stgtte ogguide bgrnenes lege med hinandeni stgrre eller
mindre faellesskaber.

e Dereraltid ellernaestenaltid balance mellem bgrneinitierede lege ogvoksenplanlagte | ege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrer ofte, atalle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutiner og
opgaver.

e De fysiske laeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former forlegog understgtter bgrns lyst til at lege, udforske
og eksperimentere.

Derobserveres flere eksempler pa, at det peedagogiske personale er opmaerksomme pa at hjeelpe og guide bgrnene til
atdeltageipositive samspil med hinandeniforskellige bgrnefaellesskaber. F.eks. ses, at personalet har fokus pa
b@rnefaellesskaber og bgrnenes relationertil hinandeni maltiderne, hvordet ses at personaletinvitererbgrneneindi
sociale feellesskaber og understgtter bgrnene i at fa gje pa hinanden, fa forstaelse for hinandens intentioner og
opfordrerbgrnenetil at hjeelpe hinanden ("Prgvatspgrge om Xvil have en”, Kan du hjeelpe X med vandet, kandu
skubbe skalen hentil X”). Derobserveres variationeri forhold til hvordanogihvor hgjgrad det paedagogiske personale
eraktiveiforholdtil at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden, i sdvel bgrne- somvokseninitierede lege. Der
observeres enkelte paedagogiske medarbejdere, derindtager en vekselvirkning imellem positionerne: ga foran, ved
sidenafogbagvedlegenogsomguider, understgtter, faciliterer og bidragerind i legen, sa legen bliver |engerevarende
ogsa allebgrn far positive | egeerfaringer. Det ses f.eks. i enfisker-leg, hvordet ses, at den voksne er aktivmed-legerog
heletidenbevaegersigi legensammen med bgrnene, ogsamtidig er opmaerksom pa at tilpasse legentil det enkelte
barns deltagelsesforudsaetninger, som medfgreratalle bgrn faradgang til-og har deltagelsesmulighederi legen.
Ligesom detses, atdenvoksne griber og fglger bgrnenesinitiativer, og bidragerindi legen med nye ideer, narlegen er
ved atgad ista, salegenudvides og bliverleengerevarende. Samtidigsespaedagogisk p ersonale dererimgdekommende
ogomsorgsfulde, ogihgjgradhar1-1kontakt medbgrnene, ogi mindre grad harfokus pa at understgtte bgrnenes
indbyrdesrelationer, feellesskaber og lege med hinanden. Generelt observeresi mindre grad, at det paedagogiske
personale understgtter og faciliterer lege, sa det bliver |&engerevarende faellesskabende aktiviteter/lege mellem flere
b@rn. Detses, at personalet skiftevis har 1-1 kontakt med bgrnene og erilegog samspilmedbgrnene parallelt, fremfor
atggre dettil feellesskabende lege ogaktiviteter mellem flere bgrn. Det samme sesi forbindelse med at bgrnene skal
have overtgj pa, hvor étbarn hjelpes ad gangen, mens de gvrige bgrn venter, frem forat ggre det til en faellesskabende
aktivitet. Observationerne viser, at det paedagogiske personale har organiseret laeringsmiljgerne, sa bgrnene ofte
inviteres til at veere aktive deltagere i peedagogiske aktiviteter, rutiner og opgaver, sa bgrnene bliverinddraget som
aktive medskabere afegen |laring ogudvikling. Dersesf.eks. bgrn der med smil og lys i gjnene er med til athente
madvogn, dekke deresegen service pa bordet, hjeelperde voksne med at flytte stole, inddrages i at finde re medier til
atlege medkartoffelmelog vand, smgre brgd, haelde vand i kop og #se mad op, s krabe madresteri skraldespand og
hente hagesmaekker. | selve maltidet, ses variationeri forhold til i hvor hgj grad bgrnene inddragesog tilbydes
deltagelsesmuligheder. Pa alle stuer, observeres fysiske laeringsmiljper, der erindretteti mindre rum i rummet med
tematiserede legezoner, derinviterertil forskellige |egeformer, tilgodeser forskellige aldre, og understgtter bgrns lyst til
atlege, udforske og eksperimentere. F.eks. genstandsrettet | ege, konstruktionslege, og rolle-ogsom omlege. Derses
variationerstuerneimellem, i forhold tili hvor hgjgradlegezonerene ertydeligt tematiserede, inviterertil- og er gjort
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klartilleg. Detobserveres, at de fysiske leeringsmiliger pa legepladsen ogi sansehaven i mindre grad hartydelige
tematiserede legezoner med tydelige rekvisitter, der kan invitere til og understgtter legen.

| den faglige dialog fremgar det, at personalet kan beskrive, hvordan indsatsen har sat sporiden padagogiske praksis.
Personalet kan genkende de konkrete observationer, der blev praesenteret og drgftet i dialogen. Personalet fre mhzever,
atdetsczerligteren storopgave atskabe feellesskab omkringlege pa legepladsen, da bgrnene ofte bliver optaget af
andre tingenddet, som var planen, og det sa opleves vanskeligt at veere vedholdende. Videre fremhaeves, at sanglege
ernemme at facilitere som voksen, ogat det ervanskeligere atvide, hvordan man deltagerog er med-legere i andre
lege. Foraldrerepraesentanten fremhaver, at deraldrig ses bgrn alene, og atderaltidergangi lege narmankommeri
huset. Videre fremhaeves, at det erindtrykket, at der er mange tanker om, hvordan grupperne ersat sammenogi
forholdtil, at bgrnene kanvaere sammen med zldre bgrn, somde kanlareaf. Denvaesentligste pointeidialogenvar,
atdettydeligtses,atdet paedagogiske personale er blevet gode til at have fokus p3, at legen skal veere gennemgaende i
Igbetaf dagen (jf. styrkede lzere plan) ogi planlaegningen, ogat naeste skridt handler om fokus pa, hvordandet
paedagogiske personale konkretihandlinger kan facilitere, understgtte og deltage i lege der er meningsfulde for
bgrnene,sadalle bgrnfardeltagelsesmulighederilege og far mulighederforat gve | egestrategier.Sa deri hgjere grad
bliver mere faellesskabende lege ogen mere ensartet praksisiforholdtil at deltage, bidrage ind i- ogunderstgtte
bgrnenes lege. Centralt for drgftelsenvar, at det paedagogiske personale haren centralogvigtigrolleilegen, dadeer
med til atlzeere bgrnene deresfgrste lege og at det kan vaere vanskeligt at vide, hvad det egentlig vil sige atlege, ogat
detderforskal maseresind i praksis med fokus pa atblive endnu mere konkrete pa, hvordan det paedagogiske
personalesrolleileg, konkret skal se ud i handlingeri praksis. Pa baggrund af observationerne og dialogenvurderes, at
praksisinogen grad opfylder de givne kriterieri temaet, og at Charlottehaven skal fortszette det gode paedagogiske
arbejde, derobserveres inde fortemaet og foretage justeringeri praksis, jf. nedenstaende anvisning.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

-Detanvises,atderarbejdes medat udarbejde et feelles fagligt fundament for hvordan det paedagogiske personale kan
guide, deltagei-og understgtte de bgrne-og vokseninitierede lege. Szerligt med fokus pa, hvordan det paedagogiske
personalei hgjere grad kan facilitere ogunderstgtte bgrnenes lege med hinandeni stgrre eller mindre fallesskaber.
Anvisningeni dette tema kan knyttes til arbejdet med det felles padagogiske grundlag under temaerne:
Bgrnefallesskaber, leg, bgrn i udsatte positioner, dannelse og bgrneperspektiv.
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale agererofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgtte nde strategier gennem hele dagen.

e Detpaedagogiske personale agererofte som rollemodellerift. beveegelse og brug afkroppen.

e Detpaedagogiske personale indtaenker ofte s proglige og motoriske lzeringsmulighederi alle rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af s proglige | eeringsmuligheder og
aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af kropslige lzeringsmuligheder og
aktiviteter.

Sprog: Observationerne tegner et samlet billede af paedagogiske personale, der ofte er engagerede og nysgerrige
sproglige rollemodeller, der skaber gode rammerfor, at bgrnene kan mgde ogbruge sproget pa mange forskellige
mader. F.eks. laese bgger, synge, sanglege og invitationer til dialoger med udgangspunkti bgrneneshverdagsliv,
oplevelser og engagementer. Detses, at bgrnene mgdes pa ensprogliganerkendende made, hvor det paedagogiske
personale verbalt, kropsligt, og med mimik og gestik understgtter det verbale sprogog udviser glade, indlevelse, gejst
og forstaelse forbgrneneskommunikation. Detobserveres, at bgrnene under formiddagens lege ogaktiviteter, og
under maltiderne erfordelti mindre grupper, hvilket ses skaber gode betingelser for kommunikation, dialog, feelles
vedvarende opmarksomhed, gje nkontakt, et lavt stgjniveau og udveksling af sproget. Derobserveres variationeri
forholdtil hvordialog-orienteret personalet eri mgdet med bgrnene, oghvordan personaleti aktiviteter, | ege,
rutinesituationer og samtaler systematisk arbejder med s progunderstgtte nde strategier, der bidragertil at udvide og
understgtte bgrnenes sprog. Saledes ses personale, der tilpasser deres sprogbrug til det enkelte barns naermeste
udviklingszone, ogi deres mgde med bgrnene bruger udvekslingstonen oganvender s progunderstgttende strategier,
som turtagning, dialoger over flere led, stiller abne nysgerrige spgrgsmal, giver tid og afventer bgrnenes udspil.
Samtidigsespersonale, deri mindre grad udviser samme blikforatanvende s progunderstgttende strategieri mgdet
med bgrnene. Alle medarbejdere fremstar imgdekommende og talertil og med bgrnenei enrolig tone, men derses
medarbejdere, som pa egetinitiativhar fa dialoger med bgrnene, og somkommertil at stille lukkede ja/nej spgrgsmal,
som lukkerfordialogerogfor, atbgrnene faregne erfaringer med at gve og udfolde sproget. Observationerne viser, et
mgnsteri,atde bgrn somharmegetverbalt sprogog tagertydelige sproglige ogkommunikative initiativer, har mange
dialoger med turtagning i kommunikationen, mens de bgrn, der ikke afsig selvopsgger det paedagogiske personale
med tydelige sproglige og kommunikative initiativer, har feerre sproglige deltagelsesmuligheder for at gve og g@re sig
erfaringer medsprog og kommunikation, bade i aktiviteter, lege og rutinesituationer. Detobserveres, atde sproglige
fysiske lzeringsmiljgerindenfor erindrettet, sa de ofte understgtter bgrnenes kommunikative og s proglige udvikling;
f.eks.leesezoner med bggeri bgrnehgjde, billeder og plakater med genstande og enkelte ord/skrift, sangplakater med
billeder, somsamlet setinviterertil sproglige interaktioner og giver bgrnene mulighed for kendskab til skriftsprog,
bogstaver, genstande og begreber. Pa legepladsen og i sansehavenses fa s proglige artefakter/visuel understgttelse.
Bevaegelse: Observationerne viser paedagogisk personale, der agerer som rollemodelleri forhold til bevaegelse af
kroppen,isavellege ogaktiviteter som i rutinesituationer. | praksis ses dette ved, at det paedagogiske personale
igangsaetter aktiviteter og lege, der giver bgrnene gode muligheder forat bruge kroppen pa forskellige mader, f.eks. ses
personale, der er aktive sammen med bgrnene ogsom Igber, danser, kravler og hopper sammen med bgrnene, ogsom
stiller forskellige tumlemgbler til radighed, somde viser, hvordankan bruges. | rutinesituationer observeres, atdet
padagogiske personale giver bgrnene tid ogmulighed for at fa egne erfaringer med at udforske og eksperimentere
med kroppen pa forskellige mader, f.eks. gives bgrnene god tid og mulighed forselvatga op/nedadstole, skubbe
madvogn, gve attage sko ogtgjaf/pa.
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| den faglige dialog fremgardet, at at personalet med konkrete eksempler kan redeggre for, hvordan indsatsen har sat
spori denpadagogiske praksis. Personalet kan med konkrete eksempler beskrive, hvordan der arbejdesmed
sprogpadagogiske | seringsmiljger hen over hele dagen, der understgtter, at bgrnene opnarerfaringer med at
kommunikere og sprogligggre tanker, behov, ogideer, samt hvordan man arbejder medatindtaenke bevaegelseide
paedagogiske lseringsmiljger. Personalet kan genkende de konkrete o bservationer, der blev praesenteret og drgftet i
dialogenog fremhaever, at man serdet som en vigtig opgave at veere sproglige rollemodeller for nye medarbejdere, og
atman hargode erfaringer med at kombinere sprog og bevaegelse, da det at bruge kroppen appellerertil bgrnene.
Videre fremhaeves, at man seretbehovforfaste procedureift. at klaede nye medarbejdere pa ift. sprogpaedagogik.
Forzeldrerepraesentanten supplerer med, at det opleves, at der arbejdes med sprogi hverdagen. Denvaesentligste
pointeidialogen var, atderses flere eksempler pa gode sproglige lseringsmiljger, og at det handler om at videreudvikle
de sprogpaedagogiske | aeringsmiljger, sa det sessom en forankret praksis hos alle medarbejdere pa tveers afstuer.
Seerligti forhold til en gget opmaeerksomhed pa at arbejde med s progunderstgttende strategier hen over hele dagen ved
attilfgre enhgjere gradaffokus paatbredde alle bgrns sproglige deltagelsesmuligheder endnumere ud i det
situationer, deri forvejeneri lgbet af dagen (i lege, aktiviteter ogrutinesituationer). En central drgftelse var, atderer
behovforfokus pd enmere ensartet kvaliteti forhold til anvendelsen af sprogunderstgttende strategier, og s zerligt med
fokus pa debgrn, der fremstar med mindre tydelige sproglige og kommunikative strategier. | dialogenvarderfalles
refleksioneraf,atdethandlerom atbinde sprogarbejdet sammen med den gvrige praksis i Charlottehaven, sa detikke
tenkes adskilt. F.eks. med fokus pa, at nardata viser, at bgrn har behovforenszerlig sprogligunderstgttelse, skal det
teenkes indiudarbejdelsen af ugeplanen og hverdagenift. hvordan legen/aktiviteten/rutinesituationen kan se ud, nar
detpaedagogiske personale harbgrnene medideres gruppe. Paed. leder fremhaver er der for nuvaerendei flere TOPI-
beskrivelsererfokus pd atbenaevne, og at det fremadrettet vil give en stgrre effekt for bgrnene, hvis deri hgjere grad
ogsaerfokus pa, hvordan derskabesrum fordialoger, og hvordan personalet kan bidrage til oginvitere bgrneneind i
dialoger. Pa baggrund afobservationerne ogdialogenvurderes, at praksis i nogen grad opfylder de givne kriterieri
temaet, og at Charlottehaven skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde, der observeres inde for temaet ogforetage
justeringeripraksis, jf. nedenstaende anvisning.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

-Med baggrundi den styrkede lzere plans mal for sprog og kommunikation og det feelles paedagogiske grundlaganvises,
atderarbejdes medatstyrke de sproglige lzeringsmiljgeri hverdagspaedagogikken (rutiner, planlagte aktiviteter, lege
og bgrnefaellesskaber) med henblikpa i hgjere grad at understgtte alle bgrns s proglige og kommunikative udvikling.
Serligtskal derarbejdes med, hvordan det paedagogiske personale hen over hele dagen, i hgjere grad kan tilretteleegge
|eeringsmiljger, der kan understgtte de bgrn, deri mindre grad fremstar med tydelige og kommunikative s proglige
strategier. Arbejdet medanvisningenkan knyttes til det faelles paedagogisk grundlagi den styrkede lzereplan og
leereplanstemaerne "kommunikation og sprog" med fokus pa atarbejde med sproglige | seringsmiljger hen over hele
dagen.
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

I den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforaeldre haraltid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktivdialog ombgrnenes trivsel, leering
ogudvikling.

e Deteraltid eller naesten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente afdagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet
forventerafdem.

e  Forzldrene mgderihverdagenaltideller naesten altid medarbejdere, der erimgdekommende, ogsom
samarbejder medforaeldreneiforholdtil at understgtte barnets laering i familien.

e Dagtilbuddetinvitereraltideller naesten altid foraldrene indi et mere intensivt og systematisk samarbejde om
bgrn, deri kortere eller leengere perioder harbehovforetseerligt fokus forat trives, leere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraeldrebestyrelsen kender oginddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgardet, at personalet ogforaldrerepraesentanten kan redeggre for og komme med konkrete
eksempler pa et systematiske foraldresamarbejde, der harsattydelige spori praksis. F.eks. fremhaeves, hvordan der
saettes rammer forog opbyggeset tillidsfuldt samarbejde gennem dialog med forzeldrene, og hvordan personalet
faciliterer muligheder for, at foreeldrene kan bidrage til samarbejdet om det gode bgrneliv, bdde i hverdagen, (f.eks. via
gensidig forventningsafstemning, via dialog i hverdagen, invitation til trivselssamtaler, foraeldremgder og sociale
arrangementer)ogi det mere formelle samarbejde i foreeldreradet. Foreeldrerepraesentanten fremhaever, atder
opleves et positivt foraeldresamarbejde med storimgdekommenhed og god dialog mellemforzeldre ogpersonale.
Videre fremhaeves, at personaleti hverdagener gode til attage imod bgrnene og gode til at fortzelle om bgrnenes
hverdag, hvilket skaber tryghed ogenoplevelse af, atens barn bliver set. Desuden pegespa, atdet opleves, atderet
oplysende, |gbende ogpassende informations flow via Aula, Igbende dialog i hverdagen ogpa foraeldremgder, hvor
foraeldrene har mulighed foratfaindbliki hverdagen og de paedagogiske intentioner og mal, dererforden
padagogiske praksis oghvilke metoder, der arbejdes med. Ligesomder peges pa, at det virker godt, at ugeplanerne er
synlige forforaeldrene, sa man har mulighedforattale medsitbarn om, hvad de harlavet. | dialogenfremhaves, at
detnye foreeldrerad er konstituereti den foregdende uge. Foraldrerepraesentanten beskriver, at der pa foraeldremgdet
varen foraelderfra dettidligere foreeldrerad, somfortalte omarbejdeti forael dreradet, og hvad opgavenindebzerer, og
atforzeldrene fiken pjece om forael dreradsarbejdet, sa man havde mulighed for attage et kvalificeret valg ift. at stille
op til foreldreradet. Paed. leder fremhaever, at foraeldrerddet kender og inddragesi deres opgaver via gensidig
forventningsafstemningom foraldreradsarbejdet, ogat manved fgrste konstituerende mgde i foraeldreradet har fokus
pa atinvitere nye medlemmerindiopgaverne og mulighederne som forael dreradsrepraesentant. Videre fremhaeves, at
foraeldreradet anvendestil at s pejle den paedagogiske praksis ift. hvorvidt foraeldrene ser og oplever det som er
intentionen forden paedagogiske praksis. Desuden peges pa, at foreeldreradetinddragesi den paedagogiske praksisog
inviteres tilat komme medforzeldreperspektiver pa den paedagogiske praksis, f.eks. var det foraeldreradets gnske, at
ugeplanerne blevsynlige forforaeldrene. Via foreel dremgder og udsendte referater fra foraeldrerddsmegderne, er de
gvrige foraeldre orienteret om forzeldreradets arbejde, hvad der drgftes i foraeldreradet og hvordan forzeldreradet kan
anvendes. Kontaktoplysningerne pa foraeldreradets medlemmer hanger vedindgangen og erdermed tilgeengelige for
alleforzeldrene. | dialogen kan personalet redeggre for, hvordan foraeldrene inviteres indi et systematisk samarbejde
ombgrn,deri kortere ellerlengere perioder har behovfor et szerligt fokus for at trives, |zere og udvikle sig. F.eks. ved
invitationtil forael dresamtaler hvor man sammen med foraeldrene er nysgerrige pa barnets trivsel, inddragelse i
handleplaner og dialog om, hvordan Charlottehaven understgtter og hvordan foraeldrene hjemme kan understgtte
barnet, sa derskeretsamarbejde omkring omsorg for det enkelte barns trivsel, leeringog udvikling. | dialogen peger
personalet pa, atderikke ernogetitemaet, derudfordrer, og atdet opleves, at manharettaet og tillidsfuldt
forzeldresamarbejde, hvilket bakkes op afforaeldrerepraesentanten. P3a baggrundafdialogenvurderes, at praksis i hgj
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grad opfylder de givne kriterier, og at Charlottehaven skalfortszette det gode paedagogiske arbejde og Igbende udvikle
deresindsats inden for temaet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn faren god overgangfra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, at bgrn faren god sammenhaengende
overgangmellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder systematiskmedatsikre, atbgrn farengod og sammenhandende overgang fra dagtilbud
til KKFO og skole.

e  Forazldrebestyrelseninddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange forbgrn fra hjem til dagtilbud, mellemdagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltager i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og reflekterende til malene
i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at personalet med konkrete eksempler kan redeggre for, hvordan derarbejdes
systematiskmed at sikre tryghed ogsammenhange i overgangene fra hjem til dagtilbud, mellemdagtilbud, og med en
god sammenhangende overgang til bgrnehave. | dialogen fremgar det, at Charlottehaven har systematiske strategier
for, modtager-og afgiver-perspektivet i forbindelse med bgrnenes overgange, ogkan redeggre for faste procedure for
modtagelse af- og barnets fgrste tid i Charlottehaven. | dialogenbeskrives, atstrategiernei praksiskansesved
felgende: ¢ Forudforstartinviteres foraeldrene til en velkomstsamtalemed fokus pa at fa kendskab til barnetog en
gensidig forventningsafstemning e Barnets modtagelse ogfgrste tidi Charottehaven aftalesiteet dialog med
foraeldrene og med respekt for det enkelte barn og familiesbehovog ressourcer « Med det formal at skabe tryghed og
genkendelighed for barn og familie, arbejdes med en primaer paedagogisk medarbejder, someransvarlig for at modtage
barnetogskabe tryghed ogtilknytning til barn og familiei denfgrste tid ¢ Lgbende fokus pa atarbejde med atkleede
bdrnene paiforholdtil atfa de bedste forudsaetninger for deltagelse i bgrnehavelivet, f.eks. gve selvhjulpenhed ¢
Foreeldreneinviterestilen2 ars samtale meddet formal, at hjem og Charlottehaven frem mod bgrnehavestart haren
dialog om, hvordan manisamarbejde kan understgtte barnetiatfa de bedste betingelser for deltagelseidet
kommende bgrnehaveliv. ¢ | forbindelse med overgangen til bgrnehave udarbejdes vidensoverdragelse til den
modtagne bgrnehave, og somforaeldrene inddragesi. Materialeti Hjernen & Hjertet anvendes. ® Forbgrn i udsatte
positioner, erdersaerlig opmaerksomhed pa overleveringtil bgrnehaven | videst muligt omfang besgges barnets
kommende bgrnehave, forud forstart Klyngen harfulgt op pa sidste ars anvisning om atinddrage foraeldrebestyrelsen i
arbejdet medat skabe gode og sammenhaengende overgange for bgrnene fra hjem til dagtilbud og mellem dagtilbud.
Foraeldrebestyrelsen har pa baggrund af enforskningsrapport omsammenhzenge i overgange haft enlaengere proces,
hvorman harudvalgt punktertil drgftelse i foraeldrerddene, og som nuskal tilbage i foraeldre bestyrelsen med det
formal atudarbejde feellesretningsvisende princdpper forsammenhange i overgangene. Opmaerksomhed: kriteriet:
"Dagtilbuddet arbejder systematisk med atsikre,atbgrn farengod og sammenhangende overgang fra dagtilbud til
KKFO og skole”, ogkriteriet: "Dagtilbuddet deltageri steerkt samarbejde med skolen/KKFO ogforholdersig aktivt og
reflekterende til malene i samarbejdsaftalen” erikke relevante forvuggestuer. Disse er derfor ikke drgftet og vurderet i
tilsynet. Pa baggrund af dialogenvurderes, at praksis i hgjgrad opfylderde givne kriterier, og at Charlottehaven skal
fortseette det gode paedagogiske arbejde og Igbende udvikle deres indsats inden for te maet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Charlottehaven



15

Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, at institutionen skal endre indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid sys tematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med s progvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematiskmed at sikre ensartethed i kvaliteten afden paedagogiske praksis pa tveaers
afstuer, afdelinger og matrikler.

e Dererafogtil etableret enevalueringskulturidagtilouddet, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske
|eeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder af og til med atinddrage bgrnenes perspektiveridenlgbende dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at Charlottehavenimindre grad har etableret en systematisk evalueringskultur, og at
dererbehovforatetablere enevalueringskultur, deri hgjere grad lever op til Dagtiloudslovens kravom, at
institutionen gennem en systematisk evalueringskultur Igbende forholder sig refleksivt til, hvordan de paedagogiske
lzeringsmiljger understgtter bgrnenes trivsel, leering, udvikling ogdannelse, samt systematisk inddrager dataindsamling
som ledi evalueringskulturen. | dialogenkan personalet beskrive enhgjgradaf systematiki forhold til
trivselsopsporingog sprogtrappen, og hvordan denne data anvendestil at udarbejde ugeplaner med udgangspunkt i
den aktuelle bgrnegruppe og hvad bgrnene skal have ud afdet der planlaegges, samt til Igbende at analysere og justere
de paedagogiske | eringsmiljger. Personale og padagogisk leder kan i mindre grad redeggre for ogdokumentere,
hvordan evalueringskulturen konkret serud, ogharsatspori praksis. Personale ogpaedagogisk |eder vurdererselv, at
de ikke haretableret enformaliseret evalueringskultur, og peger pa at man ikke konsekvent ogsystematiskharen
evalueringskultur. Dette matcher den data, der erindsendt til konsulenten, som viser, at evalueringsform og
evalueringsdelen mangler at blive udfyldt. Personalet fremhaever, at man ergodettil Isbende at reflektere pa
stuemgder ogi hverdagenog medbaggrund heri, hele tidenjusterer praksis, menat mangenerelt kanblive bedre til
opfelgning og systematik. Personalet fremhaever enstemmigt, at der er brug for at blive klaedt pa til, hvad det vil sige at
have enevalueringskultur. Det fremgaraf dialogen, at derikke er en faelles faglig systematiki forhold til, hvordan man
systematisk og konsekvent arbejder med atinddrage bgrnenes perspektiveri den | gbende evaluering, menatdet
opleves,atmani praksisergodetil atinddrage bgrnenes perspektiver. Den vaesentligste pointei dialogenvar, at
Charlottehaven har faet udarbejdet engod ramme og struktur for atindsamle data, som anvendestil at planlagge
praksis med udgangspunkti den aktuelle bgrnegruppe, og at det fremadrettet handler om at teenke evalueringskulturen
ind fra start, narman bliver nysgerrig pa dele af den paedagogiske praksisog nar man planlaegger, sa manfra start bliver
skarpe pa evalueringsfokus/formal og dataindsamling, og sa det bliver muligt for personalet at se, hvorvidt bgrnene far
detudbytte som erintentionen. Trivselsvurderinger og opfglgning: Pa baggrund af beskrivelseridialogenvurderes, at
Charlottehaven harensystematisktilgang i forhold til tidligopsporing af bgrn, hvis trivsel og udviklingder erbehovfor
atdrage ekstra omsorg for. Personalet kan redeggre for, hvordan der systematisk arbejdes med udarbejdelse af TOPI
(tidlig indsats og opsporing) pa alle bgrn, ogudarbejdes handleplaner pa baggrund afmgnstre i TOPI pa gruppe-og
stue-niveau. | forleengelse afalle TOPI-vurderingerne inddrages og inviteresforaeldrene ind i TOPI-vurderingerne, sa der
skeretsamarbejde om bgrnenes glaede, trivsel, leringog udvikling. Sprogvurderinger og opfglgning: | vuggestuer
udarbejdes ikke sprogvurderinger. Vurderingen i kriteriet handler om, hvordan Charlottehaven arbejder med
handleplaner, fglger op, evaluerer og ivaerksatter relevante indsatseri forhold til sprog. Jf. rammen for tilsynstemaet.
Pa baggrundafdialogenvurderes, at Charlottehaven har en systematisktilgang i forhold til tidlig opsporing af-og
understgttelse af bgrn, derienperiode har brug saerlig sproglig understgttelse. Personalet kan redeggre foren
systematiskanvendelse afsprogtrappentil atidentificere det enkelte barn oggruppens naermeste udviklingszone, med
henblik pa atanvende data fra sprogtrappen til at malrette udviklingsplaner pa gruppe-niveau og ugeplaner, og til at
justere og evaluere de sproglige laeringsmiljger. Der udarbejdessprogtrappe i Hjernen og Hjertet p  alle bgrn.
Personalet fremhaever, at detvirker godtat bruge sprogtrappentil atinformere ugeplanen, da planlaegningen bliver
mindre tilfeldig ogtvinger personalet til at have blikfor de forskellige bgrns behov, sa derer plads til at tilgodesealle
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bgrn og sikre, atalle bgrn har deltagelsesmuligheder. | dialogenkan personalet beskrive, hvordanderarbejdes med at
sikre ensartethedi kvaliteten pa tveers af stuervia personale-og stuemgder og paedagogisk udvalg. Observationeraf
praksis viser, atarbejdet med at sikre en ensartet praksis, ikke omsaettes til handling som en forankret og falles praksis,
sd detses pa tveers af alle stuer, jf.tema 1-3. De samlede drgftelseri dialogen afspejler, at arbejdet med at etablere
en evalueringskultur endnu ikke har sat tilstraekkelige tydelige spori praksis. Det vurderes, at derikke er etablereten
systematisk evalueringskultur, hvor det pa baggrund af evalueringeri tilstraekkelig tydeliggrad bliver muligt Igbende at
se effektenforbgrnene, udvikle og kvalificere de paadagogiske | seeringsmiljger. Pa disse baggrunde vurderes, at praksis i
mindre grad opfylder kriterierne om en systematisk evalueringskultur i te maet. Charlottehaven skal derfor foretage
andringerideres praksis, sa der etableres en evalueringskultur, deri hgjere grad matcher Dagtilbudslovens krav (§ 9)
om atetablere enevalueringskultur. Jf. nedenstaende anvisning.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

-Detanvises, atderetableres en systematisk evalueringskultur medfokus pa Igbende ogsystematisk dataindsamling,
som efterfglgende danner grundlagforanalyse af ogsystematiskrefleksionafhvorvidt nogetilaeringsmiljgerne
fremadrettet skal veere anderledes pa baggrund af evalueringen, jf. Dagtilbudsloven §9. - Detanvisesat
Charlottehaven systematiskinddrager bgrnenesperspektiveri denlgbende evaluering, sa Charlottehave n systematisk
undersgger, lyttertil- og far gje pa bgrnene perspektiveriudviklingen af |aringsmiljperne. Bgrnenes perspektiverer
centrale somfeedback til personaletiforholdtil et skaerpet blik pa: Ggrvi detvi trorvi ggr, set fra et bgrneperspektiv?
Ogi forhold til at blive klogere pa bgrnenes egne perspektiver pa deres hverdagslivi Charlottehaven. Anvisningenkan
knyttes til Den Styrkede Laereplans beskrivelser afen evalueringskultur.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Vi hararbejdet med overgangen fra formiddagsaktiviteterne til maltidet. Vi har videofilmet overgangen og har benyttet
etspgrgeskema foratregistrere deltagelsesmulighederne i overgangen. Vihararbejdet medatben ytte de data som vi
harindhentetiSprogtrappenogiTOPI til at udarbejde ugeplaner, som tager udgangspunkti bgrnegruppen behov.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at aendre?

Vi eroptagetafatfaintegreretarbejdet medatunderstgtte bgrnenes sprogudviklingi den gvrige praksis, sa det ikke
taenkes adskilt. Vi vil arbejde med at det teenkes ind i ugeplanen og hverd agen ift. Legen/aktiviteten og
rutinesituationer. Vi fortsaetter arbejdet med den evaluerende praksis, sa der kankomme feelleslzering pa alle de tiltag
og aktivitetersomforgarover hele dagen.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pG opfalgende tiltag?

Pa personalemgderneiforaret farvi undervisning af 2 talehgre konsulenter. Undervisningen tager udgangspunkt i
hvordan vi stgtter bgrneness proglige og sociale udvikling i de daglige samspil med andre bgrn. Pa stuemgder,
paedagogiske udvalgsmgder og personalemgder tager udgangspunkt i anbefalingernei tilsynsrapportensavifar
reflekteret og implementeret flere afanbefalingerne. Derudoverindfgrervi individuel sparring til alle paedagoger og
sporskiftemedarbejder.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Vi fortsetter med at have de mgdefora, somvi haretableret foratsikre en hgj grad af refleksion ogatsikre atalle bgrn
mg@derden samme paedagogiske kvalitet i vuggestuen.
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering
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Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gaelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzereplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det
paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns lsering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lsereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt atarbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handteringog Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage har institutionen afholdti 0
detforlgbne ar?
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Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 03-02-2025

(0-5-ars institutioner)
Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer for journalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektion af legepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Nej
udbedret?
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