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Paedagogisk tilsyn i Kbbenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
geldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det padagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

Et anmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra en raekke observationskriterier?.

En faglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og forzeldre.

En tilsynsrapport, der samler op pa observationer og faglig dialog, og hvor der pa baggrund af tilsynet gives en

vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremgde. | klyngerne orienteres
klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kgbenhavns Kommune har en padagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske
konsulent radgiver og vejleder Igbende institutionen om blandt andet paedagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
der gennemfgrer det arlige tilsynsbesgg og skriver tilsynsrapporten.

Den bydzaekkende tilsynsenhed

For at understgtte uvildigheden i tilsynet er der i Kgbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har Igbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltager i 10% af
tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres som beskrevet i Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spgrgsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan laese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele

dagtilbudsomradet pa: Laes mere pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside.

!l institutioner, der i et tilsynsar har faet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfglgende tilsynsar ikke et ordinaert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering

af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du laese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbud er
vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lereplan:

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bgrnefaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Forzeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

o v ok~ W

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog om kriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordan institutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen betyder, at institutionen skal fortseette det gode paedagogiske arbejde og
Igbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen betyder, at institutionen skal fortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfglgende tiltag.

Institutionen skal andre indsatsen betyder, at institutionen skal foretage @ndringer i deres praksis, og den
tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats betyder, at institutionen skal ggre noget vaesentligt andet i deres
praksis, end de ggr i dag, og den tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paadagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves af institutionen, og der fglges op pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende forhold, der er skadelige
for bgrns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
iveerksaette tiltag, der med det samme aendrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i
institutionen, vil der i forlaengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det er institutionens ledelse, der er
ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at institutionen
far den hjeelp og stgtte, der er behov for i processen.

Nar forvaltningen fgrer skeerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den padagogiske praksis med fokus pa de bekymrende forhold. Det skeerpede tilsyn
ophaves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med udvikling af den padagogiske kvalitet, eller nar institutionen
har bragt orden i de forhold, som har givet anledning til at iveerksaette det skaerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig karakter, vil der i tilleeg
til det skaerpede tilsyn blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke alvorligt
bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt
tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af psedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle institutioner kan der i
perioder vaere behov for, at forvaltningen treeder taet sammen om og med institutionen for at understgtte det
arbejde. Nar tilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet.

En Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse. Forvaltningen understgtter i perioden
institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering og hjaelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men fgrer ikke leengere
skaerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Tilsynsobservationer gennemfgrt den 14. marts, 2026 kl. 8.30-11.30.
Faglig dialog blev afholdt d. 21-04-2026

Ved den faglige dialog deltog Institutionsleder, forperson institutionsbestyrelsen, forperson foraeldrebestyrelsen, to
paedagogiske medarbejdere og paedagogisk konsulent

Tilsynet er afsluttet d. 05-05-2026

Tilsyn er gennemfgrt af paedagogisk konsulent Heidi Andersen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i forbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet

Opmarksomheder i selvregistreringen:

Legepladsinspektion: Carolinehaven har ikke haft legepladsinspektion indenfor de seneste tre ar, da de hidtil har vaeret
registreret til ikke at have nogen legeredskaber. Da institutionen nu har faet enkelte redskaber, skal den fremadrettet
med i inspektionsrullet og der gennemfgres legepladsinspektion i 2026.

Hygiejnetilsyn: Institutionsleder kontakter sundhedsplejersken for at fglge op pa hygiejnetilsyn.
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Samspil og relationer mellem bgrn og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e  Det paedagogiske personale spejler ofte bgrnenes fglelser ved hjzelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Det padagogiske personale er altid eller naesten altid tilgaengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene er usikre, bange eller kede af det.

e  Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid naervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

e  Det paedagogiske personale bruger altid eller naesten altid rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil
praeget af naervaer, omsorg, ro og rytme.

e  Leeringsmiljget baerer altid eller naesten altid praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og
relationer mellem bgrn og voksne.

Det paedagogiske personale ses i fysisk gjenhgjde med bgrnene, er organiseret teet pa alle bgrn, og mgder bgrnene
positivt med smil, gjenkontakt og navns naevnelse. Personalet er i hgj grad engagerede, imgdekommende og lydhgre i
samspillet med bgrnene ligesom deres opmaerksomhed er rettet mod bgrnene. Der ses hgj grad af naerveer og
fordybelse i samspillet mellem bgrn og personale, som nar barnets initiativer fglges og personalet griber samt
fastholder det som barnet er optaget af fx leg med dukker og saetter sig pa gulvet sammen med barnet og leger med.
Det paedagogiske personale er i hgj grad tilgeengelige for trgst og omsorg fx ved at berolige bgrnene ved selv at veere i
ro og give afstemt fysisk omsorg ved kram og sidde i favn. Personalet spejler ofte bgrnenes fglelser fx nar de lader sig
smitte af bgrnenes begejstring for at hoppe pa madras og rutsje og viser med mimik, krop og lyde at de forstar, hvad
bgrnene fgler. Rutinesituationer bruges i hgj grad til at skabe stimulerende samspil praeget af naervaer, omsorg, ro og
rytme bade ved at rutinesituationerne er organiseret sa de virker genkendelige for bgrnene, fx har hvert barn sin egen
skammel med et foto af barnet sa barnet selv kan finde sin plads ved bordet til formiddags samling og frokost.
Leeringsmiljget baerer i hgj grad praeg af en tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil mellem bgrn og
personaler fx ved at opdele bgrnene i mindre grupper, og alle overgange mellem paedagogiske aktiviteter som fra
formiddagssamling og videre til leg og aktiviteter i grupper, fra legeplads og ind pa stuerne til frokost er organiseret sa
der ogsa i disse skift er tydelighed og tryghed

| den faglige dialog fremgar det, at Carolinehaven kan redeggre for, at indsatsen i arbejdet med samspil og relationer
har sat tydelige spor i den paedagogiske praksis. Sammenholdt med observationerne vurderes det, at institutionen skal
forszette det gode arbejde og Igbende udvikle deres praksis.

| dialogen drgftes Carolinehavens arbejde med samspil og relationer mellem bgrn og voksne. Det paedagogiske
personale arbejder bevidst og systematisk pa at skabe positive og taette relationer til alle bgrn allerede fra opstart i
vuggestuen. Der laegges vaegt pa at skabe en tryg base gennem en primaer voksen, som modtager barnet og er sarligt
teet pa det i starten. Nar barnet bliver mere trygt, introduceres de gvrige voksne gradvist, sa barnet ogsa far tillidsfulde
og trygge relationer til de andre voksne pa stuen og i huset. Personalet drgfter systematisk barn—voksen-relationerne,
herunder om alle bgrn er i teette og positive relationer med personalet. Den padagogiske praksis vurderes Igbende
med udgangspunkt i bgrnenes behov, og leeringsmiljget justeres pa baggrund af refleksioner. Observationer bruges
aktivt til at vurdere og tilpasse praksis. Fx er strukturen omkring middagsstunden blevet andret, sa modtagelsen af
bgrnene efter middagslur i hgjere grad tilpasses deres behov. Det paedagogiske personale beskriver, at de aktivt spejler
bgrns fglelser, som en central del af relationsarbejdet. | forleengelse af dette reflekteres over at personalet fortsat fokus
pa at spejle bgrnenes fglelser og saette ord pa dem, saerligt nar de er kede af det.

Fra et foraeldreperspektiv fremhaever forzeldrebestyrelsesrepraesentanten, at Carolinehaven er et roligt og trygt sted at
aflevere sine bgrn. Personalet er altid i gjenhgjde med bgrnene, fx ved at sidde pa gulvet, og de ops@ger aktivt bade
barn og foraeldre ved modtagelsen om morgenen. Ved bade aflevering og afhentning bliver foraeldrene mgdt af
impdekommende og omsorgsfulde personaler.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Bornefeaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale hjalper og guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i
forskellige bgrnefzellesskaber.

e  Det padagogiske personale er altid eller naesten altid opmarksomme pa og hjalper de bgrn, der ikke indgar i
positive samspil og bgrnefaellesskaber.

e Det padagogiske personale er ofte aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i stgrre eller mindre
feellesskaber.

e Der er altid eller naesten altid balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale sikrer altid eller nzesten altid, at alle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter,
rutiner og opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til at lege, udforske
og eksperimentere.

Der ses en god balance mellem voksenplanlagte lege i mindre grupper, hvor bgrn og personale er sammen om et felles
tredje, fx leg med biler, og bgrneinitierede lege, hvor det paedagogiske personale ofte justerer deres position i forhold
til at ga foran, ved siden af eller bagved bgrnenes leg. Observationerne viser ogsa, at nogle af bgrnenes lege bliver mere
flygtige og kortvarige og har behov for, at personalet i hgjere grad gar foran og rammesaetter legene mere tydeligt. Det
geelder fx aktiviteter og lege som motorikbane og tunnel, hvor legen hurtigt oplgses i stedet for at udvikle sig til
lengerevarende og fordybende legeforlgb.

Det paedagogiske personale stgtter ofte bgrnene i at indga i positive samspil i stgrre og mindre fallesskaber ved at
invitere flere bgrn ind i lege, som personalet selv deltager i, fx bygning af sandslotte i sandkassen eller leg med dukker. |
konfliktsituationer hjzelper personalet bgrnene videre i legen ved at saette ord pa situationen samt bgrnenes
intentioner og handlinger.

Observationerne viser en variation i, hvorvidt personalet understgtter bgrnenes indbyrdes relationer og knytter deres
lege sammen i lengere legeforlgb. Flere steder ses det i hgjere grad, at samspillet primaert foregar mellem det enkelte
barn og det enkelte paedagogiske personale, frem for at fokusere pa at styrke relationerne bgrnene imellem og hjlpe
dem til at fa gje pa legemuligheder med hinanden.

Det fysiske lzeringsmiljg er overvejende indrettet med nogle mindre tematiserede legeomrader, der ses at give gode
muligheder for, at bgrnene kan fordele sig i sterre og mindre grupper og have aktiviteter og lege uden at de forstyrres
af andre. Dog ses fa legerekvisitter til at understgtte bgrnenes lege i de forskellige legezoner serligt i kgkken- og
dukkezone.

| den faglige dialog fremgar det, at Carolinehaven arbejder med temaet, og kan i dialogen redeggre for, at indsatsen har
sat spor i den paedagogiske praksis. Sammenholdt med observationerne indenfor temaet vurderes det, at institutionen
skal fortsaette det gode arbejde, og foretage en enkel justering i deres praksis, jf. nedenstaende anvisning.

Det padagogiske personale beskriver, hvordan de arbejder med bgrnene i bade mindre og stgrre faellesskaber — ogsa
pa tvaers af stuerne — sa bgrnene far mulighed for at skabe relationer til andre end dem pa egen stue. De mindre
grupper planlaegges ud fra bgrnenes alder og udvikling og justeres Igbende efter det enkelte barns behov, herunder
ogsa i forhold til legerelationer. Fra et forzaeldreperspektiv fremhaver foraeldrebestyrelsesreprasentanten, at det er
foraldrenes oplevelse, at aktiviteterne pa tvaers af huset sdsom torsdagsrock og abne dgre stuerne imellem
understgtter bgrnenes feellesskaber. Understgttelse af legen — fx gennem positionerne ga foran, ved siden af og bagved
—er et centralt fokus i vuggestuens praksis. Pa baggrund af observationerne drgftes et behov for at styrke arbejdet med
bgrnenes indbyrdes relationer i lege og aktiviteter, sa bgrnene i hgjere grad far gje pa legemuligheder med hinanden og
stgttes i lengerevarende legeforlgb. Guidet leg peges her pa som et relevant padagogisk greb til at binde bgrnenes
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lege sammen, skabe tydelige rammer for legen med afsaet i deres interesser og relationer, samt udvikle konkrete
legeforslag til guidet leg.

Carolinehaven arbejder med aktivitetsskema og tydelig rollefordeling pa legepladsen, nar der samarbejdes om de stgrre
bgrnegrupper. Pa grund af stilladser, der i en laengere periode har begraenset legepladsens areal, har denne praksis
vaeret sveer at fastholde. Nu, hvor legepladsen igen er tilgaengelig, forteeller personalet, at systematikken med
aktivitetsskema og rollefordeling skal genoptages.

| dialogen drgftes de fysiske leeringsmiljger med fokus pa, om legezonerne er indrettet inspirerende og indbydende, og
om der er tilstraekkelige legesager til at understgtte bgrnenes lege. Der rettes isaer opmarksomhed mod dukkezonen
og spgrgsmalet om, hvorvidt der er nok legerekvisitter, eller om der er behov for flere materialer som for eksempel
dukker og gryder/potter for bedre at understgtte bgrnenes lege.

Der redeggres for, at der bade er ens og forskellige typer legesager pa stuerne. F.eks. er der ikke dukker eller dukkezone
pa alle stuer, da indretningen tager udgangspunkt i bgrnegruppens interesser. Hvis et barn gnsker at lege med dukker,
er det dog altid muligt at hente dukker, ogsa selvom der ikke er dukker pa den pagzeldende stue.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Det anvises, at det paedagogiske personale arbejder videre med at understgtte bgrnenes indbyrdes relationer i lege og
paedagogiske aktiviteter.
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e  Det paedagogiske personale arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

e  Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e  Det paedagogiske personale indtaenker altid eller naesten altid sproglige og motoriske laeringsmuligheder i alle
rutinesituationer.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af sproglige leeringsmuligheder og
aktiviteter.

e  De fysiske lzeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

| samspillet med bgrnene taler personalet med en rolig, inviterende og positiv tone. Personalet holder pauser i dialogen
med bgrnene og giver dem tid til at svare. Sproget bruges aktivt i relationerne og i hverdagens rutiner, fx ved
maltiderne, hvor der opstadr mange gode samtaler om forskellige emner. Generelt seettes der ord pa bgrnenes
initiativer, handlinger og intentioner, og personalet er indlevende og nysgerrige i deres kommunikation med bgrnene.
Det paedagogiske personale fungerer som tydelige rollemodeller i forhold til krop og bevaegelse, og deltager aktivt
sammen med bgrnene, fx ved at kgre pa motorcykel og hoppe pa madrasser sammen med dem.

Det observeres, at de fysiske laeringsmiljper ofte tilbyder en bred vifte af sproglige laeringsmiljper bade inde og udenfor
pa legepladsen dog ses der ikke bgger i bgrnehgijde.

| den faglige dialog fremgar det, at Carolinehaven kan redeggre for, at indsatsen i arbejdet med sprog og bevaegelse har
sat tydelige spor i den paedagogiske praksis. Sammenholdt med observationerne vurderes det, at institutionen skal
forszette det gode arbejde og Igbende udvikle deres praksis.

Den sprogpaedagogiske praksis i Carolinehaven bygger pa systematisk brug af sprogunderstgttende strategier.
Personalet saetter ord pa alt, hvad de ggr sammen med bgrnene, er bevidste om turtagninger i samtalerne med
bgrnene. | dialogen taler vi om abne versus lukkede spgrgsmal i dialogen med bgrnene og personalet bliver optaget af
at huske vigtigheden i de dabne spgrgsmal sa bgrnene far bedre muligheder for at udfolde sproget. Der arbejdes med
"sprogtrappen” for ét barn ad gangen, og materialet bruges aktivt i foraeldresamtaler til at drgfte, hvordan institution
og foraeldre sammen kan understgtte barnets sproglige udvikling. En stor del af hverdagens sprogarbejde er teet knyttet
til krop og bevaegelse. Torsdagsrock er planlagt med fokus pa bevaegelse ud fra et fast program i alders- og
udviklingsopdelte grupper, og hver stue har ugeplaner med sarligt fokus pa krop og bevaegelse. Der bruges sange med
bevagelser og fagter, hvor de voksne gar foran og viser bevaegelserne, sa bgrnene bade far sproglig og kropslig stgtte.
Carolinehaven har ikke bgger i bgrnehgjde, men tager jeevnligt bgger frem fx fra en sprogkuffert, ligesom bgrnene
peger pa de bgger, som de gnsker at kigge i eller fa laest hgjt.

Fra foraeldreperspektiv fremhaver foraldrebestyrelsesrepraesentanten, at de tydeligt oplever fokus pa sprog i
hverdagen. De ser de sprogunderstgttende strategier hange rundt i huset og bliver selv inspireret af dem. Der er daglig
dialog med personalet, og foraeldrene oplever, at personalet tager kontakt, hvis der er noget szrligt, de skal veere
opmaerksomme pa — fx i forhold til barnets sprogudvikling.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Forzeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbud og forzeldre har altid eller naesten altid en ligevaerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel,
leering og udvikling.

e  Det er altid eller nasten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilouddet, og hvad
dagtilbuddet forventer af dem.

e  Forzldrene mgder i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende, og som
samarbejder med forzeldrene i forhold til at understgtte barnets lzering i familien.

o Dagtilbuddet inviterer altid eller naesten altid foreeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde
om bgrn, der i kortere eller leengere perioder har behov for et szerligt fokus for at trives, lzere og udvikle sig.

e  Forzldrerddet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at Carolinehaven i hgj grad opfylder de givne kriterier indenfor temaet om
foraeldresamarbejde, og institutionen skal derfor fortsaette det gode arbejde og Igpbende udvikle deres indsats.

Fra et foraeldreperspektiv fremhaever foreldrebestyrelsesrepraesentanten et positivt og konstruktivt samarbejde, hvor
forzeldrene oplever en god Igbende teet dialog i hverdagen, hvor de bliver mgdt af imgdekommende og lydhgre
personaler bade ved aflevering og afhentning. Derudover bliver man vejledt ud fra et professionelt stasted.

Pa foreeldremgder tydeligggres, hvad foraeldrene kan forvente af vuggestuen og hvad de forventer af foraeldrene. Fx
italesaettes, hvor foraeldrene skal ga hen og hvem de skal kontakte, hvis de fx oplever udfordringer i samarbejdet eller
har en bekymring for deres barns trivsel og udvikling. Foraeldrene kan derudover altid bede om en samtale. Pa
foreeldremgderne forteeller foraeldrebestyrelsen om deres opgaver og hvordan foraeldrene kan bruge bestyrelsen. Der
er umiddelbart et tilfredsstillende kommunikationsniveau via AULA, hvor stuerne deler billeder fra hverdagen og skriv
om paedagogiske aktiviteter.

Hvis der er behov for et szerligt fokus for at barnet kan trives, lzere og udvikle sig inviteres foraeldrene ind i mere
systematisk og teet samarbejde med Igbende opfglgning omkring indsatsen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god overgang fra hjem
til dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god sammenhangende
overgang mellem dagtilbud.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

o  Forzldrebestyrelsen inddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange for bgrn fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e  Dagtilbuddet deltager altid eller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt
og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at Carolinehaven i hgj grad opfylder de givne kriterier indenfor temaet om
sammenhaeng i overgange, og institutionen skal derfor fortsatte det gode arbejde og Ipbende udvikle deres indsats.
Kriterierne om, hvorvidt dagtilbuddet systematisk arbejder med at sikre, at bgrn far en god og sammenhangende
overgang fra dagtilbud til KKFO og skole, samt hvorvidt dagtilouddet deltager i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en
er vurderet i hgj grad selvom de ikke er relevante for Carolinehaven, som er en vuggestue. De to kriterier kan sidestilles
med institutionens generelle arbejde med overgange fra hjem til vuggestue og videre til bgrnehave, som der arbejdes
systematisk og malrettet med.

Carolinehaven arbejder systematisk med at sikre gode og sammenhangende overgange fra hjem til vuggestue. Der er
en fast procedure for modtagelsen, som ogsa altid tilpasses barnets og foraldrenes behov. Inden barnet starter i
vuggestuen, inviteres foraldrene til et opstartsmgde, hvor de kan fortzlle om barnet og personalet fortaeller om
vuggestuens praksis. Barnet tilknyttes en primaervoksen i opstarten som skaber en tryg base bade for barn og forzeldre.
Nar barnet skal videre til bgrnehave tilbydes foraeldrene en samtale om overgangen og der afholdes mgde med
bgrnehaven efter behov. Bgrnene forberedes pa overgangen ved, at personalet taler med dem om bgrnehavestart. Nar
et barn stopper i vuggestuen, haenges barnets billede op pa stuens tavle til personalets brug for at tale med de bgrn,
der har sagt farvel til barnet og som vil savne barnet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den
padagogiske praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Der eraltid eller naesten altid etableret en evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det
paedagogiske leringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid med at inddrage bgrnenes perspektiver i den Igbende
dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at Carolinehaven i hgj grad opfylder de givne kriterier indenfor temaet om
evalueringskultur, og institutionen skal derfor fortszette det gode arbejde og Igbende udvikle deres indsats.
Vuggestuen arbejder systematisk med sprogtrappen og TOPI (trivselsvurderinger) og bruger data bade pa individ- og
gruppeniveau til at justere i leringsmiljgerne omkring bgrnenes trivsel og sproglige udvikling. Vi drgfter TOPI som
Carolinehaven arbejder systematisk med og som har vaeret en feelles metode som alle dagtilbud i Kgbenhavns
Kommune skulle bruge. Dette krav er nu fjernet og vi taler derfor om, at der ligger en drgftelse for institutionens
personale og ledelse i forhold til at afklare den evt. fremtidige anvendelse af TOPI, som stadig understgttes i Hjernen og
Hjertet eller om institutionen gnsker at undersgge bgrnenes trivsel gennem en anden metode herunder kadencen af
trivselsvurderingerne.

Det paedagogiske personale arbejder systematisk med at udvikle og kvalificere deres praksis og er optaget af hele tiden
at undersgge: Ggr vi faktisk det, vi tror og siger, vi ggr? Der anvendes aktionslaering som metode, hvor personalet
afprgver konkrete tiltag i hverdagen, observerer dem og efterfglgende i faellesskab reflekterer, evaluerer og justerer
praksis. Pa den made bliver udviklingen af praksis forankret i hverdagens erfaringer og i en systematisk evaluering af
det, der faktisk sker. Carolinehaven arbejder malrettet med at inddrage bgrnenes perspektiver ved at vaere nysgerrige
pa bgrnenes adfeerd, initiativer og interesser og tilrettelaegger den paedagogiske praksis pa baggrund heraf. For at sikre
ensartet kvalitet pa tveers af stuerne arbejdes der med falles drgftelser, refleksioner og evaluering af den paedagogiske
praksis.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Via personalemgder, stuemgde samt daglig sparring personalet imellem

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerdd/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet vaere saerligt optaget af at aendre?

Tilsynsrapport er gennemgaet pa personalemgde samt foraeldrebestyrelsesmgde. Vi har flere opmaerksomhedspunkter
inspireret fra tilsynsdialogen som vi gnsker at undersgge naarmere f.eks. dbne spgrgsmal versus lukkede spgrgsmal i
samtale med bgrnene.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pa opfalgende tiltag?

Efter feelles dialog og gennemgang af data pa personalemgde, stuemgder og dialog med foraeldrebestyrelsen, kan vi
konstanter, at vi dagligt arbejder med at understgtte bgrnene i indbyrdes relationer, derfor betragter vi den justerede
indsat som allerede justeret. Vi vil dog forsat udvikle pa vores paedagogiske praksis i forhold til bgrnefaellesskaber og leg
fra vores daglige samvaer og kendskab til de enkelte bgrn.

Inspireret af tilsynsdialogen har vi observeret, at vi skal justere/fokuser mere pa at det uddannede personale bliver
bedre til at guide medhjzelperne til at seette ord pa bgrnenes fglelser, nar bgrnene er kede af det og medhjaelperne
trgster. Ved f.eks. at veere gode rollemodeller samt guide under konkrete episoder.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Forsaette med at have fokus pa bgrneperspektivet, sparre med hinanden og foraeldrene omkring det enkelte barn og
feellesskabet, samt Ipbende evaluering.
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder
udvalgte malgrupper og ikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering Lederens svar

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende institutionen Ja

afklaret?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtiloud og brug af
seler?

Overholder institutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja
Overholder institutionen kravene i bekendtggrelse om Ja
legetgjsstandard?

Overholder institutionen reglerne om rggfri miljger? Ja

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om hygiejne i dagtilbud?

Overholder institutionen hygiejneregler for kgkkener i Ja

bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveres i institutionen, de Ja
geeldende nationale og kommunale retningslinjer?

Er der gennemfgrt madvalg i institutionen inden for de sidste Ja
2ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 07-11-2023

Er der szerlige sundhedsmaessige problemstillinger i Nej
institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om medicingivning?

Er institutionens lukkedage planlagt i overensstemmelse med Ja
Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for lukkedage?
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Hvor mange padagogiske dage har institutionen afholdt i det 1

forlgbne ar?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes
retningslinjer for journalisering, arkivering og brug af
netvaerksdrev?

Ja

Er der gennemfgrt en APV - herunder ogsa ift. kemi og kemisk Ja

risikovurdering - i institutionen inden for de sidste to ar?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i institutionen?

Fglges brandgvelserne op af en skriftlig evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen?

Er der gennemfgrt legepladsinspektion af legepladsteamet
inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemarkninger fra legepladstilsynet udbedret?

Har institutionen udarbejdet en padagogisk leereplan med
udgangspunkt i det paedagogiske grundlag, de seks
laereplanstemaer og mal for sammenhangen mellem det
paedagogiske leeringsmiljg og bagrns laering?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej

Ja

Ja
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