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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kgbenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato ogtidspunkt for observationer: observationerne er gennemfgrt d.18.11.2025 kl.9.00-12.00
Faglig dialogblevafholdtd. 19-11-2025

Ved denfaglige dialog deltog Paedagogiskleder, Klyngeleder,1 paedagogiske medarbejdere fra vuggestuen og
b@drnehaven, foreeldreradsrepraesentant og forzeldrebestyrelsesforperson.

Tilsyneterafsluttetd. 22-12-2025

Tilsyn ergennemfgrt af paedagogisk konsulent Mette Vestergaard Forland

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet

Deteraftalt med ledelsen, at der fremsendes dokumentation for brandgvelser og gvrige dokumenter fx.ift
foreeldresamarbejde.
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er ofte opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e Detpaedagogiske personale spejler af og til bgrnenes fglelser ved hjzelp af mimik, krop, lyde ogord.

e Detpaedagogiske personale er ofte tilgengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er usikre,
bangeellerkede af det.

e Detpadagogiske personale er ofte naerveerende ogfordybet i samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger altid eller naesten altid rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil
praegetaf naerveer, omsorg, ro og rytme.

e  Leeringsmiljget baerer ofte praeg af tydeligorganisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem
bgrn og voksne.

De padagogiske medarbejdere erimgdekommende over for bgrnene. Dersesforskellighedi, hvordan de paedagogiske
medarbejdere er opmaerksomme pa bgrnenes ansigtsmimik, blikke, kropslige signaler og gestik, samt hvordan de
reagererpd bgrnenessignaler. Derobservereskonflikter, hvor de paedagogiske medarbejdere giver bgrnene mulighed
foratveere i deres fglelser, samtidigmedatdeeritset kontakt med bgrnene og tilbyder fysisk omsorg. Narbgrnene
ikke tagerimod kontakt, anerkendesdette, og bgrnene fartid og mulighed forat treekke sigogsunde sig. Alle bgrn
blivertrgstet, og de paedagogiske medarbejdere ertil stede i bgrnehgjde og trgster bgrnene gennem fysisk omsorgog
ved atsatte ord pa haendelsenudfra et tilstraebt bgrneperspektiv. | mindre grad ses det, atbgrnene bliver spejleti
deresfglelser ogindre tilstande. Pa legepladsenses deti mindre grad, atde padagogiske medarbejdere fordybersigi
samspillet med bgrnene. Hvordan sikres det, atalle bgrn ertrygge og klartil at eksperimentere pa legepladsen? Der ses
endelbgrn, somsggerkontaktvedatga rundt medenvokseni handen. Detsesofte, atderergodtidi de
paedagogiske rutiner, og at bgrnene er opdelti mindre grupperi overgangene. Der sesmange samtaleri rutinerne, og
derernaervaerog rytme.

| den faglige dialog fremgardet, at Observationerne kan genkendes. Under dialogen drgftes, hvad der udggr god hjzlp,
med fokus pa at tilbyde stgtte og trgsti stedet forat stille spgrgsmal, sombgrnene harsvaert ved at besvare. Social
teenkning anvendes som metode, ogde paedagogiske medarbejdere fortzller, hvordan de sertydelige sporaf, at
bdrnene benytter metoden, fxved at beskrive fglelser som tanker med farver. Observationerne fra legepladsen kan
genkendes, ogdet beskrives, hvordandette harveeret et konstanttema, somendnuikke er|gst. Det ses, atdentilgang
ogdetsprog, derstgtter bgrnenes fglelser, fylder mindre udendgrs endindendgrs. | forhold til konfliktlgsning forteeller
de paedagogiske medarbejdere, atde eri gangmed at skabe enkultur, derlegitimerer,atmanbeder hinanden om
hjaelp, narbehovet opstar. Det kan dog veere personafhaengigt, om dette effektueres. Ledelsenfremhaever, atder
Igbende arbejdes med at tilbyde kollegial hjeelp for at stgtte hinanden. Dette kraever fokus pa personlige kompetencer
og begraensninger. Derses behovfor mere mesterlaere og en styrkelse af den kollegiale stgtte gennem systematiskog
vedholdende sidepersonsoplaring, der konkretiserer, hvad der er behovforhos den enkelte nye kollega.
Foraeldrereprasentanterne fortaeller, at nar man kommeri ldraetsinstitutionen Bavnehgj, fremstar det generelt, atder
erstyr pa situationerne. Konflikter handteres pa en relevant made, og der ses gode samspil mellem bgrnene ogde
paedagogiske medarbejdere. Observationerne og dialogen giveranledning til envurdering af, at praksisinogen grad
opfylderde givne kriterier. Dagtilbuddet kan i dialogen redeggre for ogdokumentere, atindsatsen harsat nogle spori
praksis.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Detanvises at arbejde med struktur, organisering og rolle fordeling pa legepladsen for derigennem at kunne skabe lege
-oglaringsmiljger hvor bgrnene bliver mgdti deres behovfornaerver og behovforudforskning.
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal zndre indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale hjzlperog guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i
forskellige bgrnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale er ofte opmaerksomme pa oghjzlper de bgrn, derikke indgari positive samspil og
b@rnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale erafogtil aktiveift. at stgtte ogguide bgrnenes lege med hinandeni stgrre eller
mindre faellesskaber.
Dererofte balance mellembgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrer ofte, atalle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutinerog
opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer af og til til forskellige former for leg ogunderstgtter bgrns lyst til at lege,
udforske og eksperimentere.

Detfremgarafobservationerne, at derigangsaettes masser aflege og aktiviteter, som de paedagogiske medarbejdere
invitererbgrneneind i, og der skabes deltagelsesmulighederforbgrnene. Dersesgrupper pa tveers, og
storbgrnsgruppenerpdtur. Dersesen forskellighedi, hvordande padagogiske medarbejdere positionerersigi
forholdtilatlege medpa lige fod med b@grnene samtinvolvere sig afstemt ved at guide legen og organisere af legens
indhold. Det sesofte at de vokseninitierede lege baerer praeg afet hgjt energi niveauog atderi mindre grad etableres
lege og aktiviteterdereri etlavere energi niveau. Detsesgenerelti ldraetsinstitutionen, atdererskabtenstruktur og
organisering, som skaber enbalance mellem lege, aktiviteter og paedagogiske rutiner. Sarligt de paedagogiske rutiner,
fx i garderoberne, samlinger og maltidet, baerer praeg af fleksibilitet, sa derer plads til at hjeelpe bgrnene oginddrage
deres optagethed. De fysiske lege-og lzaeringsmiljgers indretning i Idraetsinstitutionen fremstar ofte rodet ogeri
mindre grad klargjorte til lege, hvilket haren betydning forinspiration og stimuleringi bgrnehgjde. Der ses tematiske
legzoner, der giverforskellige legemulighederi stgrre og mindre bgrnefaellesskaber, szerligt indenfor. Udenfor pa
legepladseninvitererde fysiske |ege- og laeringsmiljger primaert til lege pa legeredskaber og bgrneinitierede lege i
middagsstunden.

| den faglige dialog fremgardet, at De paedagogiske medarbejdere ogledelsen genkender, at der fortsater behovforat
vaere opmarksom pa de tre positioner (foran, vedsidenafog bagved). Det genkendesogsd, atdererentendenstilat
have et steerkt fokus pa atigangsaette aktiviteter eller lege og derefter traekke sig tilbage, mens det at veere ved sidenaf
bgrnelegen ogdeltageilege ikke harfaet tilstraekkelig opmaerksomhed. Derer behovforatudvikle denne tilgang, sa
den bliveren integreret del afbgrnenes legeforlgb. Detfremgaraf dialogen, atdererudarbejdet enprocedure for,
hvordan klarggringen skal forega. Denne procedure skal genbesgges og opdateres regelmaessigt. De klargjorte
legemiligererigjeblikket et fokusomrade. Derer mange gode ideer, og der arbejdes pa at skabe relevant udsmykning,
derstgtterlegenistedet foratskabe forstyrrelser. Derarbejdesogsa medatinddrage bgrnenei, hvad de gerne vil lege
med, og det drgftes, hvordan bgrnene gnsker at vende tilbage til deres re pertoire, hvilket kraever klargjorte legemiljger,
derinspirerertil leg. Det fremgar af observationerne og af dialogen, at der er mange legerelationer pa tveers afbgrnene
i Idraetsinstitutionen, ogsa forde bgrn, dergariden internationale gruppe. Samtidigmed atdeterrelevantattilbyde
flere af de mererolige lege, fx naevnes yoga, som meget gavnligt for bgrnene. Forzldreradsreprasentanterne fortaller,
atdergenereltergode legeforlgb, narde kommeridagtilbuddet. Dog fortzlles, at det nogle gange opleves, at
padagogernesenerginiveauikke altid matcher bgrnenes niveau, szerligt om eftermiddagen, hvor bgrnene maske er ved
atvaere mgre og sggermerero. Observationerne og dialogen med dagtilbuddet giver anledning til envurdering af, at
praksisimindre grad opfylder de givne kriterier.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Detanvises at derarbejdes malrettet med at de fysiske lege-og leringsmiljgerinviterer til forskellige former forleg og
understgtter bgrns lyst til at lege, udforske og eksperimentere. Samt de paedagogiske medarbejderes positionerift. at
stptte og guide bgrneneslege med hinanden i stgrre eller mindre feellesskaber.
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale agererofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgtte nde strategier gennem hele dagen.

e Detpaedagogiske personale agereraltid eller naesten altid somrollemodellerift. bevaegelse og brug af kroppen.

e Detpaedagogiske personale indtaenker ofte s proglige og motoriske lzeringsmulighederi alle rutinesituationer.

e De fysiske leeringsmiljger ude oginde tilbyder afog til bgrnene en bred vifte afs proglige | eringsmuligheder og
aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af kropslige lzeringsmuligheder og
aktiviteter.

Detfremgarafobservationerne, at de padagogiske medarbejdere prioriterer |zengerevarende samtaler med bgrnene.
Detses ofte,atdeterde stgrste og sprogligt steerke bgrn, der eri leengerevarende dialoger med turtagning med de
paedagogiske medarbejdere. Det sesi mindre grad, at de mindste bgrn hjeelpes tilatindga i dialoger, hvor de skiftes til
atveereientale- oglytteposition. Det ses, at de padagogiske medarbejdere harblikfor bgrn, derikke indgari samtaler
i samlinger og under maltidet. Det ses generelt, at de padagogiske medarbejdere igangsaetter bevaegelseslege og
udviser bevaegelsesglaede sammen med bgrnene. Det sesi mindre grad, at de paedagogiske medarbejdere har fokus pa
atveere rollefigureriarbejdet med bgrnenes motoriske laeringsmuligheder i rutinesituation er, fx ved selvatvise,
hvordan skoene tages pa, vedselvat ggre det sammen med bgrnene. De fysiske lege- oglaeringsmiljger tiloyder gode
betingelser for kommunikation, szerligtindenfor. Derer rum for fordybelse og ro og rumfor hgjere stgjniveau. Der s es
sjeeldent skriftsproglige materialer og sansestimulerende materialer udenfor pa legepladsen, som ertil radighed i
bgrnehgjde.

| den faglige dialog fremgardet, at De paedagogiske medarbejdere kan genkende observationerne. De fortaller, atde
systematiskarbejder med dialogisklzesning, hvilket giver mulighed for at have gode samtaler om bgrnenesfglelser og
deresindbyrdes relationer. De padagogiske medarbejdere reflekterer over, at opmaerksomheden ofte er rettet mod de
stgrste bgrn, hvilket understreger behovetforat finde maderatinkludere de mindste bgrn i processen ogsa. Der
arbejdes intensivt med rim i lgbet af dagen, hvor det er muligt. Derudover er klyngen og I drzetsinstitutionen i gangmed
atudfolde’sprogtrappen’ somet arbejdsredskab til at identificere tilpasning af de sprogstimulerende lege-og
leeringsmiljger. Ledelsen og de paedagogiske medarbejdere genkender, at lege ofte foregari hgjt tempo somendel af
den idraets paeedagogiske profil, ogi dialogen drgftes behovet for ogsa at tilbyde lege i lavere tempo. Det kan genkendes,
atnarderikke erbalance mellemhgijt og lavt tempo ilegene, kan det resultere i, at bgrnegrupper til tider eftedadesi et
uhensigtsmaessigt hgjt tempo, hvilket kan skabe flere konflikteri bgrnegruppen. Foraeldreradsrepraesentanterne
fortzller, atde genkender, at derarbejdes med mange gode og stimulerende legeforlgb i hgjt tempo, hvor bgrnene
udtrykkerglaede og engagementvedatdeltage. Der observeresenstorsprogligudvikling hos bgrnene i dagtilbuddet,
ogde larerogsa nye ord, herunder engelsk. Der arbejdes desuden med rimog remser, som tages med hjem. Det
fremgartydeligt af observationerne og den faglige dialog, at Bavnehgj er en idraetsinstitution. Observationerne og
dialogengiveranledningtil en vurderingaf, at praksis i nogen grad opfylder de givne kriterier. Dagtilbuddet kani
dialogenredeggre foratindsatsenharsatnogle spori praksis.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Detanvises at de fysiske laeringsmiljger ude oginde tilbyder bgrn ene en bred vifte afs proglige | eringsmuligheder og
aktivitetersamtatlege ogaktiviteteri hgjere gradindeholder lavere energiniveauer, sa bgrnene understgttesiat
reguleresigopognedi energiniveau.
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal 2endre indsatsen

Begrundelse

I den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforaeldre harofte enligeveerdigog konstruktivdialog om bgrnenes trivsel, | &ring og udvikling.

e Deterafogtiltydeligtforforaeldrene, hvad de kanforvente af dagtilbuddet, og hvad dagtilouddet forventeraf
dem.

e  Forzldrene mgderihverdagen ofte medarbejdere, der erimgdekommende, og somsamarbejder med forzldrene
i forholdtil at understgtte barnets lzering i familien.

e Dagtilbuddetinvitererofte foreeldrene indi et mere intensivt og systematisk samarbejde ombgrn, deri kortere
ellerlaengere perioder harbehovforetseerligt fokus for at trives, | zere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraldrebestyrelsen kenderoginddrages af og til i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgardet, at Foraeldrerddsrepraes entanterne fortaeller, at forael dreradet ikke har et aktivt
samarbejde medden gvrige foraeldregruppe, selvom dereren gensidig opmarksomhed pa hinanden som forzeldre.
Foraeldreradsre praesentanterne eritviviom deved, hvad de harindflydelse pa. Foraeldreradsrepraesentanterne
fortzeller at kommunikationen fra bgrnehaven til forael drene har veeretvarierende, mendererblevet strammetop pa
det,sadernusesenensartet kadencei beskrivelserne om fredagen. Der opleves fortsat en forskellighed iom
foraeldreneinformeres om ugeplaner og paedagogiske formalmed de planlagte paedagogiske aktiviteter.
Forzldrerepraesentanterne oplever gode hverdagsdialoger, men bemaerker en stor forskelfra det, der fungerer godt, til
det, derer mangelfuldt. Ledelsen supplerer med at dererforskel pa hvad der kanforventesafde faste paedagogiske
medarbejdere og vikareri ydertider. Foraeldrerepraesentanterne har kunforberedtsig til dialogen pa individuelt plan,
hvilket fgrertil en drgftelse om, hvordan en mere grundig forberedelse i foraeldreradet kansikre, atinput til tilsynet
bliver mere bredt repraesenteret. Det kraever, atledelsen bringer dette emne opi relevant tid fgr tilsynsdialogen.
Forventningerimellem foraeldre og dagtilbud bliver gensidigt afklareti opstarten, herunder en forventning om gensidig
opbakningtil detigangveerende arbejde. Under foreeldremgder gives relevante oplysninger, men fre mmgdet er ofte
mangelfuldt, hvilket ggr det uklart, om alle foraeldre modtagerinformationen. De paedagogiske medarbejdere og
ledelsen redeggr for hvordan der arbejdesmedforaeldresamtaler via formel kommunikation inkluderer goddag-
samtaler, systematisk planlagte samtaler samten arlig samtale med opfglgende samtaler efter behov. Derafholdes
netvaerksmgder efter behovmedinddragelse afrelevant tvaerfaglighed og deltagelse afleder. De padagogiske
medarbejdere og ledelsen dokumenterer og eksemplificerer, hvordan de arbejderinddragende med kvartalsvise og
lgbende foraeldresamtaler med bgrn i basispladser. Ledelsen hari samarbejde med foraeldreradet aftalt, at der skal
sendes beskrivelserud om fredagen, ogder | aegges generelt op til, at orientering skal ske ved aendringer.
Klyngeledelsenfortaller, at foraeldrebestyrelsen nyligt har udarbejdet og besluttet paedagogiske principper for
dagligdagen, overgange og foraeldresamarbejde —disse principper skaludfoldesi foraeldrerddet ogforankres lokalt i
klyngens dagtilbud. Dialogen med dagtilbuddet giver anledning tilenvurderingaf, at praksisi mindre grad opfylderde
givne kriterier.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Detanvises at drgfte og beslutte i foraeldreradsmgder, hvad foraeldrene kan forvente og hvad dagtilbuddet forventer af
foraeldre i dagligdagen. Atsikre at foraeldrerdadet kender deres opgaver som foraeldreradsrepraesentanter.

Idraetsinstitutionen Bavnehgj
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematiskmed at sikre, at bgrn faren god overgang fra hjem til dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematiskmed at sikre, at bgrn faren god sammenhangende overgang mellem
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematiskmed at sikre, at bgrn faren god og sammenhaendende overgang fra
dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Forazldrebestyrelseninddrages ofte i arbejdet med atskabe gode ogsammenhangende overgange for bgrn fra
hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud il fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltager ofte i Steerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og reflekterende til
malenei samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgardet, at at Idraetsinstitutionen har etableret et systematisk samarbejde omkring modtagelsen
afnye bgrn i forbindelse med deres opstart af nye bgrnehavebgrn, som kommer fra flere forskellige vuggestuer. Cirka
en uge fgropstartenfarforaeldre og bgrn mulighed forat besgge institutionen, og der planlaegges et opfglgningsmgde.
| dialogen fortzeller de paedagogiske medarbejdere, at der pt. arbejdes med at udvikle opstartsmgder. Der udsendes
materiale forud for mgdet, sa foraeldrene kanforberede sig. Der er udarbejdet et s pgrgeskema, som h ar til formal at
indsamle bred viden om bgrnene. To medarbejdere deltager for at stgtte kollegialt og sikre fzelles viden. Oplysninger fra
Hjernen&Hjertet og inddrages, nar s pgrgeskemaet er udfyl dt. | tilfaelde af tvivl kontaktes den afgivende vuggestue.
Ledelsenoplyser, atvisitationtil basisplads aftales i forbindelse med overgangsarbejdet med den afgive nde i nstitution.
Deretableres et forbesgg, hvorlederen deltager forat observere barnets ressourcer og miljg, hvilket bidrager til en god
og sammenhangende overgang. Der afholdesopstartsmade, hvor vigtiginformationindsamles. Der planlaegges
samtaler hvertredje maned, og der udarbejdeshandleplanerisamarbejde med familierne, sd alle kan stgtte op omdet
igangveerende arbejde, badeidagtilbuddet ogi hjemmet. Fgrskolestart vurderes, hvad dererrelevantatarbejde med
foratstegtte og styrke bgrns ressourcer og udvikling. Der erfokus pa en Igbende vurderingafbehovet for fortsat tilbud
om basisplads. | forbindelse med overgangen til skole/KKFO etab leresen storebgrnsgruppe, og tematikkerne fra

idreets paedagogikken inddrages. Der arbejdesmed at styrke sociale rammer, hvor gruppen sammen fokuserer pa at
stimulere deres nysgerrighed foratlaere nyt. Foraldrerddsreprasentanterne bemaerker, atdeikke harvidenom, hvad
storbgrnsgruppen arbejder medinden KKFO og skolestart. Ledelsen informerer om, at foraeldrene modtager orientering
om detigangveerende paedagogiskarbejde med storbgrnsgruppen. Idrzaetsinstitutionen Bavnehgj deltageri Staerkt
Samarbejde med Bavnehgj Skole, hvor der arbejdes systematisk med genkendelighed oggensidige besgg i KKFO og
skole. Klyngelederen forteller, at deri klyngen nyligt er arbejdet med forael drebestyrelsens inddragelse i arbejdet med
atskabe gode ogsammenhaengende overgange for bgrn fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til
KKFO/fritidshjem ogskole, hvilket der fremadrettet skal arbejdesvidere medi foreeldreradet i Idraetsinstitutionen
Bavnehgj. Dialogengiveranledningtil en vurderingaf, at praksisi nogen grad opfylder de givne kriterier. Dagtilbuddet
kan i dialogen redeggre foratindsatsen harsat nogle spori praksis.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Idraetsinstitutionen Bavnehgj



14

Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematiskmed at sikre ensartethed i kvaliteten afden paedagogiske praksis pa tveaers
afstuer, afdelinger og matrikler.

e Dererafogtil etableret enevalueringskulturidagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske
|eeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder af og til med atinddrage bgrnenes perspektiveridenlgbende dokumentation og evaluering.

I den faglige dialog fremgardet, at Idraetsinstitution orienterer om, at der gennemfgres TOPI-vurderinger (tidlig
opsporing og paedagogiskindsats) pa alle bgrn 2 gange arligt. Foraeldrene orienteres pa det arlige foraeldremgde om
hvad TOPI er. Nardererbekymringog gget opmaerksomhed ift. bgrnenes trivselog udvikling, inddrages foreeldrene og
dersamarbejdestaet om atskabe trivsel og udvikling og de relevante tveerfaglige samarbejdspartnere inddrages.
Foraeldrerepraesentanterne forteeller at de ikke har kendskab til at foraeldrene bliverinddraget og orienteret om TOPI
lgbende. | dialogen drgftes det hvordansprogdata i hgjere grad kan inddragesi de planlaegningen af de paedagogiske
lege- ogleeringsmiljgeri grupperne. Ledelsenfortaller,at ndrder observeres betydelig forskel i data, udvikles der
generelle principper og beskrivelser for, hvordan arbejdet skal udfgres, sa der skabes klare rammer og organisering.
B@rneperspektivet tagesmedibegrundelserne forvalget afdisse beskrivelser. Ledelsesmaessigt er det ngdvendigtat
finde enbalance mellem mikro- ogmakrostyringforatsikre, at den gode kvalitet opretholdes. Derarbejdesmedjob
swapforatdeleviden, ogidialogen fortelles, at de klare rammer hjzelper medarbejderne med attraede ind i
hinandens arbejdsmiljger. Det fremgar bade af observationerne og af dialogen, at de padagogiske medarbejdere
brugerhinanden pa tveers af gruppernei det daglige padagogiske arbejde med bgrnene. Deterlegaltat bede omhjalp
ogtage overforhinanden, nardererbgrn og padagogiske medarbejdere, der udvisertegn pa behovforet
'voksenskift’. Dereretbehovfor,atde nye paedagogiske medarbejdere i hgjere gradtilbydes hjelp, nardeeri
udfordrende paedagogiske opgaver. Dererbehovforatarbejde videre med onboarding ogsidepersonsoplaring af
nyere paedagogiske medarbejdere i praksis, for derigennem at sikre den padagogiske kvalitet forankres. Ledelsen
redeggr eksemplarisk for, hvordan der arbejdes systematisk med udarbejdelse ogopfglgning pa handleplanerforbgrn i
basispladser. | forhold til evalueringskulturen udarbejdes et arshjul, som sikrer e n systematik, sa evaluering kommer pa
dagsordenen. Derindsamles viden fra prgve handlinger ogaktionslaering, hvor data indsamlesbaseret pa paadagogemes
vurderinger, og derinddrages erfaringer fra gvrige kolleger. P4 teammgderne inddragesfallesrefleksion, men derkan
ikke redeggres for, hvordan specifikke mal udveelges til fokus. Der kan ikke re deggres for, hvordan bgrneperspektivet
inddragesievalueringsprocesser. Fremadrettet vil der blive arbejdet med at afprgve forskellige redskaber til indsamling
af bgrneperspektiver, som anvendessom datai evalueringaf paedagogiske indsats. Det fremgarydermere af, atden
styrkede |l zreplanerikke bliver skriftligt udarbejdet, men i stedet integreres i planlaegningen af det padagogiske
arbejde. Men derarbejdes medtemaerneidenstyrkede | ereplan. Dialogen giver anledningtilenvurderingaf, at
praksisinogen grad opfylder de givne kriterier. Dagtilbuddet kani dialogen redeggre for atindsatsen harsat nogle spor
i praksis.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Detanvises atarbejde med at systematisere evalueringskulturi dagtilbuddet, somudvikler og kvalificerer det
paedagogiske | seringsmiljg. samt atinddrage de artikulerede bgrnene perspektiveri den |gbende dokumentation og
evaluering.

Idraetsinstitutionen Bavnehgj
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Fokus pasprog, at seette ord pa fglelser.setiKIDS, og UGLfokus pa relationer, ansvarfor relationen hos denvoksne

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere seerligt optaget af at eendre?

Vi skal fortsat kigge ind i fysiske | eeringsmiljger, ude som inde. Vi har gode bgrnefaellesskaber her oplevervi og har
bevidstarbejdet medatalle bgrnskal veere i et faellesskab, men de fysiske miljger omkring bgrnene skalzaendres,
forbedres, viser tilsyn 2025. Vi skal sammen med foraeldreradet have lavet dokumentation pa foreeldreradets opgaver
og sammen lave gensidige forventninger nedskrevet.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pd opfalgende tiltag?

Vivil lave handleplanog arbejde inditydelige gge de tiltag vedr bgrnefzellesskaber, primaert ude pa legepladsen. vi vil
se pa de aestetiske miljger ude oginde, primaertinde. disse handleplanervil vi ligge op pa hjemmesiden sa foraeldre og
andre kan se arbejdetindi dette. evt medbillederi udviklingen.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Handleplan, Igbende opfalgningmed evaluering. Billede - dokumentation. Vi invitere foraeldre-radet med ind i dette
arbejde.
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Institutionens selvregistrering
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Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gzelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja

Idraetsinstitutionen Bavnehgj



Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Nej
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzereplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det
paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns lsering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lsereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handteringog Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage harinstitutionen afholdti 1
detforlgbne ar?

17
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Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 03-09-2024
(0-5-ars institutioner)

Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer for journalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektion af legepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?
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