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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kgbenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato ogtidspunkt forobservationer: Der er observereti Stubmgllens vuggestue ogbgrnehave fra kl.8.30-12.00
Faglig dialogblevafholdt d. 29-10-2025

Ved denfaglige dialog deltog en paedagogisk medarbejder, en paeedagogmed ledelse, enforzaldrerddsre preesentant og
en foraeldre, paedagogisk leder, klyngeleder og to paedagogiske konsulenter.

Tilsyneterafsluttetd. 27-11-2025

Tilsyn ergennemfgrt af paedagogisk konsulent Mette Vestergaard Forland
[ ]
Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Stubmaellen harsiden sidste tilsynigangsat paedagogiske udviklingsforlgb pa baggrund afanvisningeri arbejdet med
samspil ogrelationer mellem bgrn og voksne. Dette redeggre de p ®dagogiske medarbejdere fori denfaglige
tilsynsdialog2025.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemzaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet

| forlaengelse aftilsynsobservationerne den 28.10.2025 orienterer paed. konsulent paed. leder om, at der ses anvendelse
af mobiltelefoneri vuggestuen, mens der er bgrn til stede, ogatlovgivningen om dette er skaerpet. Det aftales, at paed.
lederfglger op pa dette. Laes: https://www.retsinformation.dk/eli/ft/202312L00124. Det aftales atledelsen
fremsender dokumentation for evaluering af brandgvelser
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er ofte opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e Detpaedagogiske personale spejler af og til bgrnenes fglelser ved hjzelp af mimik, krop, lyde ogord.

e Detpaedagogiske personale er ofte tilgengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er usikre,
bangeellerkede af det.

e Detpadagogiske personale er ofte naerveerende ogfordybet i samspillet med bgrnene.
Det paedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil praeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

e  Leeringsmiljget baerer ofte praeg af tydeligorganisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem
bgrn og voksne.

Detses generelt at de paedagogiske medarbejdere erimgdekommende i deres sproglige tilgang til bgrnene, derses en
forskellighedihvordan ogom kropssproget ogmimikeranvendes til at udvise interesser og engagementidetbgrnene
haratpa hjertet. Dersesafogtilatde paedagogiske medarbejdere spejlerbgrnenesfglelser ved hjzelp af mimik, krop,
lyde og ord. Det ses ofte atdeter hvorfor barnet harfglelserne derbliveritalesat frem forord pa fglelser. De
paedagogiske medarbejdere er generelti bgrnehgjde og de griber de situationer, hvor bgrnene er optaget af noget. Der
sesenforskellighedihvordan de paedagogiske medarbejdere positionere sig nysgerrigt og udtrykkerinteresse. De
paedagogiske rutineri Stubmgllen ertydeligt mikroorganiseret, sa det virker genkendeligt forbgrnene. Derses en
forskellighedihvormegetro og plads derertil at skabe nzaerveer og samspil med bgrnene szrligti overgangeneii
vuggestuen.

| den faglige dialog fremgardet, at medarbejderne og ledelsen genkender observationerne, og de fortaeller, atder
arbejdes aktivt med at udvikle en mere sensitivog anerkendende tilgang i samspillet med bgrnene. Dette arbejde bliver
Igbende italesati teamet, og medarbejderne gversig kontinuerligti at anvende de nye metoder. | dialogen drgftes
hvordan det at veere tydelige, levende ognaerveerende i mimik ogkropsligs pejlingkan vaere en udfordring for nogle
medarbejdere. Detkan handle om personlige greenser, der skal overskridesforatkunneindgai denne form for
anerkendende samspil. Detfremgarogsa af denfaglige dialog, atderarbejdes medat styrke de paedagogpiske
medarbejdernesrolle som positive rollemodeller, bade kollegaerimellem ogoverforvikarer. Der | eggess erlig vaegt
pa, hvorengagerende ognaerverende deterfor bgrn at mgde paedagogiske medarbejdere, dererlevendeideres
samspil, da det skabertryghed og tillid. |forbindelse med denigangvaerende procesfokuseresder pa spejlingog
anerkendelse af alle bgrns fglelser, samtidig med en positivguidning, der fremmer bgrnenes e motionelle udvikling.
Ledelsen prioriterer at give “on-spot” guidning til medarbejderne, hvorledere og kolleger observerer oggiver konkret
feedback pa handlinger, der stgtter den gnskede udvikling. Forzeldrene fortzlleratde oplever, atbgrnene bliver
imgdekommet med omsorg, og atder bliver tilbudt et tilpasset miljg, der tager udgangspunkt i bgrnenes indre tilstand.
Bgrnene bliveranerkendti, atdeterlegaltat udtrykke ogsa de sveere fglelser. Der sesen positivudvikling de senere ar,
som i hgjere grad afspejler det nye bgrnesyn. Foraeldrerepraes entanten fortzellerat de mgder naervaerende
medarbejdere dererstaerke i deres organisering, hvilket skaber plads til alle, eksempelvis ved aflevering. Miljget bliver
Igbende justeret foratsikre gode laeringsmiljger. Dagtilbuddet redeggre forhvordandererarbejdet med anvisningen
fra tilsyn 2024 om at tilpasse det paedagogiske laeringsmiljg omkring frugten omeftermiddagen Der har vaeret fokus pa
rutinepaedagogik og en omgangeligtilgang til bgrnene i forhold til anvisninger. Derudover har der vaeretinvolvering af
foreeldre, ogRF erinddragetiobservationer. Pedagogiskleder og paedagog med | edelse understgtter fortsat
udviklingsarbejdet bade i vuggestuenogi bgrnehaven. Derergennemfgrt en proces med medarbejderne om
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organisering ogplacering i opgaver og den tvaerfa glige support harveeretinddragetiindsatsen. Observationerne og
dialogengiveranledningtil en vurderingaf, at praksis i nogen grad opfylder de givne kriterier. Dagtilbuddet kan i
dialogenredeggre forog dokumentere, atindsatsen harsat nogle spor i praksis.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

detanvises atarbejde med at de paedagogiske medarbejder bruger krop, mimik og gestik, nar de reagere pa bgrnenes
signaler og spejler bgrnenes fglelser ved hjeelp af mimik, krop, lyde og ord.
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale hjzlperog guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i
forskellige bgrnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale er ofte opmaerksomme pa oghjzlper de bgrn, derikke indgari positive samspil og
b@rnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale erafogtil aktiveift. at stgtte ogguide bgrnenes lege med hinandeni stgrre eller
mindre faellesskaber.
Dererofte balance mellembgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrer ofte, atalle bgrn er aktive deltagere i peedagogiske aktiviteter, rutiner og
opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer af og til til forskellige former for leg ogunderstgtter bgrns lyst til at lege,
udforske og eksperimentere.

Genereltses det, at de peedagogiske medarbejdere er opmaerksomme p3a, atalle bgrn eri leg eller aktivitet. De
paedagogiske medarbejdere kontakter de bgrn, som befindersigi periferien, foratvise, at de ertilgengelige,og de
inviterer ogsa bgrnene til f.eks. atlave en aktivitet sammen med en medarbejder. | vuggestuen ses detimindre grad, at
de padagogiske medarbejdere understgtter bgrn i atlege ved sidenaf hinanden. Dette afspejles ogsa i de fysiske
omgivelser, hvorlegezonerne sjeldent fremstar klargjorte. | hele Stubmgllen ses det ofte, at de paedagogiske
medarbejdere understgtter bgrnenesinitiativer ogudviser lydhgrhed over for bgrnenes tegn. Det ses af ogtil, at
medarbejderne leger pa bgrnenes praemisser. Dersesdogsjaeldent, at medarbejderne videreudvikler legen sammen
med bgrnenevedatgavedsidenaflegen fremforforanden. Detsesafogtil, at medarbejderne skaber
deltagelsesmulighederforalle bgrn. Dererbgrn, somforsggeratindgai lege, mensom vil profitere af guidningog
stgtte foratblive hjulpetind ifzellesskabet. De paedagogiske medarbejdere er opmaerksomme pa atinddrage bgrnenei
opgaverog rutiner. Der udpeges bordvaerter og hjelpere, og det fremstartydeligt, at dette eren kendt og indarbejdet
praksisibgrnehaven.

I den faglige dialog fremgardet, at de paedagogiske medarbejdere ogledelsen genkender, at det kan veere udfordrende
atanvende de forskellige positionerilegog aktiviteter. Medarbejderne beskriver et voksenbehovforat overtage legen
oftere endatdeltage aktivti bgrnenes leg. De fortzeller, at de ofte har tydelige mal med legen, hvilket til tider kan
skygge formulighedenforat fglge bgrnenes spor og deltage mere spontant. Det fremgar ogsa af den faglige dialog, at
dererbehovforatarbejde mere malrettet medlegezoner, som ertydeligt klargjorte. Dette sessom et
udviklingspotentiale, sé det bliver mere feelles og genkendeligt for alle medarbejdere, hvordan et velorganiseret
legemiljg kan understgtte bgrnenes deltagelsesmuligheder. Under dialogen blevdet drgftet, hvordan positioneringkan
pavirke bgrnenes muligheder for at deltage aktivti legen, oghvordan den padagogiske tilgang kan skabe mere eller
mindre gode betingelserforleg. | bgrnehaven opleves bgrnene som meget |legekompetente. Medarbejderne
sammensatter ofte legegrupper med afsaeti mal fra handleplaner, hvilket kan veere betydningsfuldt for bgrnenes
deltagelse. Generelt oplever medarbejderne og ledelsen, at der arbejdes med at bevaege sigmellem de forskellige
positioneri legen, menderkan udvikles pa at vaere mere nysgerrigt observerende, nar medarbejderne traekker sig fra
legen. Forzeldrene fortzeller, at de oplever, at medarbejderne generelt er til stede sammen med bgrneneilegen og
fordelersigefter bgrnegrupperne. Samtidig genkendesdet, at dererforskelle i medarbejdernes kompetencer pa dette
omrade. Ved aflevering opleves det, at bgrnene bliverinviteretindi legefeellesskaber. Der blevdog ogsa drgftet, at
nogle bgrn, narde narmersig 2-arsalderen, kan begynde at kede sig i vuggestuen. Under dialogenblevderderfortalt
om muligeindsatserfori hgjere gradat udfordre de stgrre bgrn i vuggestuen. Dette vil der fremadrettet blive arbejdet
malrettet mediStubmgllen. Observationerne ogdialogen giveranledningtil en vurderingaf, at praksis i nogen grad
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opfylder de givne kriterier. Dagtilbuddet kan i dialogen redeggre for ogdokumentere, atindsatsen harsatnogle spori
praksis.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale agererofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder af ogtil systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.

e Detpadagogiske personale agererofte som rollemodellerift. beveegelse og brug afkroppen.

e Detpaedagogiske personale indtaenker ofte s proglige og motoriske lzeringsmulighederi alle rutinesituationer.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder afog til bgrnene en bred vifte afs proglige | eringsmuligheder og
aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder afog til bgrnene en bred vifte afkropslige | eringsmuligheder og
aktiviteter.

De paedagogiske medarbejdere er generelt optaget af at tale med bgrnene, synge med dem og laeser bgger sammen
med dem. Bgrnene ervanttil at henvende sig til de paedagogiske medarbejdere og forventer svar. Derses en
forskellighedi, hvordan sprogstrategierne anvendes. Det hgres sjeeldent, at medarbejderne h older pauser og venter pa
barnets respons medenforventning om, atbarnet harmere atfortelle. Det ses ogsa sjeldent, at medarbejderne
motoriskunderstgtter bgrnene i de padagogiske rutiner, for eksempel ved at vise, hvordan man tagertgj pa, vedselv
atgere detsamtidig. | garderobeni vuggestuenses der bgrn, somsprogligt harsveert ved atforstd og udfgre det,
medarbejderne efterspgrger. Medarbejderne holder samlinger bade i bgrnehaven og vuggestuen, hvor alle bgrn samles
i grupperpatveers af dereszone for naermeste udvikling. Dette betyder, at nogle bgrn harsvaert ved at deltagei de
sproglige og motoriske | ege og aktiviteter, derindgarisamlingerne. Det ses, at der arbejdes med visuel sproglig
understgttelse (piktogrammer)i de padagogiske rutiner i bgrnehaven. Dette understgtter bgrnenes
deltagelsesmuligheder, srligt for bgrn, der er s progligt udfordrede. Det ses, at medarbejderne udviser
bevaegelsesglaede sammen med bgrnene. Samtidig erder behovforatskabe mere fysisk plads til bevaegelseslege i
legezonerne forat understgtte denne del af praksis. | de fysiske lege-og | seringsmiljger ses der forskellighed i, om der er
sprogstimulerende materialer placereti bgrnehgjde. Der er ogsa behov for flere sansestimulerende materialer, der kan
inspirere bgrnene til udforskning.

| den faglige dialog fremgardet, at de paedagogiske medarbejdere ogledelsen genkender observationerne og forteeller,
atderarbejdes forskelligt med sprogog bevaegelse i Stubmgllen. Det fremgar, at derer udarbejdet KIDS omsprogog
kommunikationiforaret 2025, hvordet ogsafremgik, at der er udviklingspotentialer, som der allerede er fokus pa. Det
fremgarbade afobservationerne og afden faglige dialog, at deri bgrnehaven arbejdessystematisk med brug af
piktogrammer, sommedarbejderne har med sig og baerer omkringhalsen. Dette giver bgrnene en Igbende visuel
understgttelse, hvilket er seerligt gavnligt for bgrn, derendnu har et begraenset ordforrad. Bgrnene deltager aktivt i
denne proces, og dererudarbejdet en rutine, hvor bgrnene aktivt trykker pa billedet for at kommunikere. Dette tiltag
harstoropbakning, og alle kolleger er begejstrede for, hvor godt det fungerer for bgrnene. Det er blevet en del af
medarbejderneshverdag, ogalle benytter metoden. Det fremgar ogsa af dialogen, at det lykkes at knytte ord til
handling pd enmade, derertilpasset bgrnenes behov. Dermed arbejdes der med at gge bgrnenes forforstaelse, sa de
ved, hvad de skal ggre her og nu, hvilket gger deres muligheder for deltagelse. Det anbefales at udbrede dette redskab i
hele Stubmgllen ogi klyngens andre dagtilboud. Medarbejderne genkender ogsaudfordringeni at give bgrnene tid til at
svare padespgrgsmal, de stilleri dagligdagen. Under dialogen blevdet drgftet, hvor vigtigt det erat videreformidle
dette til nye kolleger, sa alle tilbyder bgrnene tid og plads til at respondere. Det kraever, at man kan udfordre
tidspresset ogtage tempo ud af hverdagen og kulturen. Der arbejdesbevidst med at skabe s progstimulere nde miljger,
bddei aktiviteter og rutinesituationer, sdésom maltider. Her er formalet at skabe rum, hvor s progligt staerke bgrn kan
veere sammenmedbgrn, der kan profitere af at vaere i et sddant feellesskab. Foraeldrene efterspgrger mere sproglig
visualisering i vuggestuen, f.eks. billeder af, hvad bgrnene skal tage pa i garderoben. Det anerkendes, at bgrnehavener
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dygtig til attale nuanceret medbgrnene. | klyngenafholdes hvertaretforaeldremgde medinspiration fra”Sammenom
sprog”,som erinspirerendeiforholdtil, hvordan forzeldre kan understgtte deres bgrn i deres sproglige udvikling. Det
fremgartydeligt af dialogen, at der arbejdes med bgrnenes s proglige udvikling, men dette harikke satsine sporalle
stederi Stubmgllen endnu. Det fremgar ogsa afdialogen, at der fremadrettet vil veere mere fokus pa atkoblesprogog
bevaegelse sammen i de paedagogiske rutineri Stubmgllen. Observationerne og dialogen giver anledningtil en
vurdering af, at praksisi nogengrad opfylder de givne kriterier. Dagtilbuddet kani dialogen redeggre for og
dokumentere, atindsatsen harsatnogle spori praksis.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Detanvises at arbejde malrette med at udfolde de sprog understgtte startegier samt kropslige lzeringsmulighederi de
paedagogiske rutiner og aktiviteter. Detanvises atindrette de fysiske leeringsmiljger sa de tilbyder bgrnene en bred
vifte af sproglige og kropslige leeringsmulighederi de paedagogiske rutiner og aktiviteter.

Stubmgllen



12

Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afden faglige dialog, at institutionen skal endre indsatsen

Begrundelse

I den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforaeldre harafogtil enligeveerdig og konstruktivdialogom bgrnenes trivsel, lzering og udvikling.

e Deterafogtiltydeligtforforaeldrene, hvad de kanforvente af dagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet forventeraf
dem.

e  Forzldrene mgderihverdagen ofte medarbejdere, der erimgdekommende, og somsamarbejder med forzldrene
i forholdtil at understgtte barnets lzering i familien.

e Dagtilbuddetinvitererofte foreeldrene indi et mere intensivt og systematisk samarbejde ombgrn, deri kortere
ellerlaengere perioder harbehovforetseerligt fokus for at trives, | zere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages ofte i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgardet, at Foraeldrene forteller, at dereretableret et godt og trygt samarbejde. Det uformelle
samarbejde fungerer rigtig godt, mens det formelle samarbejde opleves som mere ustruktureret. Der ses variationi, om
foraeldre tilbydes samtaler om bgrns udvikling ogtrivsel, og foraeldrene giver udtryk for, at de ikke ved, hvad de kan
forvente af det formelle samarbejde. Kommunikationen via Aula skal veere tydelig, s modtagerne forstardet
padagogiske formal, f.eks. nar dersendes billeder ud til foraeldrene. Narforzeldrene selveropsggende, opleverde, at
de bliverimgdekommet. Det beskrives, at forzeldre, der deltageriforzeldreradet, har bedre viden om, hvilke mgder der
afholdes, oghvornarde errelevante. Denneviden erdog ikke generelt tilgengelig for alle foraeldre. Forzeldrene
forteeller ogsd, atde oplever et kvalitetslgft i arbejdet med atinddrage foraeldrerddet mere relevant. Samtidigarbejder
klyngens foreel drebestyrelse og ledelsesteam pa at udarbejde principper for kommunikationen mellem forzeldreradet
og bestyrelsen, og der udviklesfzelles principper, somskal glde for alle dagtilbudi klyngen. Det fremgar af dialogen,
atdereren systematik for opstartssamtaler, og at samarbejdet intensiveresved behov. De paedagogiske m edarbejdere
ogledelsenerenige om,atdererbehovforen tydeligere systematik ogfaelleskommunikationsprincipper, sa
samarbejdetikke bliver familizert og personbaret, men fastholdes pa et professionelt og imgdekommende niveau, som
alle medarbejdere kan efterleve. Der beskrives forskelle i praksis mellem bgrnehaven og vuggestuen. | bgrnehaven
inviteres foraeldre til trivs elssamtaleri forbindelse med TOPI, mens derivuggestuen er stgrre variation fra gruppe til
gruppe. Nardet er ngdvendigt, ivaerksattes formelle samtaler med deltagelse af ledelsen, ogrelevante tvaerfaglige
samarbejdspartnere inddrages. Der udarbejdes handleplaner, som delesmedforzldrene, ogder fglgessystematisk op.
Dialogen med dagtilbuddet giver anledningtil envurderingaf, at praksisi mindre grad opfylder de givne kriterier.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Detanvises at tydeliggre for foraldrene, hvad de kan forvente afdagtilouddet, og hvad dagtilbuddet forventer af dem.
Detanvises atsikre en systematiki det formelle foraeldresamarbejde
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematiskmed at sikre, at bgrn faren god overgang fra hjem til dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematiskmed at sikre, at bgrn faren god sammenhangende overgang mellem
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematiskmed at sikre, at bgrn far en god og sammenhandende overgang fra
dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Forazldrebestyrelseninddrages sjeldent i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende overgange for bgrn
fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltageraltideller nasten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgardet, at Stubmgllen harensystematiki overgangen fra vuggestue til bgrnehave, hvorder
gennemfgres besgg i bgrnehavenfgrstartforatskabe englidende overgang. | vuggestuen er der en storbgrnsgruppe,
som mgdes med bgrnehavebgrnene, hvor de har fzaellesaktiviteter. Der er udpeget tovholdere bade i bgrnehavenogi
vuggestuen, som koordinerer de faelles arrangementer. Formalet er at styrke relationerne mellem bgrnene og de nye
kollegaer, der skalmodtage bgrnene ved overgangen. De paedagogiske medarbejdere fortzeller, at forzeldrene
tilbagemelder, at denne tilgang er medtil at styrke overgangen for bgrnene. Foraldrene fortzeller under dialogen, at de
ikke ervidende om, hvilke parametre der er malsattende for, at deresbgrn er paratetil at startei bgrnehaven. De
efterspgrgertydeligere information om, hvordan manvurderer de 2-ariges udvikling i vuggestuen, oghvordan man
taenkerom deres overgang til bgrnehaven —ogsanarderikke er udviklingsmaessige bekymringer. Foraeldrene oplever,
atstorbgrnsgruppen ivuggestuen (en gang ugentligt) tilbydes alders- ogudviklingsreleva nte aktiviteter. | dialogen
drgftes, hvordan de stgrste bgrn udfordres tilpas —ogsaide tidsrum, hvor de ikke eristorbgrnsgruppeni vuggestuen.
Foraeldrene fortzeller, at de oplever, at overgangssamtalerne med deltagelse afbade vuggestue- og
bgrnehavemedarbejdere sikrer en koordineret og tryg overgangfor bgrnene og tilfredsstillende information til
foreeldrene. Klyngelederen fortzeller, at der fremadretteti klyngen skal arbejdes med foraeldrebestyrelsens inddragelse i
arbejdet medat skabe gode og sammenhangende overgange for bgrn fra hjemtil dagtilboud, mellem dagtilbud ogfra
dagtilbud til KKFO/fritidshjem og skole. Stubmgllen deltageri detlokale, steerke samarbejde med KKFO og Bavnehgj
Skole. Derudoverredeggres der for en systematiki overgangen til KKFO og skolen, bade i forhold til entydelig planfor
detarbejde, derforegaristorbgrnsgruppen, savel som entydelig planfordet samarbejde, der sker mellem KKFO og
skolen. | dialogenfortzellesderom, hvordan der foretagesgrundigforberedelse og justering i forhold til den aktuelle
barnegruppes behovfgropstartafen nystorbgrnsgruppe i bgrnehaven. Dialogen giver anledning til envurdering af, at
praksisinogen grad opfylder de givne kriterier. Dagtilbuddet kani dialogen redeggre for og dokumentere, atindsatsen
harsatnoglespori praksis.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid sys tematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med s progvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaf og til systematisk med atsikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksispa
tvaers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Dererafogtil etableret enevalueringskulturidagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske
|eeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder sjeeldent med atinddrage bgrnenes perspektiveri den|gbende dokumentation og
evaluering.

| den faglige dialog fremgardet, at Derudarbejdesfortsat TOPI to gange arligt, og beskrivelse afmaterialet er
tilgaengelig for foraeldrene pa Aula. Ledelsen deltager aktivt i de feelles vurderinger og i udarbejdelsen af handleplaner,
hvilket givervigtigviden, derkananvendesiarbejdet medat udvikle bgrnenes lege- oglaeringsmiljger. Ledelsen
fortzeller,atdererbehovforatveaere taet pa foratsikre, at dereren ressourceorienteret tilgang, som retter sig mod, at
deterde paedagogiske | eeringsmiljger og de paedagogiske medarbejderes opgaver at tilpasse padagogikken til
b@rnegruppens behov. Ledelsen fglger systematisk op for at understgtte udviklingen, og ved behov inddrages den
tveerfaglige support. Ledelsenredeggri dialogen for, hvordandervia gennemgang af sprogdata genereltseset
udviklingspotentiale i de kommunikative strategier. Dereren tydeligprogressioni forholdtil rim og remser, hvilket de
padagogiske medarbejdere beskriversometresultat af gget fokus og aktiviteter, derstyrker dette omrade. Der
drgftes, hvordan fokus kan fastholdes fremadrettet. Dererbred enighedidialogen om, at Stubmgllen skal arbejde
mere malrettet ogsystematiskmed at sikre ensartethedi kvaliteten pa tvaers afmatriklerne og grupperne. Det fremgar
afden fremsendte dokumentation og af dagtilbuddets styrkede lzere plan, manedsplaner og ugeplaner, at derer behov
forattydeligggre, hvilke paedagogiske lzeringsmal der arbejdes med hvornar—bade for foraeldre og for de paedagogiske
medarbejdere. Stubmgllen har en forankret organisering af medarbejdermgder, og der er tilstraekkeligmulighed for at
fagligtreflektere og planleegge de paedagogiske tiltag m.m. Det fremgarogsdaf dialogen, at Stubmgllen fre madrettet
skalarbejde medat etablere enevalueringskultur, blandt andet ved at afklare hvilke redskaber der brugestil at
evaluere, og hvad, hvordan og hvornar der evalueres. Foraldreradet udtrykker gnske omatblive inddrageti dette
arbejde og derigennem bidrage til evalueringskulturen. Dialogen med dagtilbuddet giver anledningtil envurderingaf,
atpraksisi mindre grad opfylder de givne kriterier. Dagtilbuddet hari dialogen vanskeligt ved at redeggre forog
dokumentere, atindsatsen harsatsporipraksis.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Detanvises at Stubmegllen arbejder systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksispa
tvaers af stuer, afdelinger og matrikler Detanvises at etablere en evalueringskulturi dagtilbuddet, som udvikler og
kvalificerer det peedagogiske laeringsmiljg og inddrager bgrnenes perspektiver
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opf@lgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

dererblevet udarbejdet en procesplan for Stubmegllen forat vedligeholde ogjusterer paadagogisk kvalitet. bliver
uddybetidialogen.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er reprasenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere seerligt optaget af at eendre?

Vi vil fortseette arbejdet med omsorgspaedagogiske greb, og derigennem s aette ekstra fokus pa hvordanvi aflaeeser bgms
signaler og behov, og hvordan vi sensitivt responderer med fokus pa spejling af bgrnenes fglelser. Under observationer,
sesderen forskellighedi personalets sensitiviteti mgdet med bgrnene. Derfor malet eren tydeligog bevidst tilgang til
b@rns initiativer og behov pa begge matrikler. En systematisk ensartethedi kvaliteten sikrer lige vilkar foralle bgrn i
Stubmgllen. Detanvises at arbejde malrettet med at udfolde de sprog understgtte nde strategier samt kropslige
lzeringsmulighederi de padagogiske rutiner og aktiviteter. Indretning af de fysiske |aeringsmiljger skaltilbyde bgrnene
en bred vifte afsproglige og kropslige laeringsmuligheder i de paedagogiske rutiner og aktiviteter. Foraeldresamarbejde i
fokus. Steerkt forael dresamarbejde, som nggleord til at understgtte den positiv udvikling i Stubmgllen.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pa opfalgende tiltag?

Dererbehovetforstgrre feellesretningi arbejdet med samspil ogrelationer. Vi vil styrke opmaerksomheden pa
ensartethed i tilgangen til bgrns fglelser oginitiativer. Vivil arbejde med forankring i forbindelse med fokus pa samspil
og relationer. Vivil udarbejde paedagogisk analyse for at arbejde systematisk med det. Vi vil s aette fokus pa indretning
sa defysiske laeringsmiljger inviterer til forskellige former for leg ogunderstgtter bgrns lyst til atlege, udforske. Vi er
optagetafde sproglige lzeringsmiljger, dog ses der stadig forskellighed med arbejdet systematiskmed det, hvilket
betyder, atvi skal skabe en plads til at arbejde malrettet med at udfolde de sprogunderstgtte nde strategier.
Forzldrerdads kommentertil ” foraeldresamarbejde ” derer bliver udvist en nysgerrighed pa, hvorfor
foraeldresamarbejde erendti ‘@endretindsats’ - bade fordi foraeldre ne ved selve tilsynsdialogen fre mhaevede den gode
stemningog dennemme adgang derertil bade paedagogerog leder.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Vi vil fortsaette med at have et fokus pa faglige udvikling, hvorvi systematisk arbejder videre med at omsaette, udfolde
og evaluere anvisninger fra tilsynet. Vi vil sammensaette en gruppe pa tveeres af matrikler, som skal udarbejde i
samarbejdet medledelsenenplanforjusteringer og forankring er de anvisninger. | samarbejdet med foraeldreradet vil
vi udarbejde principper for Aula dokumentation samt en beskrivelse af ” det formelle foraeldresamarbejde ”
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

17

Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyl dt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gzelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzereplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det
paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns lsering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lsereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geel der for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handtering og  Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage harinstitutionen afholdti 1
detforlgbne ar?

18
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Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 11-09-2024
(0-5-ars institutioner)

Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer for journalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektionaflegepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?
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