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Paedagogisk tilsyn i Kbbenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
geldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det padagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

Et anmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra en raekke observationskriterier?.

En faglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og forzeldre.

En tilsynsrapport, der samler op pa observationer og faglig dialog, og hvor der pa baggrund af tilsynet gives en

vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremgde. | klyngerne orienteres
klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kgbenhavns Kommune har en padagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske
konsulent radgiver og vejleder Igbende institutionen om blandt andet paedagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
der gennemfgrer det arlige tilsynsbesgg og skriver tilsynsrapporten.

Den bydzaekkende tilsynsenhed

For at understgtte uvildigheden i tilsynet er der i Kgbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har Igbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltager i 10% af
tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres som beskrevet i Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spgrgsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan laese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele

dagtilbudsomradet pa: Laes mere pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside.

!l institutioner, der i et tilsynsar har faet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfglgende tilsynsar ikke et ordinaert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering

af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du laese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbud er
vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lereplan:

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bgrnefaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Forzeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

o v ok~ W

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog om kriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordan institutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen betyder, at institutionen skal fortseette det gode paedagogiske arbejde og
Igbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen betyder, at institutionen skal fortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfglgende tiltag.

Institutionen skal andre indsatsen betyder, at institutionen skal foretage @ndringer i deres praksis, og den
tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats betyder, at institutionen skal ggre noget vaesentligt andet i deres
praksis, end de ggr i dag, og den tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paadagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves af institutionen, og der fglges op pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende forhold, der er skadelige
for bgrns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
iveerksaette tiltag, der med det samme aendrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.

Transformeren - 2026



Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i
institutionen, vil der i forlaengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det er institutionens ledelse, der er
ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at institutionen
far den hjeelp og stgtte, der er behov for i processen.

Nar forvaltningen fgrer skeerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den padagogiske praksis med fokus pa de bekymrende forhold. Det skeerpede tilsyn
ophaves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med udvikling af den padagogiske kvalitet, eller nar institutionen
har bragt orden i de forhold, som har givet anledning til at iveerksaette det skaerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig karakter, vil der i tilleeg
til det skaerpede tilsyn blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke alvorligt
bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt
tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af psedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle institutioner kan der i
perioder vaere behov for, at forvaltningen treeder taet sammen om og med institutionen for at understgtte det
arbejde. Nar tilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet.

En Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse. Forvaltningen understgtter i perioden
institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering og hjaelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men fgrer ikke leengere
skaerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Der blev foretaget observationer pa Vesterbro torsdag den 19. marts kl.9:00-12:00
& udflytterbgrnehaven samme dag kl.13:00-15:30.

Faglig dialog blev afholdt d. 27-03-2026

Ved den faglige dialog deltog 1 paedagogisk leder, 1 klyngeleder, 3 paedagogiske medarbejdere, 1 paedagogstuderende,
2 forzeldrerepraesentanter & 2 Paedagogiske konsulenter.

Tilsynet er afsluttet d. 29-04-2026

Tilsyn er gennemfgrt af paedagogisk konsulent Stine Vaernbo

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i forbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Transformeren er en integreret institution med vuggestue og bgrnehave pa Vesterbro samt udflytterbgrnehave i
@rholm ved Lyngby.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud
Ikke relevant.

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

o  Det paedagogiske personale er ofte opmarksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e  Det paedagogiske personale spejler ofte bgrnenes fglelser ved hjzelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Det padagogiske personale er ofte tilgaengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er usikre,
bange eller kede af det.

e  Det paedagogiske personale er af og til naervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

o  Det paedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil praeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget baerer ofte praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem
bgrn og voksne.

Observationerne viser en god stemning, hvor bgrnene anerkendes og mgdes positivt med bade ord og mimik, og der
siges ofte med begejstring: “Godt gaet”, "hvor er | gode”, “tak for hjaelpen” m.m. til bgrnene. De padagogiske
medarbejdere har fokus pa bgrnene, og der ses ogsa forskelle pa, hvordan de paedagogiske medarbejdere med ord og
mimik viser, at de forstar, hvad bgrnene forteller og fgler.Forskellene kommer til udtryk i graden af naerveer, fx om
bgrnene oplever mange afbrydelser eller hgjt tempo. Det ses dog overvejende, at bgrnene mgdes af rolige
paedagogiske medarbejdere med lav stemmefgring, hvor der tages god tid til samspillet mellem dem.Observationerne
viser overvejende opmaerksomme padagogiske medarbejdere der reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler, og det ses
som en stor del af den paedagogiske praksis, at de paadagogiske medarbejdere szatter ord pa bgrnene. Fx i forbindelse
med overgang i garderoben og ved handvask i pa badevaerelset, hvor der saettes ord p3, hvad der skal ske. Det ses ogsa,
at bgrnene opdeles i mindre grupper samt, at bgrnenes guides positivt, hvilket bidrager til tydelige overgange.

| den faglige dialog fremgar det, at der arbejdes kontinuerligt med overgange og bgrnenes selvhjulpenhed. Hverdagen
organiseres ofte i mindre grupper med en planlagt fordeling af bgrnene samtidig med, at der er blik for det enkelte
barns behov og optagethed. Der prioriteres tid til, at bgrnene kan gve selvhjulpenhed og hjzaelpe hinanden, og der
skabes rum til udfoldelse af bgrnefallesskaberne.De paedagogiske medarbejdere fortaller, at de fglger bgrnenes spor
og justerer praksis alt efter, hvad bgrnegruppen kalder pa. Der er en god kultur for, at det er ok at @&ndre retning
undervejs. Der fortalles om en falles tilgang, hvor der blandt andet er faste bordgrupper med en fast voksen
tilknyttet.Til den faglige dialog fortaelles det, at der i forhold til nye kolleger og vikarer kan opleves udfordringer, da
vikarer ofte traeder til ved behov. Derfor er der opmarksomhed pa at tydeligggre forventninger og opfordre nye
kollegaer til at vaere nysgerrige og spgrgende. Nye medarbejdere introduceres blandt andet gennem stuemgder og
Igbende feedback. Der fortaelles om en god refleksionskultur, og der afsaettes tid til introduktion til huset.Den
padagogiske leder oplever et tydeligt og gennemgaende fokus pa bgrnenes selvhjulpenhed. Det fremhaeves, at
organiseringen i marts maned adskiller sig fra resten af aret pa grund af storbgrnsgruppens teaterprojekt. Projektet er
en fast del af arshjulet og en tilbagevendende aktivitet.Foraeldreperspektivet: Foraeldrereprasentanterne fortaller, at
den praksis som beskrives er genkendelig, og der opleves positive paedagogiske medarbejdere med et godt blik for at
give bgrnene en rolig tryg hverdag i institutionen. Udflytterdelen fremhaeves som en styrke. Foraldrene oplever ogsa
fokusset pa selvhjulpenhed og arbejdet med bgrnenes mestringsfglelse, hvilket ogsa maerkes hjemme. Der fortalles om
muligheden for forzeldredeltagelse, fx ved morgensamling. Forzeldrene oplever, at der er god stemning bade mellem
bgrn og paedagogiske medarbejdere og i de padagogiske medarbejderes arbejdsfzllesskab.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Ikke relevant.
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Bornefeaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale hjelper og guider altid eller naesten altid bgrnene til at deltage i positive samspil med
hinanden i forskellige bgrnefzellesskaber.

e  Det padagogiske personale er ofte opmarksomme pa og hjeelper de bgrn, der ikke indgar i positive samspil og
bgrnefzllesskaber.

e Det padagogiske personale er ofte aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i stgrre eller mindre
feellesskaber.

e Der er ofte balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e  Det padagogiske personale sikrer ofte, at alle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutiner og
opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer af og til til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til at lege,
udforske og eksperimentere.

Observationerne viser en god fordeling af bgrn og paedagogiske medarbejdere. Der ses forskellige feellesskaber med
fokus pa bgrnene, hvor det rolige tempo er gennemgéende. De paedagogiske medarbejdere er en aktiv del af de
forskellige lege og aktiviteter, og de er generelt i gjenhgjde med bgrnene gennem hele dagen.Observationerne viser
ogsa, at bgrnene involveres i aktiviteter og rutiner, fx tages der god tid til, at vuggestuebgrnene bygger sansebane
sammen med de paedagogiske medarbejdere og hjalper til i deres eget tempo. Det bemaerkes, at der en i en overgang
pa legepladsen i udflytterdelen @rholm var mange bgrn og fa paedagogiske medarbejdere, hvor der gik lang tid fgrend,
der blev igangsat en felles aktivitet.Observationerne viser enkelte variationer i, hvordan rutinerne omkring frokosten
faciliteres. Det drejer sig blandt andet om forskelle pa de paedagogiske medarbejderes fokuserede naerveer, fx hvor
mange gange de rejser sig for at hente ting pa vognen. Eller om maltidet rammes ind af fokuseret dialog og naervaer som
bidrager til at udvikle bgrnenes fokus pa dem selv og hinanden.Observationerne viser, at de fysiske rammer byder pa
flere tematiserede legezoner. Nogle legezoner fremstar tomme og bare, og bliver dermed utydelige. Andre steder ses
der rod og bunker i vindueskarme og pa hylder, som ogsa bidrager til utydelighed og forstyrrelser i det astetiske udtryk.

| den faglige dialog fremgar det, at vuggestuen starter dagen med morgensamling, hvor alle stuens bgrn samles omkring
et bord for at skabe feellesskab og sikre, at bgrnene ser hinanden. Frokosten er opdelt i mindre grupper med fokus pa
dialog og naerveer. Nogle bgrn deltager i at hente madvogne, og det varierer ud fra forskellige padagogiske overvejelser
og med blik for, hvad den enkelte bgrnegruppe kalder pa. Der er fokus pa bade systematik og pa bgrnenes behowv. |
marts er der i bgrnehaven saerligt fokus pa faellesskaber og venskaber, herunder understgttelse af nye relationer og at
skabe ro.Det fortelles, at de padagogiske medarbejdere har fokus pa bgrnenes intention frem for handling, og at dette
ogsa italesaettes tydeligt over for nye kolleger. Der arbejdes med nysgerrighed pa barnets intentioner, som danner
afsaet for guidning i praksis.l forhold til det aestetiske leeringsmiljg fortzeller de paedagogiske medarbejdere, at de
oplever variation fra stue til stue. Legezonerne klarggres ved abning pa alle stuer. Der er opmarksomhed pa at holde
hinanden ansvarlige for oprydning. Data fra kvalitetsredskabet KIDS som er gennemfgrt af ledelsen, og hvor
leringsmiljgets fysiske omgivelser er undersggt, peger pd mange af de samme opmarksomhedspunkter, som
observationerne henviser til, fx er rod et sarligt gennemgaende og centralt tema. Det fortaelles derfor ogsa, at der
aktuelt arbejdes pa at skabe en fzelles kultur for oprydning, som fortsat er under udvikling. Paedagogisk leder fortzeller,
at ejerskabsfglelsen kan udfordres af de skiftende grupper i bgrnehaven (pa skift i @rholm og pa Vesterbro), og der
arbejdes derfor med at styrke ejerskabet med henblik pa at mindske rod i hele institutionen.

Det fremgar af den faglige dialog, at overgangen til bussen i @rholm er en tilbagevendende udfordring, og at de
paedagogiske medarbejdere derfor Igbende afprgver og justerer organiseringen, sa den passer til den aktuelle
bgrnegruppe. Foraldreperspektivet: Foraldrereprasentanterne fortzeller, at der opleves en positiv udvikling i huset, og
det bemaerkes, at der er klargjort til leg om morgenen. Foraeldreradet er aktivt involveret, og foraeldre pa den enkelte
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stue er ansvarlige for vedligeholdelse for egen stue, hvilket understgtter ejerskab. Foraldrereprasentanterne papeger
ogsa, at der kan vaere rod pa stuerne.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Ikke relevant.
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale agerer ofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e  Det paedagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.

e Det paedagogiske personale agerer ofte som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e  Det paedagogiske personale indtaenker ofte sproglige og motoriske laeringsmuligheder i alle rutinesituationer.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af sproglige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

Observationerne viser, at de paedagogiske medarbejderes fokus er rettet mod pa bgrnene, og at de prioriterer
lengevarende samtaler med bgrnene. Som tidligere naevnt ses der nogle variationer ift. om de padagogiske
medarbejdere har hgjt tempo eller afbryder deres fokus pa bgrnene.Observationerne viser, at der laeses bgger, bliver
fortalt historier, lyttes til lydbgger og synges faktesange. Det er tydeligt, at b@rnenes interesser fglges, og at de
padagogiske medarbejdere satter mange ord pa bgrnene, og pa hvad der sker. “Jeg samler lige den her op” eller "det
var et hgjt tarn, du har bygget”. | bgrnehaven ses det, at der tales om svaere ord og deres betydning under
frokosten.Observationerne viser ogsa, at der igangsaettes forskellige bevaegelseslege og aktiviteter, som fx gemmeleg
pa legepladsen, motorikbane, teaterforestilling m.m. Der ses i gvrigt en god fordeling af bgrn og voksne pa
legepladserne.

| den faglige dialog fremgar det, at der arbejdes bevidst med at understgtte bgrnenes leg og deltagelse, bade pa
legepladsen pa Vesterbro og i @rholm. De paedagogiske medarbejdere positionerer sig ind i forskellige roller i legene for
at guide og sikre, at alle bgrn bliver set og inkluderet. | @rholm anvendes naturen aktivt som laeringsrum, hvilke giver
gode muligheder for bgrnenes motoriske udvikling.Til den faglige dialog fortaelles det ogsa, at der arbejdes med et
tydeligt fokus pa sprogudvikling, hvor redskabet Sprogtrappen samt sparring fra tale-hgre-konsulent inddrages. De
paedagogiske medarbejdere er i en opstartsfase ift. at anvende Sprogtrappens data bade mhp. at skabe blik for, hvor
praksis lykkes, og hvor der er behov for justering, blandt andet med kobling til KAM-modellen. Samtidig er der
opmarksomhed pa betydningen af, at de paedagogiske medarbejdere fungerer som gode sproglige rollemodeller, som
bgrnene kan spejle sig i. Det fortaelles ogsa, at institutionens sprogstrategi italesaettes overfor nye padagogiske
medarbejdere.Den paedagogiske leder fortzeller, at de fysiske rammer pa legepladsen pa Vesterbro kan veere
udfordrende i forhold til igangsaettelse af aktiviteter, men at de paedagogiske medarbejdere generelt er gode til at
understgtte bgrnenes sprog. Der er udarbejdet et legekatalog, som med fordel kan videreudvikles. Sprogtrappen
forventes at blive et centralt redskab fremadrettet, understgttet af bade tale-hgre-konsulent og af klyngens falles
sprogstrategi og det sproglige netvaerk.Foraeldreperspektivet: Foraeldrereprasentanterne genkender fokusset pa
bevaegelse og sprog, og det opleves blandt andet, at bgrnene tager sang og sproglige aktiviteter med hjem.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Ikke relevant.
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Forzeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbud og forzeldre har altid eller naesten altid en ligevaerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel,
leering og udvikling.

e  Det er altid eller nasten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilouddet, og hvad
dagtilbuddet forventer af dem.

e  Forzldrene mgder i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende, og som
samarbejder med forzeldrene i forhold til at understgtte barnets lzering i familien.

o Dagtilbuddet inviterer altid eller naesten altid foreeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde
om bgrn, der i kortere eller leengere perioder har behov for et szerligt fokus for at trives, lzere og udvikle sig.

e  Forzldrerddet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at at foraeldrereprasentanterne oplever en god introduktion til foraeldreradet.
Forzeldreradet har tidligere haft feerre medlemmer, og er nu udvidet med flere repraesentanter, hvilket har medfgrt en
bedre fordeling af opgaverne. Foraldreradet arbejder ud fra et planlagt arshjul, og der er fokus pa tydelig
kommunikation til den gvrige foraeldregruppe, blandt andet via Aula og ved foraeldremgder.Forzldrereprasentanterne
forteeller, at foraeldreradet har ansvar for forskellige trivselsarrangementer, og at feellesskabet vaegtes hgjt, blandt
andet gennem arrangementer som arbejdsdagen, hvor der var stort fremmgde. Forzeldreradsmegderne er strukturerede
med faste dagsordener sendes ud i god tid og tilsvarende modtages ogsa referater indenfor rimelig
tid.Forzeldrerepraesentanterne oplever generelt tydelig kommunikation og hgj tilgeengelighed fra de psedagogiske
medarbejdere og ledelse, og at der gives relevant sparring og vejledning. Initiativer som dialogkaffe i "hjemmeugerne” i
bgrnehaven understgtter den Igbende kontakt. Der er mange foraldreaktiviteter, og samarbejdet mellem hjem og
institution opleves som velfungerende og prioriteret. Samtidig opleves der en god stemning blandt personalet, som er
praeget af humor og gode relationer, hvilket bidrager til, at institutionen opleves som et trygt og rart sted.l den faglige
dialog fortzeller de paedagogiske medarbejdere, at der prioriteres et teet og struktureret foraeldresamarbejde. Der
tilbydes faste trivselssamtaler med forzeldrene 3-6 maneder efter opstart samt arlige foraeldresamtaler pa alle stuer, og
der er altid mulighed for Ipbende dialog.l vuggestuen laegges der saerlig vaegt pa en god modtagelse af nye foraeldre
med en tydelig forventningsafstemning. Generelt er der fokus pa at veere pa forkant, skabe tydelighed og have en dben
dialog. Foraldresamarbejdet understgttes af tilbud som sparring til foraeldrene, og der er fokus pa at kleede forzeldrene
pa til arbejdet i foraeldreradet.Ledelsen peger pa, at der i 2025 var udfordringer med foraeldreradets struktur, og at der
nu arbejdes med en tydeligere organisering, hvor der er udarbejdet falles principper for foraeldrebestyrelsen for hele
klyngen med fokus pa overgange for bade bgrn og foraldre. Det fortalles, at der lokalt arbejdes videre med disse
tematikker i foraeldreradet. Samlet set opleves der stor tilfredshed blandt foraeldrene.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfalgende tiltag
Ikke relevant.
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god overgang fra hjem
til dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god sammenhangende
overgang mellem dagtilbud.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

o  Forzldrebestyrelsen inddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange for bgrn fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e  Dagtilbuddet deltager altid eller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt
og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at der arbejdes systematisk med overgange i hele institutionen, blandt andet gennem
overgangssamtaler og brug af “Barnets bog”. Der fortzelles om et teet samarbejde mellem vuggestue og bgrnehave,
hvor bgrnene besgger bade “hjemme”-bgrnehaven og udflytterbgrnehaven. Der er Igbende dialog mellem afdelingerne
med henblik pa at skabe trygge overgange. Som en del af overgangsarbejdet arrangeres der ogsa fzelles aktiviteter for
de 3-4 arige bgrn, fx bondegardstur.Til den faglige dialog fortzelles det ogsa, at der arbejdes malrettet med at styrke
feellesskabet pa tveers af stuerne, seerligt for de kommende skolebgrn og sarligt i udflytterbgrnehaven, hvor bgrnene
guides til at fa blik for hinanden. Der afholdes fzelles aktiviteter som fx heldagsture, bal, legepladsbesgg, juleture og
teaterforlgb. Derudover indgar besgg pa Tove Ditlevsens Skole og KKFO. De paedagogiske medarbejdere oplever et
velfungerende Staerkt Samarbejde med velfungerende overgange.Den padagogiske leder supplerer i forbindelse med
Steerkt Samarbejde, at der er igangsat et samarbejde med overgangspaedagogen fra Tove Ditlevsens Skole. | den
sammenhaeng fortaelles det, at det giver god mening, hvis overgangspaedagogen er fysisk til stede i bgrnehaven i marts
maned, hvor storgruppen er samlet ifm. teaterprojektet. Overgangspaedagogen har desuden planlagt besgg i
bgrnehaven i september for at fa endnu bedre kendskab til bgrnene. Overgangsmateriale videregives til de kommende
skoler. Aktuelt er der en hgj andel af sgskendebgrn, hvilket medvirker til at lette overgangsarbejdet i forhold til
foreeldresamarbejdet, da der allerede er etableret relationer til foraeldrene.Klyngeleder peger pa, at sammenhaeng i
overgange er et tema i bade foraeldreradet og i foraeldrebestyrelsen, hvor der arbejdes med feelles principper og fokus
pa genkendelighed for bgrnene. Det fortzelles, at der i Steerkt Samarbejde er et faelles kommunalt grundlag, hvor fx ture
til Valbyparken er ét af de flles omdrejningspunkter til at skabe genkendelighed for bgrnene. Der opleves et godt
samarbejde med tydelig kommunikation mellem ledelse og foraeldre i forbindelse med
overgangene.Foraldreperspektivet: Foraeldrerepraesentanterne oplever, at bgrnene leger pa tveers, og at overgangene
fungerer godt med en tydelig “pa gensyn og velkommen”-kultur. Foraeldrene genkender den praksis, som de
paedagogiske medarbejdere beskriver, og fremhaever, at der i Transformeren arbejdes grundigt med overgange.
Sammenhang i overgange er ogsa drgftet i foraeldreradet, hvor der er en falles oplevelse blandt foraldrene af, at
overgangsarbejdet fungerer godt.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Ikke relevant.
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e  Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e  Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksis pa
tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e  Der er ofte etableret en evalueringskultur i dagtilouddet, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske
leeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder ofte med at inddrage bgrnenes perspektiver i den Igbende dokumentation og
evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at der arbejdes systematisk med bade trivselsvurderinger og sprogvurderinger af 3 og 5
arige, og at 4 arige sprogvurderes ved bekymring, fx ud fra opmaerksomhedspunkter fra TOPI. TOPI gennemfgres 2
gange arligt, og der fortzelles, at der aktuelt er igangsat en proces med at overga til Sprogtrappevurderinger.
Sprogtrappen skal fortsat integreres som fast arbejdsredskab, og aktuelt er de paedagogiske medarbejdere i
opstartsfasen og gver sig i redskabet.Det fortzelles, at der er udviklet faste systematikker i sprogarbejdet, hvor
sprogtrappen, handleuniverset og KAM-modellen kombineres som fzlles faglige redskaber. Der er desuden et fxlles
sprognetveerk for klyngen.Til den faglige dialog fremgar det, at der er etableret en tydeligere mgdestruktur med faste
systematikker. | bgrnehaven afholdes stuemgder hver anden uge, mens der i vuggestuen er ugentlige mgder. Pa
stuemgderne organiseres og kvalificeres naeste uges planleegning. Stuemgderne understgtter ensartetheden i
kvaliteten pa tveers af institutionen ved hjeelp af faste dagsordener med faste punkter som Sprogtrappen,
aktivitetsplanlaegning, trivselssamtaler og drgftelser af bgrnegruppens trivsel.Det fortelles desuden, at der holdes
manedlige felles personalemgder samt mgder i de enkelte afdelinger, hvor faelles tematikker drgftes bade i plenum og
i TRIO. Der er gget fokus pa, at der pa medarbejdermgderne bruges mere tid til forberedelse og evaluering. Der
afholdes en arlig paedagogisk dag samt faelles udviklingsforlgb pa tvaers af klyngen.Ledelsen fremhaever desuden, at der
siden tilsynet i 2025 konkret er @ndret pa, hvordan systematikker anvendes i praksis. Blandt andet er KAM-modellen
introduceret som et faelles arbejdsredskab og italesaettes pa medarbejdermgder, og arshjulet understgtter den
evaluerende opfglgning. Der arbejdes fortsat med at fa redskaberne mere integreret i hverdagen, blandt andet med
fokus pa bgrneperspektivet. Lige som at der fortsat arbejdes pa en endnu tydeligere systematik. Samlet set opleves der
tegn pa en styrket evalueringskultur.Til den faglige dialog forteelles det ogsa, at der arbejdes med demokratisk
inddragelse af bgrnene i bgrnehaven med afsaet i bgrneperspektiverne, hvor bgrnene blandt andet far indflydelse pa
valg af sang, historier og hvad de skal spise til frokost. Her bruges KAM-modellen ogsa, og der fortzelles om oplevelsen
af at veere gode til at fa gje pa det tilstraebte bgrneperspektiv, mens der fortsat gves pa at fa det artikulerede
bgrneperspektiv mere i spil, da det krasever mere data.Forzeldreperspektivet: Foraeldrereprasentanterne oplever en god
systematik i kommunikationen fra ledelse til foreeldrerad. Forzeldrene fortaeller positivt om forsgget med 2 dages
"jobswap” mellem personale pa tvaers af stuer og afdelinger (2025).

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Ikke relevant.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Vi har i Transformeren arbejdet med evaluering og inkorporeret brugen af KAM model.Vi har udarbejdet instruktioner
af seerligt nye medarbejdere; Velkommen Vikar og Handlekatalog.Der er udarbejdet arsplan med indhold til forzeldre og
foreeldrerad.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er reprasenteret med bade et forzldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at aendre?
| Transformeren vil vi primaert arbejde videre med 3 punkter som hver isaer ligger der hvor vi vurderes i “Juster indsats”.
Indsatserne handler om:

1. De astetiske og indbydende lzeringsmiljger (indenfor kategorien "Bgrnefeellesskaber og leg”).

2. Nearvaerende voksne og udvikling af vores maltidspaedagogik (indenfor kategorien "Samspil og relationer
mellem bgrn og voksne”).

3. En fortsat gvelse af evalueringsveerktgj med fokus pa inddragelse af bgrneperspektiv -tilstraebt savel som
artikuleret (indenfor kategorien ”Evalueringskultur”).
Den direkte konsekvens af arbejdet med de 3 punkter for bgrnene er oplagte og skulle gerne kunne aflaeses i:
-Endnu mere fokuseret naerveaer og fordybelse.
-Et leeringsmilje som er nemt for bgrn at navigere i.
-En indlejret evalueringskultur der inddrager bgrnenes perspektiv.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pG opfalgende tiltag?

Vivil gribe arbejdet an sdledes:

Pkt. 1. Vi har netop afholdt en ny foraldrearbejdsdag med stor opbakning og tilslutning hvor der er blevet malet og
renoveret flere forskellige steder i huset. Forzaeldreradet vil have arbejdsdagen som en arlig tilbagevendende
begivenhed. Vi vil internt og Ipbende tage emnet “oprydning” op og have fokus pa at holde bedre orden. Anders vil,
som konsulenten, anvende billeddokumentation for at fastholde et fokus pa oprydning og renholdelse. | et nyhedsbrev
til foreeldregruppen vil foraeldreradet opfordre til, at alle tager del i og ansvar for at holde huset paent.

Transformeren er et gammelt hus, og vi er stadig i gang med at renovere og male efter vores plan fra 2025. Der er
fortsat fokus pa at optimere materiale og generel opbevaring. Dette er forhold som gaelder for bade Enghave Plads
sével som i udflytteren i @rholm.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Pkt. 2. Vi vil lave en KIDS undersggelse for at veere nysgerrige, blive klogere og fa sat fokus pa at fastholde og udvide det
gode og naervaerende arbejde med bgrnene. Vi er netop i gang med et madlivs forlgb med Meyers Madhus hvor
maltidet og maltids paedagogik ogsa er pa dagsordenen. Her er det oplagt at formulere politikken/retningslinjerne for
hvordan vi gerne vil have at paedagogikken omkring maltidet skal vare. Vi vil fortsaette arbejdet med at udvikle
handlekatalogerne sa personale har handgribelige veerktgjer i arbejdet med naerveer og paedagogik med bgrnene.

Pkt. 3. Vi fortsaetter med at gve KAM modellen i 2026 og vi er ogsa i gang med at gve os i brugen af Sprogtrappen
hvilket ogsa fortsaetter i 2026.

Transformeren - 2026
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder
udvalgte malgrupper og ikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering Lederens svar

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende institutionen Ja

afklaret?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtiloud og brug af
seler?

Overholder institutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja
Overholder institutionen kravene i bekendtggrelse om Ja
legetgjsstandard?

Overholder institutionen reglerne om rggfri miljger? Ja

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om hygiejne i dagtilbud?

Overholder institutionen hygiejneregler for kgkkener i Ja

bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveres i institutionen, de Ja
geeldende nationale og kommunale retningslinjer?

Er der gennemfgrt madvalg i institutionen inden for de sidste Ja
2ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 06-11-2025

Er der szerlige sundhedsmaessige problemstillinger i Nej
institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om medicingivning?

Er institutionens lukkedage planlagt i overensstemmelse med Ja
Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for lukkedage?
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Hvor mange padagogiske dage har institutionen afholdt i det 1

forlgbne ar?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes
retningslinjer for journalisering, arkivering og brug af
netvaerksdrev?

Ja

Er der gennemfgrt en APV - herunder ogsa ift. kemi og kemisk Ja

risikovurdering - i institutionen inden for de sidste to ar?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i institutionen?

Fglges brandgvelserne op af en skriftlig evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen?

Er der gennemfgrt legepladsinspektion af legepladsteamet
inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemarkninger fra legepladstilsynet udbedret?

Har institutionen udarbejdet en padagogisk leereplan med
udgangspunkt i det paedagogiske grundlag, de seks
laereplanstemaer og mal for sammenhangen mellem det
paedagogiske leeringsmiljg og bagrns laering?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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