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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende padagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

1 institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordinaert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt forobservationer: Dererobserveret pa Columbus’ alle tre matrikler. Mandagden 13. oktober kl.9:00-
13:00i Nord, tirsdagden 14. oktober kl.8:00-13:00i Syd samt i udflytterbgrnehaven onsdagden 15. oktober kl.8:00-
11:00.

Faglig dialogblevafholdtd.07-11-2025

Ved denfaglige dialog deltog 1 paedagogiskleder, 3 afdelingsledere, 2 paedagoger, 1 forzaeldrerepraesentant, 2
institutionsbestyrelsesrepraesentanter & 1 paedagogisk konsulent.

Tilsyneterafsluttet d. 09-12-2025
Tilsyn ergennemfgrt af paedagogisk konsulent Stine Vaernbo

Ingen fraden bydaekkende tilsynsenhed deltog i tilsynsbesgget sammen med den paedagogiske konsulent.

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Columbus er en stor selvejende institution med 3 afdelinger. | alle tre afdelinger opleves glade bgrn ogvoksne i gode
stemninger. De paedagogiske medarbejdere harfokus pa bgrnene, ogderses overvejende en hgj kvalitet med tydelige
overgange og tydelige voksne. Institutionsbestyrelsen bestar bade af medlemmer deraktuelt er foraeldre i
institutionen samt medlemmer dererudpeget med mandat afDanske Daginstitutioner, ogaltsa ikke er forzeldrei
Columbus. I nzerveerende rapport opdeles bestyrelsesperspektiverne i henholdsvis foraeldreperspektivet-og
institutionsbestyrelsesperspektiv. | Columbusinddrages studieture til den faglige udvikling. Peedagogiske
medarbejdere harsdledesbesggt Firenze endel gange, senesti 2022, samt veeret pa Island i 2024.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Ikke relevant.

Eventuelle gvrige bemzerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e Detpaedagogiske personale spejler altid eller naesten altid bgrnenes fglelser ved hjzelp af mimik, krop, lyde ogord.

e Detpaedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for bgrnene ogtilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene erusikre, bange eller kede af det.

e Detpadagogiske personale eraltideller naesten altid naervaerende og fordybeti samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger altid eller naesten altid rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil
praegetaf naerveer, omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget baereraltid eller naesten altid preeg aftydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og
relationer mellem bgrn og voksne.

Observationerne viser opmaerksomme og omsorgsfulde paedagogiske medarbejdere, som udviser begejstringiet
naerverende samspilmed bgrnene. Detkommer blandtandet til udtryk ved tydelig mimiki forskellige aktiviteterialle
afdelinger. Det ses som engennemgaende del afpraksis, at de padagogiske medarbejdere med ord, mimikog
kropssprog viser, atde ertil stede og til radighed forbgrnene. Observationerne viser ogsa, at de paedagogiske
medarbejdere kommunikerer med korte tydelige beskedertil bgrnene, og at deri hgjgrad sattes ord pa bgrnenesog
egne handlinger, fx”jeg garlige herover. Jegkommer tilbage”. Bernenes navne anvendes ofte, ogderopleves et
grundlaeggende kontaktfuldt samspil med bgrnene. Observationerne viser, atlaeringsmiljget beerer praeg aftydelig
organisering, hvor detses, at bgrnene opdelesi mindre grupperi bade aktiviteter ogovergange. De paedagogiske
medarbejdere harentydelig og velorganiseret rollefordeling, hvorfor deres fokus primzert er rettet mod bgrnene end
mod praktiske opgaverog beslutninger.

| den faglige dialog fremgardet, at de psedagogiske medarbejdere genkender observationerne, ogdet fortzelles, at
bgrnene altid opdeles i mindre grupper for at kvalificere samspillet mellem bgrn og voksne. Der arbejdes med tydelig
rollefordeling, og som paedagogisk medarbejder fglger man altid sin gruppe frem til naeste aktivitet eller rutinesituation.
Organiseringog overgange er systematiserede i skemaer med henblikpa at mindske afbrydelseraf naervaeretipraksis.
De paedagogiske medarbejdere fortzller, atalle voksne altid ved, hvad de skal og hvornar, og derjusteres|gbende i
opdelingen af bgrn. Derarbejdes generelt meget med forudsigelighed og struktur, som opleves som et staerkt bidragtil
ro og mulighed forgode samspil. Det fortzlles ogsa, at der er opmaerksomhed pa nye uerfarne kollegaer, hvorder
maske erbrug for guidening. Vikarer staraldrigalene med ansvaret, og de padagogiske medarbejdere fortzeller, atde
ergode til atkleede kollegaer pa, fx”sat digned pa gulvet sammen med bgrnene”. Detfortaelles, at afdelingslederne
jeevnligt observerer praksis ogeri direkte dialogmed de paedagogiske medarbejdere, narder eranledning til nye
drgftelser, herunder ogsa at kigge og veere nysgerrige pa hinandens praksisser. Forzeldre-og
institutionsbestyrelsesperspektivet: Foraldrerepraesentanten fortzller, at de paedagogiske medarbejdere arbejder
efteren tydeligstruktureret og fast plan, somskaber ro og forudsigelighed for bade bgrn og forzeldre. Der
kommunikeres ogsa tydeligt til foreel drene, fx begrundesdet hvordan bgrnegrupper sammenszattes ogder opleves ogsa
tydelighedi afleveringssituationer. Institutionsbestyrelsesreprasentanterne forteeller,atder bakkesop om, at derikke
gas pa kompromis medkvaliteten. Saledeser bestyrelsen optaget af, hvordan det fortsat sikres, at derikke gas pa
kompromismedbade bgrnesyn og kvaliteti det paedagogiske arbejde. Det forteelles ogsa, at der er opmaerksomhed pa
rekrutteringsudfordringer, data pa sygefraveeret samt prioritering afvikardakning. Det fremhaeves, at den naere faglige
ledelsei hgjgrad bidragertil den hgje kvalitet.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Ikke relevant.
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale hjzlperog guideraltid eller naesten altid bgrnene til at deltage i positive samspil med
hinandeniforskellige bgrnefaellesskaber.

e Detpaedagogiske personale eraltid eller naesten altid opmaerksomme pa og hjeelperde bgrn, derikke indgari
positive samspil ogbgrnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale eraltid eller naesten altid aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i
stgrre eller mindre feellesskaber.

e Dereraltid ellernastenaltid balance mellem bgrneinitierede lege ogvoksenplanlagte lege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrerafogtil, atalle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutiner og
opgaver.

o De fysiske laeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former forlegog understgtter bgrns lyst til at | ege, udforske
og eksperimentere.

Observationerne viser, at de paedagogiske medarbejdere er stabilt til stede, og interesserer sigfor bgrnenes lege. Der
sesenfin veksling mellem at ga foran, ved siden af ogbagved b@rneneslege, og derer tydelige planlagte og
velorganiserede aktiviteter fordelt ud pa de padagogiske medarbejdere i opdelte bgrnegrupper. Dette sessomen
gennemgdende del af institutionens praksis. Bgrnene inviteresindilege, som de padagogiske medarbejdereeren
aktivdel af, og de paedagogiske medarbejdere tagerinitiativtil konkrete lege. Det sesblandtandet i flere forskellige
formerformotorikaktiviteter, pa legepladserne elleriudflytterafdelingenbade ude oginde. Det ses, at bgrnenes
ressourcer italesaettes, hvor de paedagogiske medarbejdere opfordrer og anerkender bgrnene til positivdeltagelse i
forskellige bgrnefzellesskaber. Det ses ogsa, at de paedagogiske medarbejdere tagerinitiativertil mange samtaler med
bgdrnene. Observationerne viserogsa, at de paedagogiske medarbejdere hjelper bgrnene medatlgse konflikterved at
vaere fysisktaet pd ogiafstemt kontakt medbgrnene. | forbindelse medfrokost ses variationeri, hvordan ogom
bgrnenetildelesroller oginddrages i maltidet. | nogle bgrnegrupperog ved nogle borde inddrages bgrnene aktivt, hvor
detses,atdehjelper medathente madvogne, daekker bord, tager mad fra fadene, sender fadene rundt til hinanden
ellerselvrydderderes mad vaek. | andre bgrnegrupper og vedandre borde erdet de voksne, der gserop ogrydderop.
Dersesogsa forskelle pa, om de paedagogiske medarbejdere spiser sammen med bgrnene. Generelt ses der fokuserede
samtalerimindre fokuserede fallesskaber omkring frokosten. De fysiske | aeringsmiljger fre mstar flere steder klargjort
til bgrnene, fxerbggersatindbydende op ogdererdaekket bordi flere legekgkkener. Det ses ogsa, atlegezoner
klarggres Igbende, fx ggres et bord klar til aktivitet / leg, mens bgrnene far lzest historie etandet stedellerer pa
badevaerelset ogfarskiftet ble efter frokost. Maengden af legetgj er overskueligt, sd det er tydeligt, hvad dererpa
hylderne. Nogle steder sesder tomme hylder og mindre klargjorte omrader.

| den faglige dialog fremgardet, at dererarbejdet med stort fokus pa indretningen, og at stuerne nogle gange har
indretningsmgder. Dererfokus pa at ggre stuenindbydende, nardendbnes. Der s aettes legetgj klari forskellige
legezoner, sa bgrnene kaninspireres og gdigangmedatlege. | bdrnehaven ggres derikke altid klartil legforogsa at
give pladstil bgrnenesegneidéer, lige somatnogle legezoner kan veere lukkede ud fra paedagogiske overvejelser, fx
hvis bgrnene harbrugforetandetfokus. Dererogsa opmaerksomhed pa atlegetgjet erintakt. Deter bevidst, atder
ikke erstore maengder af legetgj, sd det bade er overskueligt forbgrnene, og der gives plads til | gbende udskiftning. Der
arbejdes med fokus pa atstuerne erordentlige og praesentable, sa deindbydertil leg, og det fortaelles ogsa, atderer
fokus pdatinddrage bgrneneioprydning. Tildenfaglige dialog fremgardet, atderharvaeretforlgb med Meyers
Madhus, hvorinddragelse af bgrn i maltidet samt faste ensrettede retningslinjer har veeret opmaerksomhedspunkter.
Dererarbejdet med maltidet, og det fortaelles, at udflytterbgrnehaven har grebet dette arbejde. Det bemaerkes ogsa,
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atderfremadrettet vil vaere opmarksomhed pa de beskrevne forskelligheder. Foraldre-og
institutionsbestyrelsesperspektivet: Foraldrerepraesentanten fortaeller om naervaerende voksne, derersammen med
bgrnenei bgrnehgjde. Der opleves dygtige paedagogiske medarbejdere der er gode til at lege sammen med bgrnene, og
atde griberde retterolleri de mange forskellige lege ogaktiviteter. Det ertydeligt, at bgrnene udvikler sigi legene og i
de forskellige feellesskaber. Institutionsbestyrelsesrepraesentanterne fortzller omarbejdet med principielle drgftelser,
blandtandet omhvordanbgrnefzellesskaber og leg udvikles, og omhvordan norditaliensk paedagogik (jf. de
paedagogiske medarbejderes studieture til Italien) s settes i s pil ift. nordiske forhold.

Institutionsbestyrelsesrepraes entanterne fortzeller, at det fysiske | seringsmiljg altid har veeret et fokuspunkt. Derer
drgftet principper for, hvordan indretning og brug af fysiske | aeringsmiljger anvendes, bland t andeti modtagelsenaf
b@drn om morgenen. Denfysiske indretning bidrager ogsa til denro og opdelingderopleves i institutionen, hvilket
betyder, atindretningen ergennemtaenkt ogpassertil maden derdrives paedagogik pa. Det fortaellesogsa, at
bestyrelsen bakker op omeventuelle ngdvendige investeringer ift. udvikling af de fysiske | seringsmiljger.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Detanvises, at de paedagogiske medarbejdere sikrer, at alle bgrn er aktive deltagere i rutinerne omkring maltiderne,
herunderatfacilitere rutinerne som samarbejdssituationer i mindre grupper, hvor bgrnene kan hjzlpe og lzere af
hinanden.
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale agereraltid eller naesten altid som s proglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder altid eller naesten altid systematisk med s progunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

e Detpaedagogiske personale agereraltid eller naesten altid somrollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e Detpaedagogiske personale indtenkeraltid eller naesten altid sproglige og motoriske laeringsmuligheder i alle
rutinesituationer.

e De fysiske laeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af sproglige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiskelaeringsmiljger ude oginde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
lzeringsmuligheder og aktiviteter.

Observationerne viser, at de paedagogiske medarbejdere tydeligt prioriterer |&engerevarende samtaler med bgrnene,
hvorderstilles meningsfulde ogaldersvarende spgrgsmal ud fra bgrnenes sproglige niveauer og alder. Der ses meget
fokuseretdialog, og dererblik for bgrn, derikke af dem selvindgarisamtaler. Det ses somen gennemgaende del af
den paedagogiske praksis, atderarbejdesmed sprogunderstgttende strategier. Flere paedagogiske m edarbejdere
praktisererat hjaelpe bgrnene til at seette ord pa deres omverden, ogder anvendes mange gentagelser af bgrns udsagn.
Observationerne viser ogsa, atderarbejdesmedfokus pa krop og bevaegelse, hvor blandt andet beskeder og
instruktion understgttes af tydelige kropslige bevaegelser, fx babytegn, kropssprog og gje nkontakt. Bgrnene harrige
mulighederforatbruge deres kroppe i mange forskellige aktiviteter. Observationerne viser, at de paedagogiske
medarbejdere deltager aktivt sammen med bgrnene, og at bgrnene tilbydesgode muligheder for forskellige kropslige
handlemuligheder. Flere bgrnegruppererpa ture pa observationsdagene, og der arbejdes med masserafbevaegelsei
bdde motorikrum og i rutinesituationer som garderober og skiftesituationer.

| den faglige dialog fremgardet, at bgrnenes sproglige udvikling er grundstenen i arbejdet, isaeri vuggestuen hvorder
saettes ord pa bgrnene heletidengennemleg ogrutiner. Der anvendes bade s progtrappe og babytegn, og foraeldrene
inddrages ogsai brugen af babytegn. Det fremhaves som et vigtigt udgangspunkt for det s progunderstgttende arbejde
med bgrnene, at de padagogiske medarbejdere praktiserer langsom padagogik. "Vi harikke travilt, og det ervigtigt”.
Detopleves som etvigtigt bidragtil hgj kvalitet at holde tempoet nede. Det fortalles, at frokosten ogsa bruges som
udgangspunkt for sproglig udviklingmed god mulighed for fokuseret dialog med bgrnene. | det s progunderstgttende
arbejde fokuseresderblandtandet pa at vente og give bgrnene tid til respons og egne s proglige initiativer. Der
anvendes gentagelser og saettesogsa ord pa bgrnene forat understgtte selvhjulpenhed. Derfortaellesom
institutionens s progudvalg, hvor bade bgrnehave ogvuggestue erreprasenteret. Her arbejdes systematisk og fokuseret
med atudvikle sprogunderstgttende indsatser, fx s proguger. Sprogugerne er udviklet fra 1til 2ugerarligt, og alle stueri
bgrnehave ogvuggestue arbejder med sproguger. Sproguger planlaegges stuevis ud fra felles tematik, som
sprogudvalget rammesaetter. | denfaglige dialog fremgardet ogsa, at derfokuseres pa bgrnenes selvhjulpenhed
gennem hele dagen. Det kan sagtens vaere, at bgrnene er 30 minutteri garderoben og kun nar at veere 10 minutter pa
legepladsen, da tidentil leering prioriteres over planlagte aktiviteter. Selvhjulpenhed gves ogsa gennem leg, ogved at
bgrnene hjzelper hinanden indbyrdes, fxi garderoberne med ”stor/lille ven”. Forzeldre-og
institutionsbestyrelsesperspektivet: Foreeldrerepraesentanten forteller, at der opleves meget sangmed meget
gentagelse samt meget bevaegelse. Det ertydeligt, at gentagelser er en del af den sprogunderstgttende tilgang, og at
detvirker.Derertydeliginfo om, hvilke bgger der bruges til Sprogugen, og detertydeligt, at hele personalegruppen
hardrgftet, hvordantemaeterblevettil. Derses ogsa udstilling af bggeriglasmontren.
Institutionsbestyrelsesrepraesentanten forteller, at bestyrelsen praesenteres for, hvordan der arbejdes med
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paedagogikkeni Columbus herunder vaerdien af, hvordan dertales til, med ogom bgrn. Alt sammen danner afsat for
det paedagogiske arbejde omkringbgrnenes sproglige udvikling. Nar det paedagogiske arbejde justeres, sker det pa et
oplystgrundlag. Institutionsbestyrelsesrepraesentanten fortzeller, at blandt andet studieturene omsaettes til fokus pa
padagogiske tilgange som fx "bgrns 100 sprog” og "langsom paedagogik”.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Ikke relevant.
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

I den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforaeldre haraltid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktivdialog ombgrnenes trivsel, leering
ogudvikling.

e Deteraltid eller naesten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente afdagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet
forventerafdem.

e  Forzldrene mgderihverdagenaltideller naesten altid medarbejdere, der erimgdekommende, ogsom
samarbejder medforeeldrene i forholdtil at understgtte barnets laering i familien.

e Dagtilbuddetinvitereraltid eller naesten altid foraldrene indi et mere intensivt og systematisk samarbejde om
bgrn, deri kortere eller leengere perioder harbehovforetseerligt fokus forattrives, leere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at forael drerepraesentanten fortaeller om glade og tilfredse foraeldre. Der opleves stor
imgdekommenhed fra paedagogiske medarbejdere der gerne vil samarbejde. Der kommunikeres med omtanke og
opfelgning, og der hilses og udvisesinteresse. Der kommunikeres via dagssedler. Dagssedlerne opleves som et virksomt
samarbejdsredskab til foraeldrene, hvor den tydelige padagogiske organisering skinnerigennem. Deropleves tydelige
paedagogiske medarbejdere og ledelse, somindgydertryghed der betyder, at man som foraeldre altid kan henvende sig
som stort og smat. Det kommer ogsa til udtryk ved, at de padagogiske medarbejdere ertydelige med bade rammerog
forventninger. Lige som at der opleves sammenhang, i det der bliver sagt, og det der bliver gjort.
Institutionsbestyrelsesrepraes entanterne fortzeller, at dererfokus pa attale med dem, det vedrgrer, og at der saledes
erprincipper forkommandovejene ved fx foraldrehenvendelser. Det er fxafggrende, at dialogen tages med de
paedagogiske medarbejdere pa barnets stue. | institutionsbestyrelsen fokuseres deri hgjgrad pa strukturen,
organiseringen og systematikkeni forhold til forael dresamarbejdet. Det forteelles, at det er en afggrende nerve i driften
og udviklingen af kvaliteteniinstitutionen, at foraeldrene sidder med ved bordet. | denfaglige dialogtilslutterde
paedagogiske medarbejdere sig, at forael dresamarbejdet prioriteressom afggrende ogbetydningsfuldt for arbejdet med
bgrnenes trivsel ogudvikling. Institutionens 4-ugers planer samt dagssedler betragtessom et vigtigt bidrag til
informationtil foraeldrene. Lige somatdet daglige mgde i dgren indeholderinfobadetil ogfra foraeldre. Derudover
kommunikeres oginformeres dervia nyhedsbreve og AULA. Derinformeres sa meget sommuligt, men ogsa med tanke
pd atsamleinformationerne foratundga spam. Deropleves abenhedogtryghedtil atsnakke omstortogsmatmed
foraeldrene. De padagogiske medarbejdere fortaeller om udgangspunktet med at dialog hjeelper ved svaerere emner.
Opfelgning pa samtaler med foraeldre prioriteres ogsa. Det vurderes altid om beskeder skal gives via en opringning eller
skriftligt. Foraeldrene ved, hvor de skalhenvende sig, nar devili kontakt. | denfaglige dialogfremgar detogsa,atder
arbejdes med gennemsigtighed til institutionens vaerdier og padagogik, blandt andet til rundvisningersa det
paedagogiske grundlag allerede fra start af tydeligggres for foraeldre. Ledelsen fortzeller om meget kontakt med
foreeldrene, og at den direkte kontakt med stuens paedagogiske medarbejdere prioriteres. Derfor hjeelpes forzaeldre
nogle gange tilbage til barnets naermeste paedagogiske medarbejdere med henblikpa en mere direkte dialog.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Ikke relevant.
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn faren god overgangfra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, at bgrn faren god sammenhaengende
overgangmellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, atbgrn farengod og sammenhandende
overgangfra dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Foraldrebestyrelseninddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhaengende
overgange forbgrn fra hjem til dagtilbud, mellemdagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltageraltideller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgardet, at derarbejdes systematisk og ensartet pa tveers af institutionen med at sikre gode
sammenhangende overgange bade fra hjem til dagtilbud, mellemdagtilbud samt fra dagtilbud til KKFO/skole. Formalet
med overgangsarbejdet eraltidat skabe trygge bgrn og foraeldre. Derfortallesom opstarti Columbus, hvor
foraeldrene kontaktes pr. telefon oginviteres til velkomstsamtale med fokus pa, at de paedagogiske medarbejdere hgrer
om barnet, og at give foraeldrene informationer om institutionen. Til velkomstsamtalen planlaegges ogsa
tilknytningsperioden udfra et fagligt stasted, sa de padagogiske medarbejdere | erer barnet bedst muligt at kende. Der
tilbydesderefter 3 maneders samtale med fokus pa barnets trivsel, og pa hvordan tilknytningsperioden er forlgbet samt
tilbud om samtale ved 2 ar. Velkomstsamtaler har ogsatil formal at forventningsafstemme blandt foreeldre og
paedagogiske medarbejdere, og der kani nogle tilfeel de veere brug for vidensoverdragelse fra tidligere institutioner. |
den faglige dialog fremgardet, at deri overgangen fra vuggestue til bgrnehave benyttes skriftlige overleveringer, hvor
sprogtrappen ogsa medsendes til bgrnehaven. Ca. 1 maned fgr opstarti bgrnehaven kommer vuggestuen p a besgg
flere gange, hvor en vuggestuemedarbejder sammen medenbgrnegruppe besgger bade formiddage ogeftermiddage
altefter, hvad dergiver bedst mening. Til den faglige dialog fortzelles det ogsa, at Columbus indgarietvelfungerende
Steerkt Samarbejde med Vesterbro Ny Skole. Det fremgar, at opdateret overgangsmateriale i Hjernen & Hjertet sendes
til KKFO/skole i forbindelsemed skolestart. Samspilsskemaet udfyldes pa alle bgrn, og overgangsbeskrivelsen udfyldes
pa bgrn ved behov. "Gamle bgrnehavebgrns”-dagerendel af overgangentil skole, hvor der erfokus pa faellesafsked i
ba#rnehaven, da bgrnene stopper pa forskellige tidspunkter. Dagen afholdessom fast begivenhed den 1. torsdag i
september. Forzldre-og institutionsbestyrelsesperspektivet: Foreel drerepraesentanten fortzeller, at de paedagogiske
medarbejderes beskrivelser om overgangsarbejdet genkendesog opleves blandt foraeldrene. Velkomstsamtalen virker
efterhensigten, ogdeterrartmed god tidsamt prioriteringaf, at foreldrene ogsa tilknyttes i nstitutionen. Der opleves
desudentrygge bgrni overgangen fra vuggestue til bgrnehave, ogdet erenfordel, at vuggestuebgrnene allerede
kender de padagogiske medarbejdere i bgrnehaven. Institutionsbestyrelsesre preesentanterne fortzller, atderi
forbindelse med overgangsarbejdet fra bestyrelsens side er fokus pa venteliste, drift og normering - dels foratsikre at
pladserne fyldes op, narbgrn overgartil skole, og dels for at holde fokus pa omfanget afventelisten m.m.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Ikke relevant.
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid sys tematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med s progvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske
praksis pa tvaers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Dereraltid ellernaestenaltid etableret en evalueringskulturidagtilbuddet, som udvikler ogkvalificerer det
paedagogiske | eringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller nzesten altid med atinddrage bgrnenes perspektiveriden Igbende
dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgardet, at derarbejdes meget systematisk og opfglgende med udviklingen af institutionens
paedagogiske praksis. Det fremhaeves, at der prioriterestid til forberedelse, og at alle peedagoger har paedagogisk tid
inklusive tid til faglige drgftelser paedagogerne imellem. Det fortzelles, at der udarbejdesindividuelle 4-ugers planer for
hverstue med paedagogiskbegrundet indhold ogplanlaegning af hverdagen forbgrnene. Denvelorganiserede og
systematiske praksis som ogsa sas i observationerne, planlaegges pa stuemgder ud fra de paedagogiske medarbejderes
fokus pa, hvad bdrnene er optagede af. Bgrneperspektivet inddrages ogsa ved bgrnemgder, og ved en fleksibel 4-ugers
planderkan justeres med tanke pa at fglge bgrnenes spor. Desuden planlaegges der med et s pgrgeskema til
bgrnehavebgrnene, hvorde svarer med s mileyer. Denne made atinddrage b@rneperspektivet pa praesenteres for
paedagogerneinovember 2025, og ud fra en efterfglgende evaluering vurderesdet, om indsamlingen af disse data evt.
ogsakan brugesi vuggestuen. Derarbejdesfokuseret medatensarte kvaliteten pa tveers af afdelinger og stuer, blandt
andet brugesfaste skemaer for alle samtaler, som bidrager til ensartethed. Lige som at der anvendes fzlles
evalueringsskabeloner. Det fortzelles, at der aktuelt afprgves zoneopdeling pa 1 stue. Efter evaluering tages der stilling
til yderligere tiltag/opdelinger pa andre stuer. Derarbejdes Igbende med at udvikle og kvalificere det paedagogiske

| eeringsmiljg. Det ggres blandt andet gennem forskellige faglige draftelser ud fra forskellige oplaeg og/eller pa mader.
Pedagogerog medhjelpere atholder hver deres fagmader lige som, at der blan dt andet ogsa gennemfgres temamgder
forpeedagoger medstortilslutning. Slutteligt fortaellesder om faglig ledelse taet pa praksis, hvilket har stor betydning
for de padagogiske medarbejdere, jf. tidligere afsnit om ”Samspil og relationer mellembgrn og voksne”. Foreldre- og
institutionsbestyrelsesperspektivet: Foraldrerepraesentanten fortzller, at 4-ugersplanen fungerer meget fintsom
orienterende dokument om bade fagligt og praktiskindhold. Institutionsbestyrelsesrepraesentanterne fortzeller, at
dagssedler beskriverindhold med padagogisk formal samt at der tydeligt arbejdes med en didaktisk tilgang med faglige
mal.”Manggrikke noget uovervejet”. Det ertydeligt, at systematik og struktur erendel afinstitutionens
evalueringskultur.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Ikke relevant.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Samspilog relationer.... -Vihar haft oplaeg af relevante oplaegsholdere, taget emnerop pa p-mgder og pa stuemgder.
Bernefaellesskaber... -Genopfrisket ogfulgt op pa forlgb med Meyers, samtitalesat pa stuemgder

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er reprasenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere seerligt optaget af at eendre?
Vi vil veere s aerligt optaget af at ndre at vores rutiner og paedagogiske tilbud omkring maltidet bliver mere ensartede.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pa opfalgende tiltag?
Se ovenstaende. Planfor ovenstaende vil blive lagt pa paedagog og MED-mgder.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Vi erfortsat opmaerksomme pa at vores hverdagspaedagogik udfgres i overensstemmelse med |zereplan oginterne
retningslinjer - lige somatvi fortsat vil tilbyde vores medarbejdere relevant efteruddannelse.
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Institutionens selvregistrering

16

Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzereplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det
paedagogiske | seringsmiljg og bgrns lzering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lsereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt atarbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handteringog Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage harinstitutionen afholdti 1
detforlgbne ar?

17
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Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 22-09-2025
(0-5-ars institutioner)

Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Ksbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer forjournalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektionaflegepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?
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