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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kgbenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Observationer gennemfgrt den 19. augusti udflytterafdelingen Frilandshavenkl.
8.00-11.30 ogden 20. augustiByhaven kl. 8.30-11.30.

Faglig dialogblevafholdt d. 22-08-2025

Ved denfaglige dialog deltog Klyngeleder, paedagogisk leder, paedagogiske medarbejdere fra Frilandshaven og Byhaven,
foraeldreradsrepraesentant samt paedagogisk konsulent.

Tilsyneterafsluttet d. 30-09-2025

Tilsyn ergennemfgrt af paedagogisk konsulent Heidi Andersen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Drivhuset arbejderud fra en Marte Meo-inspireret tilgang, hvor de paedagogiske medarbejdere ersrligt
opmarksomme pa atse og fglge barnets initiativer, seette ord pa det, som barnet ggr og fgl er, samt stgtte udviklende
dialogerileg, samspil ogrutiner. Denne tilgang hjelper bgrnene til at forsta sigselvog andre og styrker bade trivsel og
udvikling.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet

Dersvares nej til kvartalsvis driftsinspektion af |legepladsen. Ledelsen fortzller, at opgavenvil blive afstemt med
gardmanden. Paedagogisk konsulent anbefaler, at de bruger “Tjekliste til |egepladser — Kvartalsinspektion” for at sikre,
atde kommerhele vejen rundti forhold til kvartalsmaessig driftsinspektion. Tjeklisten findesvia dette link Tjekliste til
legepladser - Kvartalsinspektion.pdf
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er afog til opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenessignaler.

e Detpaedagogiske personale spejler af og til bgrnenes fglelser ved hjzelp af mimik, krop, lyde ogord.

e Detpaedagogiske personale er ofte tilgengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er usikre,
bangeellerkede af det.

e Detpadagogiske personale er ofte naerveerende ogfordybet i samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger altid eller naesten altid rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil
praegetaf naerveer, omsorg, ro og rytme.

e  Leeringsmiljget beerer af ogtil praeg aftydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil ogrelationer
mellem bgrn ogvoksne.

Observationerne viser, at bgrnene mgdes afimgdekommende og lydhgre personaler, som er nysgerrige pa at hgre om
og sporgerinteresseretind til bgrnenes oplevelser ogfortallinger. Samspillet er praeget af smil, gjenkontakt og
begejstring, og bgrnene bliver fysisk trgstet gennem omsorg som atsidde pa skgdet ellerved kram. Detsesafogtil,at
personalet spejler bgrnenes fglelser med mimik, krop og ord samt saetter ord pa bgrnenes fglelser. Samlet set ertonen
omsorgsfuld oganerkendende, mendererogsa eksempler pa irettesaettelser afurolig adfaerd, hvor bgrnene bliver
tyssetpaellerbedt om atstoppe med atfjolle under samlingeni Frilandshaven. Underobservationernesesen
variationi forholdtil omlzeringsmiljget baerer praeg af entydeligorganisering, som skaber rammer for gode samspil og
relationer mellem personalet ogbgrnene. Bade i Byhaven ogFrilandshaven ses entydelig struktur meden klar
rollefordeling i rutinesituationer ogdaglige overgange, fxfra hjemtil aflevering ved bussen og fra bussen til samling i
Frilandshaven. Disse strukturer skaber trygge og genkendelige rammer for bgrnene. Der ses af og til en organisering
med fokus pa feelles tredje i mindre grupper, som skaber naerveer og fordybelse i samspillet med bgrnene, fxi Byhaven,
hvorflere bgrnehavebgrn harentegneaktivitet pa stuerne, motorikbane i vuggestuen, og i Frilandshaven er en mindre
gruppe bgrn sammenom ettema omvikinger. Pa legepladseni Frilandshaven fremstar personalets rollefordeling uklar
ligesom derikke sesenklarplanforhvadbgrn og voksne skalveere sammen om. Der er flere bgrn, som trisser
formalslgse rundt uden samspilmedandre, og nogle bgrn holder a fstand til andre uden at blive tilstraekkeligt opsggt,
hvilket resultereri sporadisk voksenkontaktidenne periode. Pa legepladseni Byhavenses en mere klar rollefordeling
sarligthos bgrnehavebgrnene, somggr, atdererblik for bgrnenes behov, signaler og initiativer.

| den faglige dialog fremgardet, at Drivhuset arbejder med temaet, og kani dialogen redeggre for, atindsatsen harsat
noglespori den padagogiske praksis. Sammenholdt med observationerne, vurderes det, atinstitutionen skalforetage
enkelte justeringeri derespraksis, jf. nedenstaende anvisninger. Det padagogiske personale er overrasket over
observationerne af samspillet mellem bgrn og voksne pa legepladseni Frilandshaven. Man hararbejdet indgdende med
atsikre, atde voksne ersynlige og tilgaengelige, samtidigmed fokus pa ugeplanerogmindre bgrnegrupper. Personalet
tilfgjer, at erfaringerne med ugeplaner er mindre omfattende i Frilandshaven sammenlignet med Byhaven. Det
fremhaevesi dialogen,atdererbehovforatgenbesgge organiseringen afdet paedagogiske personale pa legepladsen,
foratsikre, atalle bgrns signaler, behovog initiativer opfattes og fglgesop med handlinger. Yderligere reflekteres der
overdet paedagogiske formal medlegepladsen, herunder hvilke aktiviteter og lege, bgrn og voksne skal vaere sammen
med hinanden om. Derarbejdes systematisk med Marte Meosom en fellesfagligretningog fundamentiden
relationelle praksis omkring bgrnene, men somdrgfteti dialogen afspejles det ikke tydeligt under observationerne
specielt med hensyn til at spejle bgrnenes fglelser. Det paedagogiske personale fremhaver, at det kalder pa et
vedvarende fokus pa, hvordan Marte Meo principperne omsaettes til konkret praksis og handlingeri samspillet med

Drivhuset



bgrnene. Dereren opmaerksomhed pa sidemandsopleaering i forhold til atintroducere nye medarbejdere til Marte Meo.
| dialogen fremhaeves behovet forat eendre den nuvaerende struktur af samlingeni Frilandshaven, hvor fokus primaert
erpa stillesiddende aktiviteter, til en ramme, derintegrerer mere bevaegelse oglegsa alle bgrn, ikke kun enkelte, i
hgjere gradhar mulighed for aktivdeltagelse. Personalet ser det ogsa somvigtigt at give positive handleanvisninger
fremforirettesaettelser, nar bgrnene bliver kropsligt urolige, for at fremme en inkluderende samlingforalle bgrn.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

At den fzlles paedagogiske praksis styrkes med at spejle bgrns fglelser ved bevidst og sys tematisk at seette ord pa
bgrnenes fglelser og kombinere med mimik, kropssprog, oglyde. Atderarbejdes med atsikre entydelig organisering af
| eeringsmiljget, seerligt pa legepladseni Frilandshaven, somindebaerer entydelig og afstemt organiseringaf personalets
rolleri samspillet med bgrnene sa der skabesrammer for samspil praeget af naervaer og fordybelse i voksen-barn
relationen.
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal zendre indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale hjelperog guiderafogtil bgrnenetil at deltage i positive samspil med hinandeni
forskellige bgrnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale erafog til opmarksomme pa og hjeelperde bgrn, derikke indgari positive samspil og
b@rnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale erafogtil aktiveift. at stgtte ogguide bgrnenes lege med hinandeni stgrre eller
mindre faellesskaber.
Dererofte balance mellembgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrer ofte, atalle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutinerog
opgaver.

e De fysiske laeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former for legog understgtter bgrns lyst til at lege, udforske
og eksperimentere.

Observationerne viser store variationer pa tvaers afFrilandshaven og Byhaveni forhold til om personalet understgtter
bdrneneslege og mulighederforatindga i samspil med hinanden. F.eks. ses pa legepladsen i Byhavens bgrnehave
personaler, derigangsaetter og rammesatter faelleslege for bgrnehave bgrnene (tovtraekkeri ogfangeleg), hvoralle
b@rn kan veere med. Pa legepladseni Frilandshaven ses overvejende bgrneinitieret leg p a legepladsen ogenkelte
voksenplanlagte aktiviteter som perlebord og kortvarig legmed saebebobler og stopdans. Dererbgrn, somikke indgari
samspil, leg ogbgrnefzllesskaber og som ikke hjeelpesindi leg ogsamspil, hvisde garformalslgse rundt eller ikke har
kontakttil andre bgrn overlaengere tid. P4 bade legepladsen ved Frilandshaven og i vuggestuen observeres personalet
primart bag bgrnene fremforatunderstgtte demi at fa gje pa legemuligheder med hinanden. Personalet har mere blik
fordetenkelte barn ved atsamspillet foregar mellem det enkelte padagogiske personale og det enkelte barn fremfor
atunderstgtte bgrnenesindbyrdesrelationer. | Drivhusetinviterer de fleste stuer til varieret leg gennem flere
tematiserede og afgraensede legezoner, somunderstgtter fx rolleleg og konstruktionsleg. Derses enenkeltstuei
vuggestuen,som i mindre grad fremstar aestetisk og udsmykket sa denvirkerinspirerende og stimulerende i
bgrnehgjde. Generelt erlegeomraderne ikke gjort klar til leg, hvor legematerialer og rekvisitter er arrangeret og
praesenteret forbgrnene. Derudover bliver stole fgrst sat ned lige inden frokost i Frilandshaven.

| den faglige dialog fremgar det, at Drivhuseti mindre grad kan redeggre for og dokumentere, atindsatsen indenfor
temaet om bgrnefaellesskaber og leg harsatspori den paedagogiske praksis. Sammenholdt med observationerne er der
behovfor,at Drivhuset endrer deres praksis i overensstemmelse med de beskrevne anvisninger pa opfglgende tiltag.
Detfremhaeves, at Drivhuset sidensidste ars tilsyn har arbejdet med og veeret seerligt optaget afatforbedre
indretningen af de fysiske | aeringsmiljger pa legepladsen, somde stadigeri proces med. Konkret skal derindrettesen
legezoneiByhavens legeplads med fokus pa science. Derarbejdesmedindsatseni etlegepladsudvalg ogennedsat
styregruppe, samtvia kompetencepakken bgrns leg og eksperimenterende virksomhed. | forlaengelse afdette drgftes
observationerne, derviseretbehovforat ggre legeomraderne indendgrs klar til leg. Der beskrives en udfordringmed
atklarggre til leg pa grund af renggringen, men ledelsen undersgger dette forhold neermere sa renggringen ikke udggr
eren hindring. Det genkendes i dialogen, at s arligt énstue i vuggestuen kalder pa at fa styrket indretningen medflere
tematiserede, tydelige og afgreensede legeomrader. Ledelsen fremhaever, atdereren procesi gang med stuen.
Udover denfysiske indretning af | seringsmiljgerne, arbejder Drivhuset med at skabe en balance mellemvoksen- og
b@rneinitieret leg og aktiviteter, en struktur med ugeplaner samt fokus pa enorganisering afdet psedagogiske
personalei tydelige rollerbdde i Byhaven og Frilandshaven. Vitalerom, at der fortsater behovforatarbejde med
denne organisering srligt pa legepladseni Frilandshaven og vuggestuen sa der sikres et blik foralle bgrns behov,
signaler og initiativer seerligt nar man samarbejder om en stgrre bgrnegruppe, og i de situationer, hvor der lsegges vaegt
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pa bgrneinitieretleg. Legepladsen kanherbade vaere et overveeldende og udfordrende sted narderer mange bgrn, og
med mange muligheder, og derfor kan nogle bgrn have vanskeligere ved at finde sammen med andre og fordybe sigi
leg og aktiviteter. Det kalder pa at det paedagogiske personale aktivt understgtter bgrnenes indbyrdes relationer. Dette
ved atforbinde ogkaede bgrnene lege sammen, og ved at personalet positionerer sig strategisk —entenvedatga foran,
ved sidenafellerbagvedbgrnene —afhangigt af deres behov. Somdrgfteti dialogenerderbgrn som harbrug for en
mere tydeligstruktur og rammesaetning, hvilket betyder, atdererbehovfor, at personalet deltageri leg, eller
igangsatter aktiviteter og lege, for pa den made at understgtte interaktionen mellem bgrnene. Derudover drgftes
behovetforetvedvarende fokus pa det peedagogiske formal med legepladsen - at personalet ved hvad de vil med
bgrnenei detidsrumdeerpalegepladsen medbgrnene.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

At det paedagogiske personale med teet |edelsesunderstgttelse arbejder malrettet og systematisk med at understgtte
bgrnenesindbyrdes relationer med fokus pa den bgrneinitierede leg pa legepladsen i Frilandhaven og legepladseni
vuggestuen
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale agererofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder af ogtil systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.

e Detpadagogiske personale agereraf ogtil somrollemodellerift. bevaegelse ogbrugaf kroppen.

e Detpaedagogiske personale indtaenker ofte s proglige og motoriske lzeringsmulighederi alle rutinesituationer.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af s proglige | eeringsmuligheder og
aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

Derobserveres variationeri forhold til det paedagogiske personales brugafsprogunderstgttende strategieri samspillet
med bgrneneileg, aktiviteter og rutinesituationer, konkreti forholdtil at spgrge ind, folde sproget ud og udveksle
sproget, hvilket giver bgrnene forskellige deltagelsesmuligheder og muligheder for at udfolde, gve og ggre sigsproglige
erfaringer. Saerligtde bgrn, som ikke er del af leg og samspil med andre bgrn og/eller personale pa legepladsen ses at fa
faerre erfaringer medat udgve sproget. Derses gode eksempler pa, at personalet anvender s progunderstgtte nde
strategier, fxturtagningi kommunikationen med bgrnene, men dersesogsa flere situationer, fxunder maltidet i
vuggestuen, hvorpersonalet stiller mange lukkede spgrgsmal, sombarnet kun kansvare ja eller nej til, fremfor abne
spergsmal, derfoldersproget mereud. Detsesafogtil, atdet paedagogiske personale igangsaetter bevaegelseslege, fx
stop dans i Frilandshaven, fangeleg ogtovtraekkerii Byhaven, ellerinspirerer bgrnen e til at fa mere bevaegelseindi
legene. Detses at bgrnene far mulighed for at gve deres motoriknarde understgttesiselvatga op ogned ad
trapperne, og kravlerop ogned ad skamler, dogsattes der kun af og til ord pa bgrnenes bevaegelser narde gver deres
motorik pa trapper og skamler. Derimod viser observationerne, at der ofte gives beskeder og sattes ord pa, det skeri
forbindelse med rutiner, overgange, og aktiviteter. Legepladserne i begge afdelinger giver gode muligheder for, at
bgdrnene kan bruge deres kroppe pa forskellige mader, og tilbyder forskellige former for leg. Indenfor er der god plads til
atveere fysisk aktivfxmed puderum ogfaellesrummenei Byhaven. Bortset fra en enkelt stue i vuggestuen, ses
skriftsprogligt materiale i bgrnehgjde, fx bgger og tegnesager.

| den faglige dialog fremgardet, at Drivhuset arbejder med temaet sprogog bevaegelse, ogkan i dialogen redeggre for,
atindsatsenharsatnogle spori den padagogiske praksis. Sammenholdt med observationerne indenfor te maet s prog
og bevaegelse, som afspejler, at observationspunkterne ses ofte gennem observationsperioden, vurderesdet, at
Drivhuset skalfortsaette det gode arbejde og foretage de ngdvendige justeringeri derespraksis, jf. nedenstaende
anvisninger. | dialogen drgftes observationerne afden sprogpaedagogiske praksis. Seerligt kan man genkende
observationerne af sproget under maltidet i vuggestuen, som ofte ermere sparsomt. Dereretbehovforatfremme
b@rnenes s proglige interaktion ved mere aktivt atstille nysgerrige s pgrgsmal, og sombgrnene ikke kun kan svare ja eller
nejtil.| bgrnehaven planlaegger manstrategisk bgrnenesplacering rundtombordet ud fra et sprogligt perspektiv, som
vuggestuenkan lade siginspirere af. Derudover beskrives et struktureret arbejde med bevaegelsesaktiviteter (BOB),
hvorbgrneneinddeles i aldersopdelte mindre grupper. Disse grupper justeres|gbende med blik for bgrnenes
individuelle behov, ogindsatserne evalueres gennem SMTTE-modellen. | forlengelse herafdrgftes, at bevaegelse ikke
kun omhandler vokseninitierede planlagte aktiviteter og lege men ilige sa hgj grad atinspirere bgrnene til at fa mere
bevaegelseindi legen og at saette fokus pa bgrnenes bevaegelsesmulighederiovergange og rutinesituationerved at ga
foran og gennemfysisk adfeerd og mimik udtrykke egen bevaegelsesglaede. Vuggestuenarbejder medsprogtrappen
dog med variationer pa tvaers afvuggestueni brugen afsprogtrappen. Sprogtrappen anvendes bade til at forberede
foraeldresamtaler og til at facilitere overgangen til bgrnehaven Foraldreradsrepraesentantentilfgjer, at det kan
genkendes at sprogtrappen anvendestil forael dresamtaler, ogder stilles spgrgsmal til, om den ogsa kan bruges ved den
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forste foreeldresamtale efterindkgringen. Dette spgrgsmal dbner foryderligere drgftelser om anvendelsen af
Sprogtrappen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
At arbejde malrettet og systematisk med de s progunderstgttende strategier i samspillet med bgrnene Atstyrke

indsatsenmedatageresomrollemodel ift. bevaegelse og brug af kroppen med s arligt fokus pa hele dagen i overgange,
rutinesituationer, lege ogpaedagogiske aktiviteter.

Drivhuset
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

I den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforaeldre harofte enligeveerdigog konstruktivdialog om bgrnenes trivsel, | &ring og udvikling.

e Deteraltid eller naestenaltid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente afdagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet
forventerafdem.

e  Forazldrene mgderihverdagenaltideller naesten altid medarbejdere, der erimgdekommende, ogsom
samarbejder medforaldreneiforholdtil at understgtte barnets leering i familien.

e Dagtilbuddetinvitereraltideller naesten altid foraldrene indi et mere intensivt og systematisk samarbejde om
bgrn, deri kortere eller leengere perioder harbehovforetseerligt fokus forat trives, leere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages ofte i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgardet, at | den faglige dialog fremgardet, at Drivhuseti hgj grad opfylder de givne kriterier
indenfortemaet om foraeldresamarbejde, og institutionen skal derfor fortsaette det gode arbejde og Igbende udvikle
deresindsats. Foraeldrerddsreprasentanten beskriveratdereretgodtog konstruktivt samarbejde mellemforeaeldre
oginstitution, hvor mansom foraeldre oplever at blive positivt mgdt og set. Foraeldrene oplever et passende
kommunikationsniveaui AULA, hvor personalet informerer om den padagogiske praksisi hverdagen, f.eks.
fokusgrupper og temaperioder samt deler billeder af hverdagen. Der er genereltengod dialogi hverdagen mellem
foraeldre ogdet padagogiske personale, men samtidig fremhaeves det, at foraeldrene efterspgrger at fa satflere ord pa
barnets hverdag, sarligtiforbindelse med afhentning. Det paedagogiske personale supplerer med, at de er meget
opmarksomme pa atsikre engodvidendeling ombarnet, og har fokus pa overevering af viden mellem personalet, sa
deraltid ernogentil atinformere foraeldrene ved afhentning. | Frilandshaven er personalet szerligt optaget af, hvordan
de kan skabe engodog teet dialogmedforzaldrene, da der ofte er begraensede muligheder ved bussen sammenholdt
med, atforaeldrene ikke har samme nemme adgang til bgrnenes hverdag, sammenlignet med Byhaven. Naretbarn har
brugforen saerligindsats, inviterer de foraeldrene ind i et teet samarbejde, derinkluderer deltagelse i handleplaner og
systematisk opfglgning. Samarbejdet med foraeldre radet beskrives sombade velfungerende og konstruktivt. Blandt
andet samarbejdes der omkringkommunikationen med forzeldrene i forbindelse med hente- ogbringesituationen ved
udflytterbussen. Desuden anvender padagogisk leder foreeldreradet somenvaerdifuld kilde til atindhente deres
perspektiver pa forskellige tematikker, der bidrager til en mere nuanceret tilgang til de emner, der bergrer
institutionen. Som drgftetidialogenerderenopmarksomhed p3, at foraeldrerepraesentanten, der deltageri den
faglige dialogtil naeste ars dialog, far mulighed for at forberede sig sammen medforzeldreradet foratsikre et
repraesentativt foraeldreperspektivi den faglige dialog.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Drivhuset
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn faren god overgangfra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, at bgrn faren god sammenhaengende
overgangmellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, atbgrn farengod og sammenhandende
overgangfra dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Forzldrebestyrelseninddrages oftei arbejdet med at skabe gode ogsammenhangende overgange for bgrn fra
hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud il fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltageraltideller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgardet, at | den faglige dialog fremgar det, at Drivhuset i hgj grad opfylder de givne kriterier
indenfortemaet om sammenhang i overgange, og institutionen skalderfor fortsaette det gode arbejde og Igbende
udvikle deresindsats. Drivhuset arbejder systematiskmed atsikre gode og sammenhaengende overgange fra hjemtil
vuggestue, derindebeereret opstartsmgde med barnets foraeldre fgr barnets starti institutionen med fokus pa
videndeling ogforventningsafstemning, herunder ogsa i forhold til indkgringen, somtilpasses foreeldrenes og barnets
behov. | overgangen fra vuggestue til bgrnehave afholdesen overleveringssamtale hvor foraeldre samt afgivende og
modtagende personale deltager. Der mangler en fast struktur for besgg i forbindelse med overgangen fra vuggestue til
ba#rnehave, mendererfokus pa atudvikle dette omrade. Forzaldrerddsre praesentanten tilfgjer, at dereren oplevelse
af, atsavel indkgring som de forskellige overgange fra hjem til vuggestue, bgrnehave og videre til skole og KKFO
fungerergodt og smidigt. Indkgring i Frilandshaven og Byhavens bgrnehave er struktureret medenklarplan for
indkgring. Typiskerforaldrene til stede i 2-3 dage den fgrste uge, hvor de far praktiske oplys ninger om
indkgringsprocessen. Forbgrn, der kommer udefra, arrangeres ensamtaleindenstart. Derdelesbilleder,
statusopdateringer og kommunikeres | gbende via telefon eller beskeder foratinformere om barnets trivsel. Der
afholdes en samtaleindenforde fgrste maneder efter barnets start for at fglge op pa indkgringsperioden og barnets
trivsel. Derudoverafholdesen2ars -og 5 ars status samtale samt samtaler efter behov. Der anvendes samtalearktil alle
foreeldresamtaler ud fra lsereplansblomsten. Foratsikre en god ogsammenhangende overgang mellem dagtilbud
tilbyder Drivhuset, at den nye institution kan kontakte Drivhuset. Hvis skiftet sker inden forsamme kommune
(Kgbenhavn)udfylderinstitutionen en overgangsbeskrivelse. Forde aldste bgrn tilretteleegges et malrettet
|2eringsmiljg, der skaber sammenhangtil KKFO og skole. Fokus ligger pa enkropsligtilgang til skoleparathed, med
paedagogiske aktiviteter og forlgb, derindebarer bade bevaegelses- ogstillesiddende aktiviteter, som f.eks. finmotorisk
treening. Derudover erder et overordnet fokus pa at styrke bgrnenes selvhjulpenhed ogsociale kompetencer. Klyngen
harogsa etfokus pa atsikre et rum, hvorinstitutionerne kanvidendele pa tveers i forhold til arbejdet med
storebgrnegrupperne. Detbeskrives, at staerkt samarbejde er velfungerende. KKFO leder og afdelingsleder pa
Kirkebjerg Skole deltager pa et foreeldremgde for de kommende skolestartende b@rns foraeldre. | forbindelse med, at
dererkommet overgangspaedagoger pa skolerne, erderetfokus pa atarrangere et mgde for de paedagogiske
medarbejdere, som afholder store bgrnegruppen, skole og KKFO for at sikre en faelles retning pa overgangsarbejdet til
skole og KKFO.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Drivhuset
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid sys tematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med s progvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematiskmed at sikre ensartethed i kvaliteten afden paedagogiske praksis pa tveers
afstuer, afdelinger og matrikler.

e Dererafogtil etableret enevalueringskulturidagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske
|eeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder af og til med atinddrage bgrnenes perspektiveridenlgbende dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgardet, at | dialogen beskriver det paedagogiske personale, at de gennemfgrer to arlige TOPI -
vurderinger, fgrstindividuelle vurderinger og dernaest faelles vurderinger. Efter gennemfgrelse af TOPl udarbejdes
handleplanerforbgrn i kategorierne gul (bekymring) og réd (gget opmaerksomhed). Der udarbejdesligeledes
handleplaner pa gruppeniveau, hvis derer mgnstre pa tveers afdata. Drivhuset spro gvurderer bgrnene efter behov, og
hvis deropstadrenopmarksomhed eller bekymringpd baggrund afSprogtrappen sprogvurderes barnet i overgangen til
bgrnehave. Hele klyngen har besluttet, at alle kommende skolestartende bgrn skal sprogvurderes inden skolestart.
Drivhuset samarbejder ogsa med den tilknyttede talehgrekonsulent nar der opstar opmaerksomheder vedr. bgrnenes
sprog. Derbeskrives enfastsystematikforstue-og personalemgder, ogi mindre graden fast struktur for
afdelingsmgderne. De forskellige mgdefora giver mulighed for videndeling pa tveers af Byhaven og Frilandshaven og
stuerneimellem samt bidrager til feel lesfaglige refleksioner over den paedagogiske praksis. Drivhuset anvender SMTTE i
udarbejdelsen af handleplaner og i aktivitetsplanlaegning. Fokusgrupperne evalueres Igbende fxi forhold til
b@grnesammensatningen som herefter justeres. Jf. de tre fgrste temaererderbehovforat styrke videndelingen mellem
afdelinger og stuer med fokus pa evalueringskulturen konkretiforhold til om den paedagogiske praksisog hverdag
stemmeroverens medintentioner—ggrl det, som Itror| ggri den paedagogiske praksis oghverdag med bgrnene.
Dette vil fremme en mere ensartet kvalitet pa tveers af afdelinger og stuer. Forzeldreradsrepraesentanten tilfgjer om
personaleti hgjere grad kandele deres viden om den paedagogiske praksis, s pecielt omkring institutionens arbejde med
Marte Meo. Den padagogiske leder oplyser, at der vil veere et oplaeag ombgrn og bevaegelseskultur pa det kommende
foreeldremgde, menat mantager opmaerksomheden med videre i forhold til at styrke vidensdelingen med foraeldrene
vedr. Marte Meo. | dialogendrgftes densystematiske tilgangtil atinddrage bgrnenes perspektiveri tilretteleeggelsen
aflaeringsmiljget. Bernehaven anvender bgrneinterviews til atindhente bgrnenes perspektiver og fgl ger ligeledes
bgrnenessporogdetsomde udviserinteresse for,somdetaktuelle om vikinger, somerbaseret pa bgrnenesinteresse.
Detfremgar mindre tydeligt, hvordan vuggestuen systematisk, metodisk ogbevidst arbejder med atinddrage bgrnenes
perspektiver. Vi talerom behovet for en struktureret tilgangi forhold til, hvordan man bevidst og systematisk kan
inddrage bgrnenes perspektiveri den Igbende dokumentation ogevaluering.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

At deretableres entydelig feelles evalueringskultur, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske laeringsmiljg. At
Drivhuset arbejder med at tydeligggre enfaglig systematik for, hvordan s zerligt vuggestuen inddrager bgrnenes
perspektiveri denlgbende dokumentation og evaluering.

Drivhuset



15

Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Vi hararbejdet medde anvisninger der harveereti tilsynet pa styregruppe mgderog i personalegruppen bredt. Vi har
hafttemaerpa personaledageneiaprilogeri proces.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er reprasenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere seerligt optaget af at eendre?

Vi vil arbejde medat @ndre indsatsen omkring bgrnefaelleskaber og leg. "At det paedagogiske personale medtaet
ledelsesunderstgttelse arbejder méalrettet og systematisk med at understgtte bgrnenesindbyrdesrelationer med fokus
pa denbgrneinitierede legpa legepladseni Frilandshaven og legepladseni vuggestuen."

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pd opfalgende tiltag?

Vi vil udarbejde enhandleplan/ smtte somvi i feel leskab laver omkring temaet. Vivil fglge op pa patiltagogtegnpa
stuemgder og personalemgder. Vi vil nedsaette enstyregruppe pa tveers afafdelingerne der haretsaeerligt fokus pa at
tiltag og handeplaner fglges op. Lederenvil deltage pa stuemgder og evaluere tiltag oghandeplaner Igbende med
medarbejdet.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?
Vi vil Igbende evaluere handleplaner. Vivil |gbende have drgftelser pa personalemgder og stuemgder omkring teamet.
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Institutionens selvregistrering
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Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler

lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gzelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzreplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det
paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns lsering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lzereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handtering og  Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage harinstitutionen afholdti 2
detforlgbne ar?

17
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Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 26-06-2025
(0-5-ars institutioner)

Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer forjournalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektionaflegepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Nej

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?
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