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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kgbenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato ogtidspunkt for observationer: observationenfandtsted i begge afdelingerd. 19/5kl. 8.30-11.30
Faglig dialogblevafholdt d. 22-05-2025

Ved denfaglige dialog deltog 2 peedagogiske ledere, klyngeleder, 2 medarbejderrepraesentanter, foraeldrerepraesentant
og paedagogisk konsulent.

Tilsyneterafsluttet d. 23-06-2025

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Sidensidst: Rosahararbejdet medKIDS og saerligt haft fokus pa leg. Leder opleveratde ergodti gang og arbejdet
begynderatleve pastuerne. Laeringsmiljget i faellesrummet er blevet indrettet med legemanuskripter og legekasser,
hvoraf flere er med afsati BOB materialet. De ersa smati gang med kompetencepakkenom leg. Derudover harder
vaeret forlgb med tveerfaglig support om tryghedscirklen, somseerligteri brug ved modtagelse af nye bgrn. Arbejdet
med flersprogede bgrnerblevet skudtigang medoplaeg pa et personalemgde. Medarbejdernesblik pa dette arbejde
erblevet drgftet ogder er kommet nye perspektiver hos personalet. | lgbetaf aret har medarbejderne arbejdet med
deres praksis for bgrn i udsatte positioner og haft fokus pa atfa demgodtinkludereti dagligdagen. Bgrnehavenhar
varet udfordret af personaleudskiftning, menerlandet et godtstedog de erpd veji positivretning.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er ofte opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e Detpaedagogiske personale spejler ofte bgrnenesfglelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Detpaedagogiske personale er ofte tilgengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er usikre,
bangeellerkede af det.

e Detpadagogiske personale er ofte naerveerende ogfordybet i samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil praeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

e  Leeringsmiljget baerer ofte praeg af tydeligorganisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem
bgrn og voksne.

Institutionens praksis er generelfiniforbindelse med dette tema, men fremstar meget varieret fra stue til stue og
mellem de enkelte medarbejdere, hvilket nedenstdende eksemplerviser. Derervariationi personalets evne til at veere
opmarksomme og sensitive i samspillet og mgdet med bgrnene. Dette sas tydeligt ved formiddagssamlingen, hvor der
pa noglestuervarvarmog interesseret samtale mellembgrn og voksne omemner, der optog bgrnene, mens
personalet pa andre stuer fastholdt deres egen planuden hensyntil at bgrnene ikke varengagerede eller kunne holde
koncentrationen. | de situationer forekom der en del mindre irettesattelser af bgrnene og der blev givet modsatrettede
beskeder, hvilket gjorde det sveert for bgrnene at aflaese den gnskede adfaerd. Generelt erirettesaettelser eller skald ud
ikke en delaf praksisi Rosa, det er udelukkende i meget specifikke situationer tonen bliver skarpere. Personalet er ofte
naerverende og tilgaengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, men der observeres ogsa eksempler pa, at
medarbejderne overser enkelte bgrn, som er uden voksenkontakt i situationer, hvor de harbrug fortrgsteller hjzelp.
Dette sesbadeiovergangene mellem padagogiskrutine ogaktivitet samt mens bgrn og voksne erfordelti mindre
grupper. De paedagogiske rutiner foregar forskelligt fra stue til stue, ogdet fremgarikke tydeligt, om dererenfast
rutine foreksempeliforbindelse med handvask fgr maden. Alle bgrn vasker haender, men nogle steder foregardeti
mindre gruppersammen medenvoksen, hvor bgrnene pa andre stuerklarer det hele selvi vilkarlig reekkefglge.
Frokostenforegari faste spisegrupper og ved alle borde observeres der relevante samtaler og de voksnes
opmarksomhed errettet mod bgrnene. Der bliver taget hgjde forat enkelte bgrn kan have brugfor sarligstgtte under
maltidet, sd alle kan deltage pa lige fod.

| den faglige dialog fremgardet, at Pa baggrund af observationerne var der enlaengere drgftelse af relationsarbejdet i
forholdtil bgrn med behovforen seerlig indsats, her pointerede ledelsen, der skal vaere fokus pa, atalle bgrn bliverset
og mgdt. Temaetvil blive taget opipersonalegruppen, satilgangenerens hos alle medarbejdere og afspejlerden
generelle gode praksis. Ledelsen fortzelleratblandtandet”“omsorgsrollen” skal have seerligt blik for disse bgrn for
eksempel pélegepladsen. Derudover blevderredegjort for, hvordaninstitutionens teammgder er opbygget, sa derer
plads til refleksion og sparring om bgrnesager, og personalet giver udtryk forat denne praksisgiver et bredere
perspektivpa bgrnenes ressourcer. Leder og personale fortzlleri faellesskab, hvorledes data fra sprogtrappen og TOPI
samt paedagogiske redskaber som Tryghedscirklen brugestil at sette denrette indsats i vaerk.
Personalereprasentanterne reflekterede over at tilbagemeldinger fra tveerfagligs upport, udarbejdelseaf handleplaner
mv. godt kan prioritereshgjere, sa indsatserne bliver tydeligere for alle kolleger. Klyngeleder fortzller, atledelsen har
drgftet, hvordanopgavernei forhold til bgrn med seerligindsatser fremoverfordelesi institutionen, sa personalets
kompetencer bliver brugt bedst muligt. Foraeldrereprasentant spgrger til, hvorledesinstitutionen kan hjelpes med
opfelgning? Klyngeleder fortalleri den forbindelse om|edelsesperspektiveti forhold til fael les drgftelser, vidensdeling
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og kvalificeringafpersonalet. Personalerepraesentanten uddyber, hvordan personaleti dagligdagen arbejder med
opfelgning pa foreksempel observationerne fra tilsynet. Ledelsenblevogsa optagetaf observationenafdesma
irettesaettelser, nar bgrnenesinitiativer ikke blevset. Tryghedscirklen vil vaere et godt budtil at fa gje pa, hvad
bgrnenes behoveroghvordande kan mgdes bedst muligt. Det vil ligeledes vaere ngdve ndigt at kigge pa modtagelsen
af nye medarbejdere ellervikarer, - bliver alle introduceret til felles praksis og paedagogisk grundlaggrundigt nokog
bliveralle praesenteret for hvordan de skal veere sammen med bgrnene?

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale hjzlperog guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i
forskellige bgrnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale erafog til opmarksomme pa og hjeelperde bgrn, derikke indgari positive samspil og
b@rnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale erafogtil aktiveift. at stgtte ogguide bgrnenes lege med hinandeni stgrre eller
mindre faellesskaber.

e Dereraltid ellernaestenaltid balance mellem bgrneinitierede lege ogvoksenplanlagte | ege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrer altid eller naesten altid, at alle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter,
rutinerogopgaver.

e De fysiske laeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former forlegog understgtter bgrns lyst til at lege, udforske
og eksperimentere.

I lgbetafformiddagendelerde fleste stuer sigi mindre grupper, hvorderer mulighed for et teettere samspil og
fordybelse ogstgrstedelen afaktiviteterne virker planlagte og forberedte. Grupperne fungerer absolut bedst de steder,
hvordetertydeligt, hvad medarbejderne har planlagt af aktiviteter. En bgrnehavestue tilbyder for ekse mpel
bevaegelsesleg eller kreativaktivitet, som begge dele virker planlagte men med plads til bgrnenesegne ideer. Bgrnene
eroptagede afhinanden, imiterer hinandenibevaegelseslegene og de voksne inviterer pa forskellig vis alle bgrn medi
feellesskabet. En anden gruppe virker mindre planlagt ogbgrnene bliver ofte spurgt: "hvad skal du lege, du skallege
med noget, hvad har du teenkt dig at lave?” Denvoksne tilbyderikke selven aktivitet eller leg ogbgrnene er overladt til
selvatfinde pa noget. | vuggestuenvirker grupperne mere planlagte, dererrolig stemning og bgrnene bliver stgttet og
guidetforeksempeli bevaegelseslege. Leg og aktivitet foregar primaert pa gulvet, hvor bgrn ogvoksne er teette, og
b@rnene positivtitalesaettes eller pa anden vis fremhaves for hinanden. Generelt bliver bgrnene mest tilbudt
aktiviteter fremfor vokseninitierede lege i grupperne og szerligt pa legepladsen erdet svaert at se vokseninitieret leg
elleraktivitet. Bgrnene leger pa egen handellereri samtale med de voksne og virkeralle til at veere en del af
faellesskabet. Dagens strukturvirker ofte genkendelig for bgrnene, seerlig narde eropdeltigrupperne, virker de trygge
ved, hvad derskal foregd, herdeltagerallebgrn i de planlagte aktiviteter og personalet formarat give denrelevante
stgtte og guidning. Nar bgrnene er samlet pa stuerne, begreensesmuligheden for stabile bgrnefzellesskaber blandt
andet pa grund af forholdsvis lange overgange. Pa flere stuer begynder oprydningen og handvask fgr frokost 35
minutter fgrspisetid og bgrnene beskriver overfor hinandenatde ikke gari gang med nye lege for sa skal der vaskes
haenderigen. Pa de fleste stuer er bgrnene aktive deltagere i de paedagogiske rutiner foreksempelat hente
madvogn, borddaekningog afrydning. Undervejsi maltideterder pa alle stuerfine samtaler, der ogsaunderstgtter
feellesskabet og bgrnenes blik for hinanden. Det fysiske lseringsmiljgi vuggestuen erindrettet med tematiserede
legemiljger, rum i rummet samt tilgeengeligt ogrelevant legetgj. | bgrnehaven ses densamme indretning pa nogle
stuer,mensandreeri procesi forholdtil etableringen aflegemiljper. Gangarealerne erligeledes indrettet med
legeomrader og materialer, derlaeggerop til at bgrnene bruger kroppen, narde bevaegersig gennemhuset. Begge
afdelingertilbyderforskellige legeformer ogbgger. Veer opmaerksom pa brugen af keelenavne til bgrnene —haralle
bgrn etkaelenavn og brugesde i samme grad?

I den faglige dialog fremgardet, at Ledelsen haeftersigved, der under observationen ses eksempler pa, atlegenergodt
pad vej—bade bgrnenes egen og denvokseninitierede. Ledelsen forteeller, personalet hartid i skemaet til planlaegning
ogforberedelse, sa det erglaedeligt atdet ses i praksis. Personalereprasentanten fremlaegger, hvordande pa
baggrundafKIDSharandret deres ugeskemaer, sa de planlaegger lege fremfor aktiviteter flere gange omugen, dette
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skerendnuikke pa alle stuer, men det erstadig et gnske ogmal, at det bliver fast praksisi hele huset. Der bliver givet
eksempler pa, hvordande faglige fyrtarne brugersigselvsomrollemodeller for kollegeri forhold til leg, hvorde blandt
andet ogsa udfordrer blikket/forskraekkelsen for risikofyldt leg. Vuggestuens leg og aktivitet pa gulvet harveeretet
arbejdspunkt som led i Tryghedscirklen. Ved dialogen kom der mange forskellige perspektiver pa leg frem bade i
forholdtil bgrn med flere sprog, de voksnesrolle, forskellen pa lege i te matiserede | egemiljger og s ociale fantasilege.
Derudovererdetstadig veerd at diskutere, at nogle voksne kansynes, det ersveert atlege blandtandet pa grundaf
forfeengelighed og tabafkontrol. Forseldrerepraesentanten spgrgerind til personalets planlaagningog kommunikation
gennem ugeplanerne. Hvordan bliver forzeldrene inddrageti personalets padagogiske overvejelser og planlagte
aktiviteter? Hvordaner personalets opmarksomhed pa bgrnefaellesskabet, er der szerlige psedagogiske greb, de ger,
som foraeldrene kan tjekke indi? Ledelsen fortzeller omden nuvaerende praksis og intentionerne for den fremtidige.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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10

Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale agererofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgtte nde strategier gennem hele dagen.

e Detpaedagogiske personale agereraltid eller naesten altid somrollemodellerift. bevaegelse og brug af kroppen.

e Detpaedagogiske personale indtaenker ofte s proglige og motoriske lzeringsmulighederi alle rutinesituationer.

e De fysiske laeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af sproglige
lzeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

Underobservationen bliver der talt meget med ogtil bgrnene. Igenerdervariationi praksisstuerne ogmedarbejderne
imellem. P4 enstue overvaeres ensamling, hvor samtalen mellem bgrn og voksne er aben og baerer praeg af a2gte
interesse for hvadbgrnene forteller. Ved en andensamlingbliver dertalt til bgrnene og kommunikationen gar primaert
fra voksen til barn, der bliverikke givet plads til bgrnenes fortallinger eller tanker. Vedflere I ejligheder observeres det
atsprogstrategierne eribrug, mendetvirkerikke systematisk. Mange henvendelser til bgrnene starter med et
spergsmal, somderikke gives tid til at svare pa. Andre gange for eksempel narstuerne er opdelti gruppererderbedre
betingelser for god kommunikation, her er samtalerne ofte over flere led og spgrgsmalene er dbne og fremmer en
faelles teenkning, men muligheden for samtaler forstyrres ind i mellemaf musik pa flere stuer. Musikken blevi nogle
situationer brugt hensigtsmaessigt for at understgtte aktiviteten, andre stedervardet baggrundsmusik, hvilket kan virke
forstyrrende for det sproglige miljg. | flere grupper er der bevaegelseslege og de voksne deltager aktivt og viser glaede
ved atbruge kroppen. Omkring i hele huset haenger der materiale fra BOB (Bgrn og Bevaegelse) og det ses at der tages
udgangspunkti dette ved flere afdagens aktiviteter. Bgrnene deltager de fleste stederi de paedagogiske rutiner,
hvilket blevobserveret badeigarderoben og pa badevzerelset, hvor bgrnene opfordresog stgttes i at veere selvhjulpne.
Til frokost henter bgrn og voksne madvognensammen oglangt de fleste steder gs er og skaenker de selv. Efter maltidet
tagerbgrneneudafbordet og pa nogle stuererde med til at feje og tgrre borde af. Under maltidet observeres det at
derergodesamtalervedbordene ellerderergattelege omforeksempel dyr.

I den faglige dialog fremgardet, at Klyngeleder glaedes over observationen afalle medarbejdere, der deltageri
bevaegelseslege, og vi reflekterede sammen over, at disse lege maske ernemmere at deltage i fre mfor fantasilegene,
som ermere ukonkrete at ga til. Hos ledelse og medarbejdere kom der opmarksomhed pa at morgenjazzenikke skal
straekke sig langt op af formiddagen og dermed blive til forstyrrende baggrundsstgj fremfor rolig morgenstemning.
Ledelsen haftede sig ved denstore gradafbgrneinddragelse i de padagogiske rutiner, hvor derer masser af sproglige
og kropslige leeringsmuligheder, som efterhanden er heltintegrereti praksis. Bernedeltagelsen ved maltiderne bliver
fintstgttet af samarbejdet med kgkkenet. Vidrgftede, hvordan sprogstrategierne bliverbrugtogtaltomi helehuset.
Strategierne er praesenteret pa plakater pa alle stuer, men det eren aktuel opgave atinddrage nye kollegeri brugenaf
teknikkerneipraksis. Det kanvaere vanskeligt selvat omsaette materialet til faktiske samtaler med bgrnene, hvis man
ikke er bekendt med materialetiforvejen. Sprogvejlederen haretudvidet ansvarforat hjaelpe med sprogtrappen og
sprogteknikker. Bgrnehaven har netopindkgbt | aeseleg —materiale, somde haberat faintroduceret til alle
medarbejderei Igbet af sommeren. Deteri denforbindelse vigtigt at huske, det er et redskab til understgttelse af
praksis og ikke en ekstra opgave, derskallgses. Vidrgftede kort og fik eksempler pa, hvordan flersprogede bgrn bliver
medtafpersonaletog hjulpetindi relationer med bade voksne og b@rn. Personalet startermed atudarbejde en
SMTTE, hvor mal, tiltag ogevalueringer beskrevet. Ofte bliver tiltagene planlagt, sd derarbejdesi temaer (for eks
havdyr, bondegardsdyr, vilde dyr) i stedet for overbegreber. Aktiviteterne planlaegges, sa de kombinerer sprog og
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bevaegelse, hvilket | eeselegogsakan hjelpe med. Ledelsen redegjorde for, hvordande harblik forbgrn med behovfor
seerligsprogindsats ogeventuel hjzlp fra tveerfagligsupport.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Rosa
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

I den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforaeldre harofte enligevaerdigog konstruktivdialog om bgrnenes trivsel, | &ring og udvikling.

e Deterofte tydeligt for foraeldrene, hvad de kanforvente af dagtilbuddet, oghvad dagtilbuddet forventeraf dem.

e  Forzldrene mgderihverdagen ofte medarbejdere, der erimgdekommende, og somsamarbejder med forzldrene
i forholdtil at understgtte barnets lzering i familien.

e Dagtilbuddetinviterer ofte foreeldreneindi et mere intensivt og systematisksamarbejde ombgrn, deri kortere
ellerlaengere perioder harbehovforet sarligt fokus for at trives, |zere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraldrebestyrelsen kender oginddrages altid eller nasten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgardet, at Institutionen arbejder pa flere niveauer med den gode forzaeldrekontakt bade digitalt
pa Aula,vedsamtaler ogi dagligdagenved afhentningog aflevering. Det opleves, at vuggestuen pa visse omrader har
bedre betingelser end bgrnehaven, da dei middagsstunden har mere tid til at skrive dagbog ogsende billeder pa Aula.
Bdde dagbogog billeder opleves somet godt fundament for kommunikationen om bgrnenesudvikling, men erstatter
ikke behovet for teet kontakt med minimum en medarbejderi hverdagen. Pa stuemgder gennemgar personalet jeevnligt
relationentil foraeldrene, sa de bliver opmaerksomme pa om dererforaeldre, de harbehovforatkomme teettere pa.
Ved dialogen fortalte personalet, hvordan de griber opgaven anog opsgger de forzeldre, deien periode ikke har teet
relationtil. Dagbggerne pa Aula skrives som "beskeder”, sa flersprogede foraeldre kan bruge oversaetter-funktionen.
Forzldrerepraesentanten oplever generelt, der er godt samarbejde og fin kontakt, men at den kanvaere forskellig fra
familie til familie. Ledelsenforsggerligeledesat veere tilgengelige for foraeldrene ved atvaere synlige i huset og hilse pa
alleom morgenen. Dertilbydes flere faste samtaler gennem institutionstiden for eksempel opstartsmgderne i bade
vuggestue og bgrnehave med nye foraeldre. Disse samtaler bruges blandt andet til forve ntningsafstemning, som ellers
kan veere vanskeligtihverdagen, da tiden, hvor foreldrene eriinstitutionen, er knap for bade foreeldrene og
medarbejderne. Alle overgange (vuggestuentil bgrnehave og bgrnehave til KKFO/skole) har ligeledesindlagt
foreeldresamtaler. Foreeldrene kan derudover altid bede om samtaler, hvis de er bekymrede for deres barneller
personaletinviterer dem, hvis de sertegn pa mistrivsel. Foraeldrene bliver altid oghurtigtinviteretind i et gget
samarbejde, hvis personaleti trivselsvurderingen (TOPI)harvurderet barnetirgd eller gul trivsel. |taktmedat
personalet bliver dygtigere til at bruge handleplaner (se afsnittet om relationer og samspil) vil samarbejdet med
foraeldrene formentlig ogsa blive steerkere og de kani hgjere gradinvolveresi for eksempel faelles malsaetninger for
bgrnenei handleplanerne. Institutionen harto foraeldrepjecer - en felles pjece for klynge og en mere s pecifik for Rosa,
de bliver uddelt ved opstarten iinstitutionen. Heri bliver foraeldrene informeret om paedagogisk og praktiske
oplysninger. Flere gange omaretinviteres der til feelles foraeldrearrangementer, som udover sodalt feellesskab ogsa
bruges aktivt afmedarbejdere ogledelse til at mgdes med de foraeldre, de ikke taler sa meget medi dagligdagen.
Foreeldreradet og- bestyrelsen kender deres opgaver og bliverinddraget i relevante temaer.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Hvordan kanformalet med lege ogaktiviteteri ugeplanerne og personalets gnsker om udviklingfor bgrnene formidles
tydeligere til foreeldrene? (se afsnittet om bgrnefaellesskaber) Hvordankan alleforaeldrene sikres teet kontakt til
minimum en medarbejder hver dag?

Rosa
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn faren god overgangfra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn faren god sammenhaengende
overgangmellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, atbgrn farengod og sammenhandende
overgangfra dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Forazldrebestyrelseninddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange forbgrn fra hjem til dagtilbud, mellemdagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltageraltideller nasten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgardet, at Gennemflere ar har Rosa haft densamme procedure i forhold til opstarti
vuggestuen, overgangtil bgrnehavenog senere overgang til KKFO o g skole. Alle overgangene vurderestil at fungere
godtog hensigtsmaessigt. Vuggestuen hariarhaft storegruppe med faste besgg i bgrnehaven, hvorder blandtandet er
lavetetflotkortover bgrnehaven, sombgrnene kan bruge til skattejagt og pa denvis | zerer de nye lokaler lokaler godt
atkende. Overgangenforlgber somoftest gnidningsfrit ogindebaerer udover besgg pa stuerne og legeplads for
eksempel ogsa spisning. Fra november starter vuggebgrnehaven op foratundga tilsanding. Deteri fgrste omgang en
forsggsordning, men bliver muligvis permanent. Ledelsen haber, ordningen ogsa vil have positiveffekt pa bgrn i udsatte
positioner, sd indsatserne for bgrnene kan blive sativaerk tidligere. Vuggestuens storegruppe fortsaetter selvom
vuggebgrnehave starter op. Storegruppenforde kommende skolestartere fungerer efter de samme principper som
tidligere, hvilket blandt andet betyder, at de mgdes omkring BOB-lege. Storegruppen besgger KKFO og skole ogder
bliverafholdt status og overleveringssamtaler efter vejledningen. Klynge Hs Steerkt samarbejde er blevet udvidet og
garpa tvaers aftre skoler. Samarbejdet byggerblandt andet pa en falles kanon og BOB forlgbet. Paedagogisk leder har
deltageti ansaettelsen af skolens overgangspaedagogog kunne give et blik for, hvad dagtilbud harbrug for. Dengode
overgangeretfast punktforforeeldrebestyrelsen og fremgar af deres arshjul.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Rosa
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid sys tematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med s progvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematiskmed at sikre ensartethed i kvaliteten afden paedagogiske praksis pa tveaers
afstuer, afdelinger og matrikler.

e Dererofte etableret en evalueringskulturi dagtilbuddet, somudvikler og kvalificerer det paedagogiske
|eeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder af og til med atinddrage bgrnenes perspektiveridenlgbende dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at Rosa arbejder systematisk med TOPI, s progvurderinger og sprogtrappen badeiform
afudarbejdelse af vurderingerne, foreeldreinddragelse, handleplaner og planlagning af aktiviteter med afsati data fra
vurderingerne. Der bliver primeaert arbejdet med redskaberne pa stuemgderne. Undervejsidialogenblevdergivet
udtryk foratarbejdet med handleplaner kan ggres steerkere og mere ensartet for alle medarbejdere. Rosas
systematiske arbejde bliver understgttet af mgdestrukturen, hvor stuerne, de fire teams og afdelingerne har faste
megder med plads til refleksion, planlaegning og evaluering. Derudover bliver der afholdt faellespersonalemgder for hele
huset. Allemgder kan bringe emner videre til naeste mgde, sa beslutninger eller drgftelser bliver taget det rette stedi
faellesskab. Derarbejdes pa at ggre kvaliteten ens blandt andet pa de forskellige mgder, men ogsa ved hjelp af de
faelles vejledninger eller guidelines for eksempel mad og maltidspolitikken, sprogmappen, BOB,
foreeldrekommunikation, storegrupper mv. Begge de paedagogiske ledere deltageriperioden 2024 -2026 i et
|eeringsforlgb, hvor den padagogiske kvalitet bliver gennemgaet og udviklet ved hjaelp afobservationsvaerktgjet KI DS
og paedagogisk analyse. De paedagogiske ledere giver udtryk foratinstitutionens systematiki hgjgrad bidragertil den
ens kvalitet. Begge medarbejderre praesentanter supplerer med, at det er dejligt med tid til forberedelse (hver
medarbejder har 1time om maneden), sa der kan laeeses materiale og planlaegges aktiviteter. Ved dialogen kom det
frem atbrugenafugeplaner og kommunikationentil foraeldrene om bgrnenesudvikling har behovforen mere ens
tilgang. Ugeplanerne fra personalet vil i sammenhang med ledelsens nyhedsbreve kunne bidrage til en staerk
foreeldrekommunikation. Det paedagogiske grundlag og feedback hjaelper personalet med at have den samme faglige
tilgang. Feedback kan vaere svaert med mange nye kolleger og det kantil tider fglessom en kunstig
kommunikationsform. Derblevgivet to gode eksempler pa, hvordan dygtige medarbejdere errollemodelleri forhold til
atbruge kollegial feedbacksamt hvordandet brugesifagligledelse. Rosaarbejder stadigmed tre faste roller for
personalet—omsorg, fordyberog flyver. For at seette ekstra fokus pa legen er fordyberrollen blevet omdgbt til “leger”.
De fasterollereribrug mende skal udvikles, da de hurtigt far fokus pa Igsningaf faste opgaver fremfor paedagogik.
Flere stederi institutionen haenger der SMTTE-skemaer, der er relevant udfyldte ogkan brugessom arbejdsredskab for
personalet. Ledelse ogpersonale fortzller, at “barneperspektivet” bliverinddrageti evalueringerne, ved at personalet
kigger pa bgrnenessignaler og trivsel. Pa denne made far personaletinddraget voksnes forestillingom barnets tanker,
fglelser og oplevelser, hvilket er noget ganske andet end ”"bgrnenes eget perspektiv’. Bgrneneseget perspektiv
inddrager direkte bgrnenes stemmer og der skal findes en metode til atinddrage dette perspektivi evalueringerne.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Derskal etableres enevalueringskultur i Rosa, som udvikler og kvalificere det paedagogiske lzeringsmiljp og inddrager
bgrnenes perspektiveri denlgbende dokumentation ogevaluering.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Rosa harsidensidste tilsyn bl.a. arbejdet med fglgende: -Soverutineri vuggestuen - Udarbejdet og arbejdet med
smtte over mad og maltids rutiner. - Arbejdet med med de voksnes deltagelseibgrnsleg med henblik pa atfremme
narvaerd og bgrnefaellesskaber. Herunder ogsa et gget fokus pa bgrns medbestemmelse i den planlagte leg.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere seerligt optaget af at eendre?

- Arbejde med overgangen fra legtil maltid Her vil vi arbejde fokuseret pa strukturen omkring samt hvad o vergangen
hvorforggrvi som vi ggri overgangen og hvilken effekt gnskervi atse hos bgrnene. Vivil bruge samme metode somvi
tidligere harbrugt medatforbedre vores maltid. - Arbejde medatforbedre introduktionafnye tilkalde vikarer samt
detfaelles ansvaratguide dem Igbendeind i det faelles paedagogiske grundlag. Her vil vi i Trio lave enkonkret plansom
skalfglgesnarvi harvikarerihuset. Bade nye og gamle. - Arbejde med vores |aringsmiljgerihele huset og sikre
b@rnenes medbestemmelse indi dem. fremgangsmaden for dette udarbejdes i samarbejde mellem ledelsen og de
faglige fyrtarne og vil efterfglgende blive foldet ud sammen med resten af medarbejderne med hjeelp fra
kompetencepakkerne.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pa opfalgende tiltag?

Rosavil fremadrettet arbejder mere fokuseret pa at kommunikerer faglige tiltag ud til foreeldre. Dette skal bl.a. ske ved
lgbende nyhedsbreve fraledelsenvia Aula. Dette vil ogsaveere temaet pa naest kommende foraeldremgde.
Medarbejderne skal gve sigiatbeskrive hvorforvi ggrsomvi ggrindi dagbogsnotaternevia Aula. Forzldrene harselv
etansvarforatsgge denne formidlingpa Aula. Vivil til stuemgder evaluere pa foraldresamarbejdet, forat sikre teet
kontakttil alle foreeldre. Rosavil fremadrettet arbejde mere med bgrnesnes perspektiveri denlgbende evaluering
med laeringsmiljgerne. Dette ggres bl.a. pa fglgende made: 1. Vi ggrbrug afsprogtappe ogTopi, narvi tilrettelaegger
lege, aktiviteter mm. Bade pa individ niveau og pa gruppe niveau. 2. Vi arbejder med billede-dokumentation, forat
danneos etindbliki hvadbgrnene ertiltrukket af. 3. Vi bruger dataen fra KIDS-rapporten som udgangspunkt nar vi
tilrettelaegger/justere nye |l eeringsmiljger

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Vi vil arbejde fokuseret med ovennaevnte tiltag og Ipbende vaere nysgerrige pa vores KIDSrapport og analyse samt
Igbende evaluere. Vivil arbejde videre med bgrnenes mulighed for medbestemmelse og vil reflekterer pa stue/teams
megderoverhvordanvi forbgrnene bedst muligt i spil.
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

17

Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyl dt en selvregistrering, der omhandler

lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gzelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzreplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det
paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns lsering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lzereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handtering og  Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage har institutionen afholdti 0
detforlgbne ar?

18
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Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 15-11-2024

(0-5-ars institutioner)
Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
retningslinjer forjournalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen?

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering?

Gennemfgres dagligvisuel inspektionaflegepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen?

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet
udbedret?

Ja

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej

Ja

Ja

Ja

Nej
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