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Paedagogisk tilsyn i Kbbenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
geldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det padagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

Et anmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra en raekke observationskriterier?.

En faglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og forzeldre.

En tilsynsrapport, der samler op pa observationer og faglig dialog, og hvor der pa baggrund af tilsynet gives en

vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremgde. | klyngerne orienteres
klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kgbenhavns Kommune har en padagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske
konsulent radgiver og vejleder Igbende institutionen om blandt andet paedagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
der gennemfgrer det arlige tilsynsbesgg og skriver tilsynsrapporten.

Den bydzaekkende tilsynsenhed

For at understgtte uvildigheden i tilsynet er der i Kgbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har Igbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltager i 10% af
tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres som beskrevet i Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spgrgsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan laese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele

dagtilbudsomradet pa: Laes mere pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside.

!l institutioner, der i et tilsynsar har faet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfglgende tilsynsar ikke et ordinaert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering

af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du laese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbud er
vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lereplan:

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bgrnefaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Forzeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

o v ok~ W

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog om kriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordan institutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen betyder, at institutionen skal fortseette det gode paedagogiske arbejde og
Igbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen betyder, at institutionen skal fortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfglgende tiltag.

Institutionen skal andre indsatsen betyder, at institutionen skal foretage @ndringer i deres praksis, og den
tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats betyder, at institutionen skal ggre noget vaesentligt andet i deres
praksis, end de ggr i dag, og den tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paadagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves af institutionen, og der fglges op pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende forhold, der er skadelige
for bgrns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
iveerksaette tiltag, der med det samme aendrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i
institutionen, vil der i forlaengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det er institutionens ledelse, der er
ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at institutionen
far den hjeelp og stgtte, der er behov for i processen.

Nar forvaltningen fgrer skeerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den padagogiske praksis med fokus pa de bekymrende forhold. Det skeerpede tilsyn
ophaves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med udvikling af den padagogiske kvalitet, eller nar institutionen
har bragt orden i de forhold, som har givet anledning til at iveerksaette det skaerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig karakter, vil der i tilleeg
til det skaerpede tilsyn blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke alvorligt
bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt
tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af psedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle institutioner kan der i
perioder vaere behov for, at forvaltningen treeder taet sammen om og med institutionen for at understgtte det
arbejde. Nar tilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet.

En Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse. Forvaltningen understgtter i perioden
institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering og hjaelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men fgrer ikke leengere
skaerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: 18.5.2026
Faglig dialog blev afholdt d. 20-05-2026

Ved den faglige dialog deltog Institutionsleder, medarbejderrepraesentanter, studerende, foraeldrereprasentant, klynge
leder og paedagogisk konsulent.

Tilsynet er afsluttet d. 19-06-2026

Tilsyn er gennemfgrt af paedagogisk konsulent Stine Baekgaard Krigger

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i forbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e  Det paedagogiske personale spejler altid eller naesten altid bgrnenes fglelser ved hjeelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Det padagogiske personale er altid eller naesten altid tilgaengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene er usikre, bange eller kede af det.

e  Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid naervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

o  Det paedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil praeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget baerer ofte praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem
bgrn og voksne.

Der observeres generelt en hgj grad af opmaerksomhed pa bgrnene samt mange eksempler pa varme, omsorgsfulde og
sensitive samspil mellem bgrn og medarbejdere. Flere steder ses medarbejdere, der reagerer relevant pa bgrnenes
signaler, saetter ord pa fglelser og understgtter bgrnene roligt og omsorgsfuldt gennem dagens situationer og
overgange. Der ses desuden en gennemgaende venlighed og imgdekommenhed i mgdet med bgrnene, hvor
medarbejderne fremstar naervaerende, tilgeengelige og engagerede.

Observationerne viser flere eksempler pd medarbejdere, der kender bgrnene godt og er opmaerksomme pa deres
behov, signaler og reaktionsmgnstre. Der ses ogsa gode eksempler pa medarbejdere, der understgtter hinanden fagligt
og hjxlper hinanden med at aflaese og reagere relevant pa bgrnenes signaler.

Pa flere stuer observeres rutinesituationer og samlinger praeget af naerveer, feelles opmaerksomhed og tydelig deltagelse
fra medarbejderne. Der ses blandt andet samlinger med sang, genkendelige ritualer og tydelig guidning, hvor
medarbejderne er aktivt deltagende og understgtter en rolig og tryg stemning for bgrnene.

Der observeres desuden mange eksempler pa organisering i mindre grupper bade pa stuerne, i garderoben og i
overgange. Flere steder opdeles bgrnene i mindre grupper med tydelige voksne, hvilket skaber ro og gode muligheder
for naervaerende samspil og taet kontakt mellem bgrn og voksne.

Observationerne viser enkelte situationer i overgangene fgr frokost, hvor organiseringen i perioder bzerer praeg af
ventetid fremfor at blive anvendt som et paedagogisk laeringsrum. Det er ikke det generelle billede i vuggestuen, men
ses i enkelte tilfaelde, hvor bgrnene efter bleskift sendes ind pa stuen uden en tydelig rammesaetning for, hvad de kan
ga i gang med. | disse situationer ses enkelte bgrn blive traette eller spge de voksnes opmaerksomhed og stgtte, mens de
venter pa maltidet.

Samlet set viser observationerne et laeringsmiljg praeget af mange relevante og omsorgsfulde samspil mellem bgrn og
medarbejdere. Der ses gennemgaende en relationskompetent praksis med naervaer, engagement og opmaerksomhed pa
bgrnene. Enkelte steder peger observationerne pa udviklingsmuligheder i organiseringen af rutiner og overgange, men
samlet set mgder bgrnene gennem dagen trygge, anerkendende og omsorgsfulde relationer.

| den faglige dialog fremgar det, at fglgende temaer blev fundet relevante at drgfte

Rutinesituationer og overgange

Der er fokus pa rollefordelingen i overgangssituationer. Der er en falles opmaerksomhed pa, hvordan rutinesituationer
kan tilrettelaegges, sa de fremstar paedagogiske frem for praeget af ventetid.

Der er tidligere spgt et stgtteforlgb pa gruppeniveau med fokus pa, hvordan alle bgrn kan inddrages aktivt i de sma
overgange. Der er arbejdet med legekasser i ventepositioner, som er blevet justeret og anvendt efter bgrnenes behov.
Det fremhaeves, at morgenmaltidet fremstar velfungerende og tydeligt rammesat, mens frokostmaltidet er naeste
udviklingspunkt.
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Sensitivitet og naervaerende samspil

Der er blandt de deltagende i den faglige dialog genkendelse af de positive observationsbeskrivelser fra praksis, hvor
abenhed og venlighed praeger mgdet med bgrnene i hverdagen. Det fremhaves af bade medarbejdere, ledelse og
foraeldrerepraesentanter, at bgrnene i hgj grad opleves mgdt i deres behov og understgttet i situationer som fx
aflevering, ligesom der gives udtryk for, at medarbejderne har et godt kendskab til bgrnene pa tveers af stuerne.
Ledelsen beskriver, at der er arbejdet malrettet med medarbejdernes opmarksomhed pa at spejle og respondere pa
bgrnenes signaler og fglelser i praksis, og at dette er et omrade, som gnskes fastholdt og videreudviklet. Afslutningsvist
peges der pa et potentiale i gget videndeling pa tvaers af stuerne, blandt andet i forhold til anvendelsen af legekasser i
overgangssituationer.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Bornefeaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale hjalper og guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i
forskellige bgrnefzellesskaber.

e  Det padagogiske personale er altid eller naesten altid opmarksomme pa og hjalper de bgrn, der ikke indgar i
positive samspil og bgrnefaellesskaber.

e Det padagogiske personale er ofte aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i stgrre eller mindre
feellesskaber.

e Der er ofte balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e  Det padagogiske personale sikrer ofte, at alle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutiner og
opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til at lege, udforske
og eksperimentere.

Gennem formiddagen observeres der generelt mange vokseninitierede aktiviteter hvor personalet er naervaerende
sammen med bgrnene. Allerede inden morgensamlingen, hvor alle bgrn er mgdt ind, ses medarbejdere fordybet i
aktiviteter sammen med mindre grupper af bgrn, hvor der laeses bgger, bygges med klodser og leges i mindre
feellesskaber. Der ses flere steder en tydelig opmaerksomhed pa bgrnene, og medarbejderne fglger bgrnenes initiativer
og interesser i legen, samtidig med at aktiviteterne rammesaettes roligt og naervaerende.

Der ses desuden gode eksempler pa understgttelse af bgrnefaellesskaber i samlinger og fzelles aktiviteter, hvor bgrnene
hjaelpes til deltagelse og faelles opmaerksomhed omkring hinanden og gruppen.

Pa legepladsen er der flere aktiviteter i gang pa én gang. Der bliver fx malet med vand pa fliser og mure, og der spiller
bgrnemusik pa en hgjtaler. Flere bgrn danser og bevaeger sig til musikken, mens andre maler med pensler i samme
omrade. Musikken fremstar dog primaert som baggrundsmusik, og det paedagogiske formal fremstar ikke tydeligt i
situationen. | begge aktiviteter ses et behov for en mere tydelig struktur og en faelles afstemning af rollefordeling blandt
medarbejderne, herunder hvem der tager en samlende og rammesattende rolle, og hvem der er taet pa bgrnenes leg
og fordybelse. Der ses eksempler pa medarbejdere, som er til stede i fordybede samspil med mindre bgrnegrupper,
men der ses ogsa medarbejdere, som i overvejende grad er placeret ved siden af eller i periferien af bgrnenes lege. Der
ses fa medarbejdere, der gar foran og samler bgrnene i flles lege eller aktiviteter. | nogle situationer ses bgrn, der i
kortere eller lengere tid bevaeger sig mellem aktiviteter uden at indga i feellesskab med andre bgrn eller voksne,
ligesom enkelte bgrns initiativer — fx et barn der danser —i enkelte tilfeelde ikke umiddelbart bliver grebet.

Der observeres variationer i de fysiske lzeringsmiljger. Flere steder understgtter indretningen gode muligheder for leg
og feellesskaber gennem tydelige legezoner og “rum i rummet”, som giver bgrnene mulighed for ro og fordybelse i
legen. Dette geelder i seerdeleshed for legepladsen. Andre steder fremstar laeringsmiljget mere sparsomt og mindre
inspirerende, og enkelte legezoner mangler materialer eller legetgj, som understgtter legen.

Samlet set viser observationerne mange relevante eksempler pa understgttelse, fastholdelse og udvidelse af bgrnenes
lege og aktiviteter, ligesom der flere steder ses naervaerende og engagerede samspil mellem bgrn og medarbejdere.
Samtidig peger observationerne pa et behov for justering i forhold til tydeligere rollefordeling, struktur og
rammesaetning af lege og aktiviteter — saerligt pa legepladsen.

| den faglige dialog fremgar det, at fglgende temaer blev fundet relevante at drgfte:

Fysiske rammer

Beskrivelsen af de fysiske rammer kan genkendes, og der er en falles opmarksomhed pa behovet for at shine
rammerne op, sa de ikke fremstar sa slidte, samt i hgjere grad at ggre klar til leg — herunder at der er tilstraekkeligt og
relevant legetgj til stede i de konkrete legezoner. Der er samtidig fokus pa, at legestationer og en tydeligere
forberedelse af leg kan understgtte det paedagogiske arbejde, sa personalet i hgjere grad kan facilitere faellesskabende
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lege. Der udtrykkes glaede over de positive beskrivelser af legepladsen, da der er lagt mange overvejelser og ressourcer i
indretningen. Samtidig vurderes det, at de indendgrs fysiske rammer relativt hurtigt kan forbedres gennem en fzlles
indsats.

Det fremhaeves, at nogle stuer arbejder systematisk med at ggre klar til leg om morgenen og har Igbende
opmaerksomhed pa det i Igbet af dagen. Der er desuden aftalt, at der mgdes tidligere ind med henblik pa at klarggre
stuerne inden bgrnene mgder ind kl. 8.

Rollefordeling, struktur og rammesatning af leg og aktiviteter

Det fremhaeves som positivt, at understgttelsen af leg og aktiviteter fungerer indenfor, mens det samtidig opleves
®rgerligt, at det ikke i samme grad fungerer pa legepladsen, hvor der ellers er arbejdet malrettet med omradet.

Der er en feelles opmaerksomhed p3, at der findes beskrivelser af paedagogiske roller, ugeplanlaegning og tydelig
rammesaetning af aktiviteter, herunder formal og rollefordeling, som bgr bringes mere aktivt i spil i praksis. Det
vurderes, at der er behov for at genbesgge og stramme op pa dette arbejde, herunder med szerligt fokus pa, at bgrns
initiativer i hgjere grad ses og understgttes.

Det fremhaeves, at det er vigtigt fortsat at understgtte videndeling og padagogisk sparring, szerligt mellem erfarne og
mindre erfarne medarbejdere, samt eventuelt at udvikle et feelles idekatalog til lege. Det understreges, at tydelig
rollefordeling, forberedelse af leg og kollegial vejledning er centrale elementer i dette arbejde.

Forzeldreperspektivet peger pa, at der observeres gode bgrnefellesskaber og venskaber, blandt andet synliggjort
gennem deling af billeder i Aula.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Adventskirkens vuggestue skal arbejde med en tydeligere rollefordeling, struktur og rammesaetning af lege og
aktiviteter — szerligt pa legepladsen.
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e  Det paedagogiske personale arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

e  Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e  Det paedagogiske personale indtanker ofte sproglige og motoriske laeringsmuligheder i alle rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af sproglige leeringsmuligheder og
aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
leringsmuligheder og aktiviteter.

Der observeres gennem dagen, at medarbejderne i hgj grad arbejder sprogligt aktivt med bgrnene. Medarbejderne
arbejder flere steder bevidst og neerveerende med turtagning, gentagelser og udvidelse af sproget samt med at
understgtte bgrnenes deltagelse i dialogen. Der ses gjenkontakt i legene og dialogerne, og medarbejderne satter
Igbende ord pa det, bgrnene er optagede af. Under samlinger ses laengere dialoger mellem bgrn og voksne, hvor
medarbejderne inviterer bgrnene ind i samtaler, der tager afsaet i det, bgrnene selv siger og viser interesse for.
Observationerne viser samtidig variation i, hvordan szrligt de motoriske leeringsmuligheder indtaenkes i
rutinesituationerne. Flere steder ses gode eksempler pa medarbejdere, der understgtter bgrnenes deltagelse gennem
bade sprog og bevaegelse i hverdagens rutiner. Der ses blandt andet situationer, hvor bgrnene selv haelder vand op med
sma kander eller inviteres til at ryste kartonen med koldskal, mens medarbejderne szetter ord pa handlingerne
undervejs. Samtidig ses der flere eksempler, hvor opmaerksomheden pa at indtaenke de motoriske laeringsmuligheder er
mindre tydelig. Dette ses blandt andet i garderobesituationer, hvor medarbejderne flere steder hjelper bgrnene i tgjet
og skoene fremfor at give bgrnene tid og mulighed for selv at prgve. Dette star i kontrast til, at garderobesituationerne
flere steder organiseres i sma grupper med gode normeringer og dermed gode muligheder for naerveer og fordybelse i
rutinen. Der ses ogsa variationer under maltiderne, hvor det pa nogle stuer i hgjere grad er de voksne der udfgrer
handlingerne for bgrnene fremfor at understgtte bgrnenes aktive deltagelse.

De fysiske laeringsmiljper ude og inde rummer mange gode muligheder for bade sproglig og motorisk aktivitet og
understgtter flere steder bgrnenes lyst til bevaegelse, udforskning og deltagelse.

Samlet set viser observationerne mange gode eksempler pa sprogligt naerveer, dialog og sprogunderstgttende strategier
mellem bgrn og voksne gennem hele dagen. Samtidig peger observationerne pa et udviklingsbehov i forhold til mere
konsekvent at indtaenke bevaegelse og motoriske leeringsmuligheder i rutiner, overgange og lege.

| den faglige dialog fremgar det, at felgende temaer blev fundet relevante at drgfte:

Sprogunderstgttelse

Det fremhaeves i den faglige dialog, at det sproglige arbejde opleves som velfungerende i praksis, og at der er
genkendelse af den systematik, der arbejdes med i forhold til at seette ord pa handlinger i hverdagen, herunder hvad
der skal ske. Ledelsen fremhaever samtidig, at der gennem en laengere periode har vaeret et staerkt fokus pa omradet,
herunder via sprognetvaerk i klyngen og arbejdet med sprogtrappen. Det drgftes som en styrke i den daglige
sprogunderstgttelse.

Der peges pa, at der arbejdes aktivt med fglelser gennem fx billeder og sange, hvor bgrnene genkender og anvender
materialet, blandt andet ved at pege pa fglelser i samtaler. Det fremhaeves, at dette er inspireret af “Fri for mobberi”.

Motoriske leringsmuligheder og selvhjulpenhed

Der er en feelles opmaerksomhed pa behovet for i hgjere grad at integrere bevaegelse og motoriske leeringsmuligheder i
hverdagen samt styrke arbejdet med selvhjulpenhed.
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Det fremhaeves, at der allerede pa nogle stuer arbejdes med dette, blandt andet ved at bgrn selv halder, smgrer mad
og beerer service. Samtidig genkendes det, at der i praksis let kan opsta situationer, hvor voksne kommer til at ggre ting
for bgrnene, selvom der er opmarksomhed pa at understgtte selvhjulpenhed.

Ledelsen vurderer, at der med fordel kan genbesgges et gget fokus pa selvhjulpenhed, og at der eventuelt kan arbejdes
med et supplerende supportforlgb med fokus pa motoriske laeringsmuligheder i rutinesituationer.

Bevaegelse i hverdagen

Der er en oplevelse af, at bevaegelse allerede er en integreret del af hverdagen, og at bgrnene i hgj grad er aktive
gennem dagen. Det fremhaeves, at der arbejdes med at sikre, at bgrn ikke sidder stille for leenge, blandt andet ved at
indlaegge rytmik og bevaegelse efter frokost for de bgrn, der ikke skal sove eller have tgj pa.

Der arbejdes desuden med bevaegelse i overgange og rutiner, hvor bgrnene inddrages i praktiske opgaver som fx at
hente madvogn, hvilket bade understgtter bevaegelse og opleves at styrke bgrnenes deltagelse og selvtillid. Der er
endvidere mulighed for mere strukturerede bevaegelsesaktiviteter i fritidsinstitutionens sal, hvor hver stue har fast
rytmikdag.

Forzeldreperspektivet peger pa, at der opleves en hgj grad af bevaegelse i institutionen, hvilket blandt andet ses ved
aflevering og afhentning samt i de billeder som laegges pa AULA

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Adventskirkens vuggestue skal i hgjere grad taenke de motoriske lzeringsmuligheder ind i alle rutinesituationer.
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Forzeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbud og forzeldre har altid eller naesten altid en ligevaerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel,
leering og udvikling.

e  Det er altid eller nasten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilouddet, og hvad
dagtilbuddet forventer af dem.

e  Forzldrene mgder i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende, og som
samarbejder med forzeldrene i forhold til at understgtte barnets lzering i familien.

o Dagtilbuddet inviterer altid eller naesten altid foreeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde
om bgrn, der i kortere eller leengere perioder har behov for et szerligt fokus for at trives, lzere og udvikle sig.

e  Forzldrerddet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at felgende temaer blev fundet relevante at drgfte:

Forzeldrerad, bestyrelse og inddragelse

Det fremhaeves i den faglige dialog, at der er et velfungerende samarbejde mellem foraeldrerad i institutionen og en
foraeldrebestyrelse pa tveers af klyngen. Forzeldrerddet oplever, at deres perspektiver bliver hgrt og anvendt, og at
relevante udfordringer drgftes og handteres i feellesskab.

Det fremhaeves, at foraeldresamarbejdet er praeget af hgj grad af inddragelse, hvor forzeldreradet blandt andet har
bidraget til bade stillingsopslag og velkomstmateriale samt til udarbejdelse af et feelles skriv om praksis vedrgrende syge
bgrn. Heri indgar drgftelser af, hvornar bgrn vurderes at veere raske nok til at komme i institution, samt tydelighed
omkring hvornar foraeldre forventes at hente deres bgrn. Det fremhaeves, at foraeldreperspektivet har vaeret en aktiv
del af processen, og at det opleves positivt, at deres input bliver inddraget.

Samarbejde, kommunikation og daglig dialog

Der er en oplevelse af et abent og tillidsfuldt samarbejde mellem foraeldre og personale, hvor foraeldre hurtigt
kontaktes ved opmaerksomheder, og hvor dialoger handteres Igbende. Ved afhentning opleves der relevant information
om bade det enkelte barn og bgrnefzellesskabet.

Medarbejderne beskriver et taet og konstruktivt samarbejde med forzeldrene, szerligt i forbindelse med indkgringer,
hvor der arbejdes med Igbende dialog, tryghed og tydelig forventningsafstemning. Der gives Igbende korte
opfglgninger, herunder beskeder og billeder, nar bgrn har haft en svaer aflevering, hvilket opleves at understgtte
tryghed.

Ledelsen fremhaver, at der er variation i kommunikationsformer pa tveers af stuer, men at der generelt arbejdes med
Igbende information og dokumentation af bgrnefzllesskaber gennem billeder. Det tilfgjes, at der i dialogen ikke
opleves kritik fra foraeldregruppen i forhold til denne variation i kommunikationspraksis mellem stuerne.

Inddragelse af foraldre i udsatte positioner og tvaerfagligt samarbejde

Det fremhaeves, at der er gode erfaringer med at inddrage forzeldre i forlgb vedrgrende bgrn i udsatte positioner,
herunder i tveerfaglige samarbejder og netvaerksmgder, hvor flere fagligheder bringes i spil omkring barnet. Det
vurderes som en styrkelse af samarbejdet, at foraeldre inviteres tidligt og aktivt ind i disse processer, og at samarbejdet
opleves som abent og inddragende. Der beskrives desuden erfaringer med, at foraeldre i nogle tilfelde deltager aktivt i
samarbejdet og i udarbejdelsen af aftaler og indsatser omkring barnet.

Det beskrives desuden, at der arbejdes systematisk med rammesaetning af mg@der, herunder tydelige dagsordener, fast
struktur og klare tidsrammer, hvilket understgtter en faelles retning i samarbejdet. Der gives i relevante situationer
faglig sparring ved, at ledelse eller kollegaer deltager i foraeldresamtaler, enten som stgtte, kvalitetssikring eller med
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henblik pa videndeling og leering i praksis. Dette bidrager til en oplevelse af et kvalificeret og understgttet
foreeldresamarbejde i mere komplekse forlgb omkring barnet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god overgang fra hjem
til dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god sammenhangende
overgang mellem dagtilbud.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

o  Forzldrebestyrelsen inddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange for bgrn fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e  Dagtilbuddet deltager altid eller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt
og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at felgende temaer blev fundet relevante at drgfte:

Indkgring og opstart

Det fremhaeves, at der i forbindelse med indkgring er en taet og Igbende dialog mellem personale og foraeldre, hvilket
opleves som tryghedsskabende i opstartsperioden.

Det beskrives, at indkgring er systematiseret pa tvaers af stuerne og beskrevet i velkomstmateriale. Forzldre kontaktes
ved tildeling af plads, hvor der orienteres om opstart og indkgringsforlgb. Der udarbejdes individuelle indkgringsplaner
med udgangspunkt i en feelles skabelon, og en indkgring varer typisk omkring 14 dage med fokus p3, at barnet bliver
trygt i rutiner og hverdag. Flere stuer arbejder med to indkgringsvoksne (primaer og sekundaer) for at sikre stabilitet ved
fx sygdom og fraveer.

Samarbejde med sundhedsplejen

Det fremhaeves, at der er et velfungerende samarbejde med sundhedsplejen, som inddrages ved behov, blandt andet i
forbindelse med opstart eller tidlig indsats. Samarbejdet anvendes i forskellige situationer, eksempelvis ved
prematuritet, allergier eller bekymringer relateret til barnets eller familiens trivsel. Det vurderes som en styrke, at der
er mulighed for Igbende sparring et par gange arligt, og samarbejdet opleves generelt som meget velfungerende.

Overgang til Kaktusstuen (storegruppe fgr bgrnehavestart)

Det beskrives, at overgangen til Kaktusstuen er organiseret som en struktureret proces, hvor bgrn typisk er tilknyttet i
5-6 maneder fgr bgrnehavestart, med mulighed for justering ud fra barnets relationer og behov.

Der arbejdes med bespgsdage og legegrupper, sa bgrnene gradvist laerer rum, rutiner og personale at kende. Der
afholdes desuden fzelles foreeldremgder for kommende Kaktusbgrn, hvilket opleves som understgttende for dialog og
afklaring. Den individuelle overlevering sker primaert skriftligt mellem personale, medmindre der er szerlige behov, hvor
foreeldre inddrages.

Overgang til bgrnehave og brobygning

Det beskrives, at der anvendes et falles overgangsmateriale ved overgang til bgrnehave, som primaert sker internt i
klyngens institutioner. Sprogtrappen inddrages som en del af overleveringen, og der gennemfgres besgg i de
kommende bgrnehaver for at understgtte tryghed og genkendelighed.

Der afholdes desuden afsluttende mgder og bgrnehavefester som en del af overgangen. Der gennemfgres
overleveringsmgder mellem personale fra afgivende og modtagende institutioner, og i relevante tilfeelde deltager ogsa
foraeldre og @vrige fagpersoner. Foraldre orienteres om indholdet i overgangsmaterialet og har dermed indsigt i den
faglige overlevering.
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Det fremhaeves, at der i nogle tilfaelde inviteres modtagende bgrnehave med til afsluttende netvaerksmgder, hvilket
vurderes at styrke brobygningen og skabe gennemsigtighed i overgangen. Samme praksis anvendes internt ved skift til

Kaktusstuen.
Det beskrives afslutningsvis, at mange forzeldre vaelger at blive i klyngen ved overgang til bgrnehave, hvilket opleves

som en styrke i den samlede sammenhang i bgrnenes institutionsforlgb.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den
padagogiske praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Der eraltid eller naesten altid etableret en evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det
paedagogiske leringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid med at inddrage bgrnenes perspektiver i den Igbende
dokumentation og evaluering.

I den faglige dialog fremgar det, at fglgende temaer blev fundet relevante at drgfte:

Trivsels- og sprogvurderinger

Det fremhaeves, at der arbejdes systematisk med TOPI, som anvendes i henhold til vejledningen. Der udarbejdes
handleplaner ved bekymring og ved gget opmaerksomhed, hvor foraldre altid inddrages. Der arbejdes desuden med
fokuspunkter for alle bgrn, som deles med foraeldrene, med opmaerksomhed pa at kommunikere i et tilgeengeligt sprog.
Det beskrives, at vurderingerne anvendes aktivt i planleegning af paedagogiske aktiviteter og gruppedannelse, hvor data
fra fx TOPI og sprogtrappen indgar i planlaegningen af ugeaktiviteter, herunder sammensatning af grupper med fokus
pa sprog og motorik. Data anvendes dermed som afsaet for udvikling af bade leeringsmiljg og paedagogisk praksis.

Det fremhaeves, at sprogtrappen anvendes minimum to gange arligt og systematisk i forbindelse med overgange,
herunder til storegruppen (Kaktusstuen) og videre til bgrnehave.

Databaseret praksis og feelles faglig retning

Der er et steerkt fokus pa feelles brug af data pa tvaers af stuer, hvor vurderinger og handleplaner deles og drgftes pa
personalemgder med henblik pa videndeling og feelles laering. Det fremhaves, at institutionen arbejder ud fra en faelles
forstaelse af, at bgrn er et feelles ansvar pa tvaers af huset.

Det beskrives, at SMTTE-modellen anvendes som felles evalueringsredskab, blandt andet i forbindelse med aktiviteter,
hgjtider og udviklingsforlgb, og at erfaringer herfra anvendes i den videre planlagning. Derudover anvendes ogsa
aktionslaering som metode til udvikling af praksis.

Der er etableret forskellige arbejdsgrupper pa tvaers af stuer, hvor medarbejdere frivilligt indgar i udviklingsopgaver,
eksempelvis ved hgjtider og aktiviteter. Disse grupper arbejder med planleegning, gennemfgrelse og efterfglgende
evaluering, hvilket understgtter en bred organisatorisk forankring af udviklingsarbejdet.

Lgbende evaluering og bgrneperspektiv

Det fremhaeves, at der arbejdes med lpbende evaluering pa stuemgder, personalemgder og foraeldreradsmgder, hvor
evaluering er et fast punkt pa dagsordenen.

Der er desuden en tydelig opmaerksomhed pa bgrneperspektivet i udviklingen af leeringsmiljget, hvor observationer og
bgrns interesser anvendes aktivt i tilpasning af praksis og indretning. Det beskrives, at der i stigende grad arbejdes med
at inddrage bgrns perspektiver i udviklingen af de fysiske laeringsmiljger.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

| vedligeholdelsesdialogen i 2025 drgftede institutionen og den padagogiske konsulent, hvordan data fra Sprogtrappe
og TOPI kunne samkgres pa gruppeniveau for at understgtte de paedagogiske laeringsmiljger pa stuerne.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerdd/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at aendre?

Institutionen kan genkende beskrivelserne fra tilsynsrapporten og beskrivelserne af den tydelige struktur indenfor.
Institutionen vil fremadrettet vaere optaget af, hvordan den implementerede struktur indenfor kan overfgres til
legepladsen, sa der derude ogsa er en tydelig rollefordeling blandt de voksne samt tydeligere rammesaetning af legene.
Derigennem sikres, at alle bgrn har lige muligheder for at indgd i legen og bgrnefaellesskaberne og de voksne har fx ro til
fordybelse.

Institutionen er ligeledes optaget af at fa mere bevaegelse ind i rutinesituationerne. Her er fokus saerligt pa at kvalificere
overgangene og gge selvhjulpenheden.

Der og ogsa fokus pa de fysiske laeringsmiljger indenfor og pa at laeringszonerne skal vaere “klar til leg” i Igbet af hele
dagen.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pG opfalgende tiltag?

Institutionen har tidligere haft en forlgb med de tre roller (fordyber, omsorgsgiver og flyver) for at understgtte
rollefordelingen blandt de voksne indenfor. Institutionen vil i den kommende tid have et szerligt fokus pa de tre roller
pa legepladsen (bl.a. skal de haenges synligt pa legepladsen) samt pa de voksnes deltagelse i bgrnenes leg. Hvornar gar
man foran, hvornar gar man ved siden af, og hvornar gar man bagved og understgtter legen. De tre roller vil
fremadrettet vaere en del af introduktionen til nye medarbejdere, sa alle ansatte i institutionen har kendskab til dem og
taler et feelles sprog.

| forhold til bevaegelse i rutinesituationerne og for at gge selvhjulpenheden sa har institutionen taget kontakt til BOB-
support og den paedagogiske konsulent for at opstarte et supportforlgb pa gruppeniveau (hele institutionen)

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Der er iveerksat et gruppeforlgb med BOB-support, understgttet af den paedagogiske konsulent, for at sikre mere
bevaegelse i rutinesituationerne. BOB-support afholder et kursusforlgb pa et personalemgde i efteraret 2026. Her vil
selvhjulpenhed ogsa indga som et element. Derudover bruges personalemgderne til en drgftelse og evaluering af de tre
roller, rammesaetningen om legen, og hvordan vi sikrer, at laeringszonerne er klar til leg. Disse punkter vil ogsa vaere
emner pa stuemgderne og indga i planlaegningen af ugeplaner og gruppeinddelinger. Ledelsen vil fortsat Igbende
deltage pa stuemgderne for at sikre sparringsmuligheder.
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder
udvalgte malgrupper og ikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering Lederens svar

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende institutionen Ja

afklaret?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtiloud og brug af
seler?

Overholder institutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja
Overholder institutionen kravene i bekendtggrelse om Ja
legetgjsstandard?

Overholder institutionen reglerne om rggfri miljger? Ja

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om hygiejne i dagtilbud?

Overholder institutionen hygiejneregler for kgkkener i Ja

bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveres i institutionen, de Ja
geeldende nationale og kommunale retningslinjer?

Er der gennemfgrt madvalg i institutionen inden for de sidste Ja
2ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 28-01-2026

Er der szerlige sundhedsmaessige problemstillinger i Nej
institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om medicingivning?

Er institutionens lukkedage planlagt i overensstemmelse med Ja
Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for lukkedage?
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Hvor mange padagogiske dage har institutionen afholdt i det 1

forlgbne ar?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes
retningslinjer for journalisering, arkivering og brug af
netvaerksdrev?

Ja

Er der gennemfgrt en APV - herunder ogsa ift. kemi og kemisk Ja

risikovurdering - i institutionen inden for de sidste to ar?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i institutionen?

Fglges brandgvelserne op af en skriftlig evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen?

Er der gennemfgrt legepladsinspektion af legepladsteamet
inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemarkninger fra legepladstilsynet udbedret?

Har institutionen udarbejdet en padagogisk leereplan med
udgangspunkt i det paedagogiske grundlag, de seks
laereplanstemaer og mal for sammenhangen mellem det
paedagogiske leeringsmiljg og bagrns laering?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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