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Paedagogisk tilsyn i Kbbenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
geldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det padagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

Et anmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra en raekke observationskriterier?.

En faglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og forzeldre.

En tilsynsrapport, der samler op pa observationer og faglig dialog, og hvor der pa baggrund af tilsynet gives en

vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremgde. | klyngerne orienteres
klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kgbenhavns Kommune har en padagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske
konsulent radgiver og vejleder Igbende institutionen om blandt andet paedagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
der gennemfgrer det arlige tilsynsbesgg og skriver tilsynsrapporten.

Den bydzaekkende tilsynsenhed

For at understgtte uvildigheden i tilsynet er der i Kgbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har Igbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltager i 10% af
tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres som beskrevet i Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spgrgsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan laese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele

dagtilbudsomradet pa: Laes mere pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside.

!l institutioner, der i et tilsynsar har faet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfglgende tilsynsar ikke et ordinaert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering

af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du laese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbud er
vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lereplan:

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bgrnefaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Forzeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

o v ok~ W

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog om kriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordan institutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen betyder, at institutionen skal fortseette det gode paedagogiske arbejde og
Igbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen betyder, at institutionen skal fortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfglgende tiltag.

Institutionen skal andre indsatsen betyder, at institutionen skal foretage @ndringer i deres praksis, og den
tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats betyder, at institutionen skal ggre noget vaesentligt andet i deres
praksis, end de ggr i dag, og den tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paadagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves af institutionen, og der fglges op pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende forhold, der er skadelige
for bgrns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
iveerksaette tiltag, der med det samme aendrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i
institutionen, vil der i forlaengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det er institutionens ledelse, der er
ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at institutionen
far den hjeelp og stgtte, der er behov for i processen.

Nar forvaltningen fgrer skeerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den padagogiske praksis med fokus pa de bekymrende forhold. Det skeerpede tilsyn
ophaves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med udvikling af den padagogiske kvalitet, eller nar institutionen
har bragt orden i de forhold, som har givet anledning til at iveerksaette det skaerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig karakter, vil der i tilleeg
til det skaerpede tilsyn blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke alvorligt
bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt
tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af psedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle institutioner kan der i
perioder vaere behov for, at forvaltningen treeder taet sammen om og med institutionen for at understgtte det
arbejde. Nar tilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet.

En Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse. Forvaltningen understgtter i perioden
institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering og hjaelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men fgrer ikke leengere
skaerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: 24. april 9:00-12:00
Faglig dialog blev afholdt d. 27-04-2026

Ved den faglige dialog deltog Klyngeleder, paedagogisk leder, 1 medarbejderreprasentant, 2 foraeldrerepraesentanter
fra forzeldrerad/bestyrelse samt 1 paedagogisk konsulent

Tilsynet er afsluttet d. 04-06-2026

Tilsyn er gennemfgrt af paedagogisk konsulent Camilla Rahlff

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i forbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Under temaet "Sammenhaeng i overgange" er institutionens indsats vedr. overgangen til KKFO/skole samt deltagelse i
Staerkt samarbejde, vurderet i kategorien altid/naesten altid. Dette er ikke en reel vurdering, da kriteriet ikke gaelder for

vuggestuer.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

o  Det paedagogiske personale er ofte opmarksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e  Det paedagogiske personale spejler altid eller naesten altid bgrnenes fglelser ved hjeelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Det padagogiske personale er altid eller naesten altid tilgaengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene er usikre, bange eller kede af det.

e  Det paedagogiske personale er ofte naervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

o  Det paedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil praeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget baerer ofte praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem
bgrn og voksne.

Der observeres gennemgaende paedagogiske medarbejdere, som er opmarksomme, naerveerende og anerkender
bgrnenes fglelser. F.eks. ses en situation pa motorikbanen, hvor et barn falder, og en medarbejder roligt benavner
haendelsen: “er du okay”, “du slog dig pd baenken, jeg sd det godt”. Situationen handteres med et roligt stemmeleje,
hvor barnet anerkendes uden at haendelsen forstgrres.

Der ses generelt en hgj grad af spejling i samspillet med bgrnene. Under frokosten observeres et barn, der sidder
passivt, hvorefter en medarbejder gar taet pa barnet, for at tage samme synsfelt og spgrger: “hvad er det, du ser?”,
hvilket understgtter barnets deltagelse. Personalet fremstar tilgeengelige for bgrn, der spger trgst, og tilbyder omsorg i
situationer med uro.

Samtidig observeres variation i praksis, hvor enkelte situationer er praeget af et hgjere og mere skarpt toneleje samt
regulering pa afstand.

Personalet anvender rutinesituationer til samspil praeget af naervaer, ro og dialog. Szerligt i puslesituationer ses roligt
samspil og opmaerksomhed pa barnet. | perioder fgr og efter frokost fylder praktiske opgaver dog, hvilket i nogle
situationer reducerer det paedagogiske naervaer.

Organiseringen fremstar tydelig i formiddagens aktiviteter, hvor personalet er fordelt pa flere positioner. | overgange
omkring frokost og lur bliver rollefordelingen mindre tydelig, f.eks. i forhold til handtering af babyalarm og fordeling af
opgaver. Dette medfgrer i enkelte situationer afbrydelser i samspillet og ventetid for bgrnene.

Opdelingen i mindre grupper, herunder ved frokostbordene, skaber generelt gode rammer for samspil med
opmaerksomhed pa det enkelte barn.

| enkelte situationer ses bgrn, der er kede af det, hvor medarbejdere forsgger forskellige tilgange til trgst. | én situation
afhjaelpes dette ved et voksenskift, som ikke fremstar planlagt. Der observeres ogsa en situation, hvor et barn reagerer,
da en medarbejder gar til pause.

| den faglige dialog fremgar det, at den paedagogiske medarbejder beskriver, at der arbejdes bevidst med voksenskift,
seerligt i situationer hvor bgrn er i affekt. Det fremhaves, at bgrnene gerne ma have praeferencer i forhold til voksne,
men at der samtidig arbejdes hen imod, at bgrnene kan modtage omsorg fra flere medarbejdere. Medarbejderne peger
pa, at dette italesaettes overfor foraeldre ved opstart, og at der er en feelles faglig tilgang til, at et voksenskift kan vaere
en relevant stgtte for barnet. Der henvises blandt andet til kompetenceudvikling, som har bidraget til forstaelse af
bgrns forskellige reaktionsmgnstre.

Den paedagogiske medarbejder redeggr desuden for en praksis med sidemandsoplaering af nye kollegaer, hvor der er
fokus pa positionering, rollefordeling og fzelles refleksion over praksis. Organiseringen beskrives som understgttet af
faste oversigter pa stuerne, der tydeligggr fordeling af opgaver mellem paedagogiske og praktiske funktioner. Det
fremhaeves, at strukturen generelt understgtter overblik i hverdagen, szerligt i overgangssituationer.

Derudover arbejdes der med at understgtte bgrnenes selvhjulpenhed, blandt andet ved at inddrage de =ldre bgrn i
opgaver som borddaekning og hjzelp til de mindre.
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Den padagogiske leder peger p3, at der gennem de seneste ar har veeret et vedvarende fokus pa blandt andet spejling
og rollefordeling, og at dette i kan genkendes i praksis. Lederen fremhaever samtidig, at nyere personale i perioder kan
opleve usikkerhed, blandt andet i situationer med mange sma bgrn og skiftende behov, hvilket stiller krav til
organiseringen.

Klyngelederen fremhaever betydningen af tydelige faglige mal og en malrettet paedagogisk praksis. | relation til
voksenskift peges der pa, at en vis udskiftning i personalegruppen stiller ggede krav til klare aftaler om roller og en
tydelig introduktion af nye medarbejdere.

Forzeldrerepraesentanten genkender de beskrevne tilgange og oplever det som positivt, at bgrnene mgdes trygt af flere
forskellige medarbejdere, ogsa medarbejdere som foraeldrene ikke ngdvendigvis selv kender pa forhand.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Bornefeaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale hjelper og guider altid eller naesten altid bgrnene til at deltage i positive samspil med
hinanden i forskellige bgrnefzellesskaber.

e  Det padagogiske personale er altid eller naesten altid opmarksomme pa og hjalper de bgrn, der ikke indgar i
positive samspil og bgrnefaellesskaber.

o  Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i
stgrre eller mindre faellesskaber.

e Der er altid eller naesten altid balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e  Det padagogiske personale sikrer ofte, at alle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutiner og
opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til at lege, udforske
og eksperimentere.

De padagogiske medarbejdere understgtter gennemgaende, at bgrnene indgar i positive samspil og bgrnefaellesskaber.
| en situation observeres en paedagogisk medarbejder alene med to bgrn pa en stue, hvor bgrnene umiddelbart ikke
spger hinanden. Medarbejderen spejler begge bgrn og tilpasser sig deres niveau. Da begge bgrn viser interesse for det
samme tg@rkleede, understgtter medarbejderen samspillet ved at introducere endnu et tgrkleede. Situationen udvikler
sig til et feelles gjeblik, hvor bgrnene kortvarigt deler opmaerksomhed og far gje pa hinanden under tgrklaedet.
Situationen illustrerer en fin paedagogisk opmaerksomhed pa at skabe og understgtte spirende faellesskaber mellem
bgrnene.

De paedagogiske medarbejdere fremstar opmaerksomme pa bgrn, der i mindre grad indgar i feellesskaber, og stgtter
deres deltagelse. Der observeres generelt ikke bgrn, der star uden for faellesskabet, og de etablerede sma grupper
synes at inddrage bgrnene. | en enkelt situation ses et barn, der sidder lidt for sig selv, men som hurtigt indgar i samspil,
da en padagogisk medarbejder far et barn til at invitere barnet med i en rutineaktivitet.

De pzaedagogiske medarbejdere er aktive i at stgtte og guide bgrnenes samspil. Under frokosten observeres en situation,
hvor et barn gentagne gange forsgger at skale med et andet barn. Det andet barn reagerer ikke umiddelbart og
signalerer med sin mimik, at det ikke gnsker det. Medarbejderen satter ord pa situationen og hjaelper bgrnene med at
forsta hinanden ved at sige, at barnet maske kan skale, nar det har tygget af munden. Begge b@rn orienterer sig mod
hinanden, og efter kort tid tager det andet barn selv initiativ til at Igfte sit glas. Situationen ender med, at bgrnene
skaler. Episoden illustrerer, hvordan medarbejderen med en rolig og afstemt guidning understgtter et positivt samspil
og skaber mulighed for et feelles mgde mellem bgrnene.

Formiddagen er praeget af en vekslen mellem vokseninitierede og bgrneinitierede aktiviteter. Flere grupper deltager i
planlagte aktiviteter med tydelig vokseninddragelse, mens der i andre situationer opstar leg med afszet i bgrnenes
initiativer. Pa legepladsen ses en falles leg med dyr, hvor medarbejderne deltager aktivt og understgtter bgrnenes
engagement og endda videre udvikler legen pa bgrnenes initiativ.

Det observeres, hvordan en medarbejder fglger et barns initiativ, ved at understgtte leg i et legekgkken, hvilket fgrer til
lengerevarende engagement og deltagelse fra flere bgrn. Barnet gives i denne situation mulighed for at afslutte legen,
inden det skal videre, hvilket understgtter kontinuitet i legen.

Bgrnene inddrages i flere daglige rutiner, f.eks. i forbindelse med paklaedning og oprydning. Under frokosten ses det
dog, at alle medarbejdere samtidig forlader bordene for at daekke op, hvilket medfgrer ventetid for bgrnene.

De fysiske leeringsmiljper anvendes flere steder til at understgtte leg, blandt andet pa legepladsen og pa gangen.
Samtidig observeres det, at legemiljger i begraeenset omfang er klargjort uden for de vokseninitierede aktiviteter.

| den faglige dialog fremgar det, at den padagogiske medarbejder beskriver, at der arbejdes med opdakkede
legemiljger og legezoner, saerligt om morgenen, hvor bgrnene mgder ind og selv veelger aktiviteter. Det fremhaeves, at
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oprydning anvendes som et bevidst paeedagogisk greb i overgange, da det ifglge medarbejderne ggr det lettere for
bgrnene at afslutte leg og indga i naeste aktivitet. Formiddagen planlaegges med afsaet i ugeplaner og temaer, hvor der
arbejdes i mindre grupper, blandt andet opdelt efter alder, tryghed eller sprogligt niveau, herunder i forbindelse med
arbejdet med sprogtrappen. Medarbejderne beskriver, at de typisk starter dagen med en vokseninitieret aktivitet, som
efterfglgende kan udvikles af bgrnene.

| relation til organiseringen af dagen peger medarbejderen pa udfordringer i forbindelse med oppestuen, hvor det kan
veaere vanskeligt at forberede legemiljget, da rummet anvendes til flere formal i Igbet af dagen. Om eftermiddagen
arbejdes der med at klarggre aktiviteter pa forhand, sa bgrnene mgder tydelige valgmuligheder. Samtidig beskrives en
praksis, hvor medarbejderne forsgger at stgtte bgrnenes deltagelse i aktiviteter, men ogsa giver plads til, at bgrn kan
traekke sig. Medarbejderne fremhaver desuden, at der arbejdes fremadrettet med planlaegning, herunder med fokus
pa at understgtte relationer og faellesskaber pa tveers af grupper.

Den padagogiske leder supplerer med, at der ogsa i oppestuen arbejdes med en tydelig rollefordeling, hvor
medarbejderne har forskellige funktioner, f.eks. i forhold til maltid, leg og udetid. Lederen fremhaver desuden et gget
fokus pa aktiviteter og feellesskaber pa tvaers af stuerne, blandt andet som fglge af tidligere perioder med faerre bgrn.
Forzeldrerepraesentanten genkender praksissen med oprydning som en fast del af overgange og oplever generelt de
fysiske lzeringsmiljger som indbydende med opdaekkede legezoner tilpasset forskellige aldersgrupper. Samtidig peges
der p3, at de fysiske rammer kan have betydning for mulighederne for fordybelse. Foraeldrene oplever tydeligt, at der er
etableret faellesskaber pa tvaers af stuerne, og at bgrnene kender og leger med hinanden pa tveers. Der peges desuden
pa et potentiale i at klarggre legemiljger i overgangssituationer, f.eks. efter frokost.

Klyngelederen bemaerker, at observationer altid vil veere situerede i tid, og fremhzver betydningen af en Igbende faglig
refleksion over, hvordan leeringsmiljger tilpasses bgrnegruppen og understgtter bgrnenes deltagelse.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e  Det paedagogiske personale arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

e  Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e  Det paedagogiske personale indtanker ofte sproglige og motoriske laeringsmuligheder i alle rutinesituationer.

e  De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af sproglige
leringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
leringsmuligheder og aktiviteter.

De paedagogiske medarbejdere fremstar gennemgaende som sproglige rollemodeller for bgrnene. Der arbejdes med
benzevnelser, gentagelser og udvidelser af bgrnenes ytringer i bade leg, aktiviteter og rutinesituationer og de inddrager
bgrnene i kommunikationen, f.eks. ved at opfordre dem til at give beskeder til hinanden. Szerligt under frokosten ses
dialoger med bgrnene om maden og dagens oplevelser. Der ses samtidig flere eksempler p3, at medarbejderne
arbejder med at skabe laengerevarende og inkluderende dialoger, hvor bgrnenes udsagn fglges op og udvides, f.eks. nar
et barn siger “flyvemaskinen var pa loftet”, og medarbejderen udvider samtalen.

Under samlingen om morgenen ses indlevende medarbejdere, men da flere bgrn er samlet omkring bordene, er det
ikke alle bgrn, der deltager aktivt i dialogen, ligesom ikke alle medarbejdere har en tydelig rolle.

Der observeres en systematisk anvendelse af sprogunderstgttende strategier, seerligt med benaevnelser.

| en dialogisk lzesesituation med en mindre gruppe yngre bgrn anvendes konkreter aktivt. Bérnene kommunikerer
primaert gennem lyde, mimik og pegen, og den paedagogiske medarbejder responderer ved at saette ord pa og udvide
bgrnenes initiativer. Da den paedagogiske medarbejder spgrger hvad krokodillen siger og et barn peger pa krokodillens
mund, hvorefter medarbejderen siger: “ja, det er rigtigt, den siger noget med sin mund”. Medarbejderen tilpasser
tempo og sprogligt niveau og skaber en rolig ramme, hvor bgrnene gives tid til at reagere. Situationen understgtter
bgrnenes deltagelse og kobler deres nonverbale udtryk til meningsfuldt sprog.

Der ses desuden en opmaerksomhed pa at integrere sproglige og motoriske laeringsmuligheder i rutinesituationer.
Under maltidet stgttes bgrnene i selvhjulpenhed, ved at spise selv eller gse op med stgtte fra en voksen. | andre
situationer benavnes handlinger Igbende, hvilket skaber sammenhang mellem sprog og handling. Ligeledes anvendes
bleskift og pakleedning til bade sproglig guidning og motorisk traening.

Pa legepladsen og i motorikaktiviteter fremstar medarbejderne som rollemodeller for bevaegelse og kropslig udfoldelse.
De deltager aktivt i legen og guider bgrnene, hvilket understgtter bgrnenes engagement og deltagelse.

De fysiske laeringsmiljper inde og ude tilbyder varierede muligheder for bade sproglig og motorisk udfoldelse. Der ses
adgang til bgger, konkreter og visuelle understgttelser, som relaterer sig til aktuelle temaer. Samtidig observeres det, at
omrader til fordybelse ogsa anvendes til mere aktiv leg, hvilket i enkelte situationer — szerligt efter frokost — kan skabe
uro.

| den faglige dialog fremgar det, at den paedagogiske medarbejder genkender de observationer, der er gjort, og
beskriver, at der er variation mellem stuerne i forhold til arbejdet med maltider og borddaekning. Det fremhaves, at der
arbejdes hen imod, at bgrnene i hgjere grad inddrages i opgaver som at deekke bord, hente ting og hjaelpe hinanden,
dog med hensyntagen til eksempelvis varme retter. Den paedagogiske medarbejder beskriver en bevidst tilgang til at
understgtte selvhjulpenhed, hvor de gver sig i at give bgrnene tid og mulighed for selv at handle. Dette understgttes
blandt andet gennem dialog med foraeldre om betydningen af pakleedning.

Den paedagogiske medarbejder fremhaver desuden en opmaerksomhed pa sprogbrug, herunder at stille dbne
spgrgsmal og understptte bgrnenes kommunikation. Der arbejdes med visuelle stgttesystemer, f.eks. farvekoder, der
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hjeelper bgrnene med at orientere sig i hverdagen. De beskriver ogsa en praksis, hvor de arbejder med at skabe
forstaelse bgrnene imellem, ved at italeszette forskelle i kunnen: “det kan han ikke endnu, han gver sig”.

Den padagogiske leder tilslutter sig observationerne og fremhaever, at der arbejdes med en bred forstaelse af
kommunikation, hvor bade ord, lyde og tegn tillaegges betydning. Lederen peger pa, at der er stor variation i
bgrnegruppens sproglige niveau, og at der arbejdes med at give plads til bade de yngstes og de aldstes udtryk. Det
fremhaeves ogsa, at medarbejderne aktivt bruger sig selv i samspillet med bgrnene, herunder gennem leg og kropslig
deltagelse. Derudover beskrives, hvordan redskaber som sprogtrappen anvendes til planlaegning af aktiviteter og
gruppesammensatninger.

Forzeldrerepraesentanterne genkender, at de aldre bgrn i hgj grad hjelper de yngre, ogsa i forhold til kommunikation,
og oplever en tydelig udvikling i bgrnenes sprog. Samtidig peges der p3, at det kan vaere mindre synligt for foraeldrene,
hvilke konkrete paedagogiske greb der ligger bag udviklingen. Foraeldrene fremhaever ogsa betydningen af, at bgrnene
laerer at handtere situationer, hvor de ikke altid kan deltage, og oplever dette som en vigtig del af deres udvikling.
Klyngelederen bemaerker, at de beskrevne praksisser vidner om en paedagogik i udvikling, og peger p3a, at arbejdet med
leeringsmiljger og de givne fysiske rammer stiller forskellige krav til organisering og prioritering i praksis.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Forzeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbud og forzeldre har altid eller naesten altid en ligevaerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel,
leering og udvikling.

e Det er ofte tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet forventer af
dem.

e  Forzldrene mgder i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende, og som
samarbejder med forzeldrene i forhold til at understgtte barnets lzering i familien.

o Dagtilbuddet inviterer altid eller naesten altid foreeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde
om bgrn, der i kortere eller leengere perioder har behov for et szerligt fokus for at trives, lzere og udvikle sig.

e  Forzldreraddet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages ofte i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at foraeldrerepraesentanterne beskriver, at der generelt opleves en god og Igbende
dialog mellem institution og foraeldre om bgrnenes trivsel, leering og udvikling. Det fremhaeves, at bade positive
initiativer og situationer, der kan vaere udfordrende for barnet, deles med forzeldrene. Foraldrene oplever, at der
arbejdes med fzlles Igsninger og en gensidig forventningsafstemning. Det naevnes, at der er blevet kommunikeret
tydeligt om afleveringssituationer med tilskyndelsen om at aflevere barnet direkte i leg i stedet for til en paedagogisk
medarbejder med en paedagogisk begrundelse.

Foraeldrene oplever, at samarbejdet er struktureret gennem blandt andet foraeldremgder og forzeldrerad, hvor der
arbejdes med tematiserede drgftelser. De oplever, at deres perspektiver bliver lyttet til, og at der er mulighed for
indflydelse. Samtidig peger de pa et potentiale i at ggre kommunikationen endnu mere overskuelig, f.eks. ved at samle
centrale informationer i kortere formater. Det fremhaeves desuden, at samarbejdet omkring bgrn med szerlige behov
fungerer, men at det ofte foregar sa integreret i hverdagen, at det ikke ngdvendigvis er synligt for alle foraeldre.

De paedagogiske medarbejdere beskriver samarbejdet med foraeldrene som velfungerende og understgttet af
systematik, blandt andet gennem brug af redskaber som TOPI og sprogtrappen. Foraeldre tilbydes samtaler ved behov,
og medarbejderne laegger veegt pa Igbende dialog i hverdagen, det kan vaere ved afhentning. Det fremhaves, at de
paedagogiske medarbejder prioriterer den Igbende kommunikation, netop sa foraeldre ikke vil blive overraskede ved en
samtaleindkaldelse. Medarbejderne beskriver, at de tilpasser kommunikation til den enkelte families behov og
efterspgrger ved opstart, hvordan forzaldrene gnsker at modtage information.

Der arbejdes med forskellige former for skriftlig formidling, herunder dagbog der szerligt ses som en fordel for bgrn
uden verbalt sprog og temabeskrivelser ved opstart af nye forlgh. Samtidig er der opmaerksomhed pa balancen mellem
tilstraekkelig og overflpdig information. | dialogen drgftes muligheden for at dele ugeplaner med foraeldrene, hvor bade
fordele og udfordringer fremhaeves.

Den padagogiske leder supplerer, at brugen af Aula Igbende drgftes i foreeldreradet, og at der er en fzlles forstaelse
for, at kommunikationen skal balanceres i forhold til den paedagogiske opgave. Lederen fremhzver desuden, at der
arbejdes med tydelig kommunikation ved aendringer i hverdagen, og at ledelsen deltager i samtaler ved behov, seerligt i
mere komplekse forlgb.

Klyngelederen peger afslutningsvis pa betydningen af en Igbende refleksion over formalet med kommunikationen,
herunder hvad der kommunikeres, og hvordan det understgtter samarbejdet mellem institution og forzaeldre.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god overgang fra hjem
til dagtilbud.

e  Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med at sikre, at bgrn far en god sammenhangende overgang mellem
dagtilbud.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

e  Forzldrebestyrelsen inddrages ofte i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende overgange for bgrn
fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e  Dagtilbuddet deltager altid eller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt
og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at foraeldrerepraesentanter beskriver generelt en positiv oplevelse af opstarten i
vuggestuen. Begge fremhaver, at det har vaeret tryghedsskabende at have kontakt til kendte paedagoger og en
Igbende, personlig kommunikation i opstartsperioden, blandt andet via daglige beskeder. En foraelder fremhaever
desuden et opstartsmgde inden start som en god mulighed for at blive klaedt pa og tilpasse kommunikationen, mens en
anden foraelder oplevede en mere begraenset opstart med en telefonsamtale, hvilket dog blev vurderet som
tilstraekkeligt, da familien allerede kendte institutionen.

| forhold til overgangen til bgrnehave oplever forzeldrene generelt god stgtte, blandt andet i forhold til overvejelser om
valg af bgrnehave. Samtidig peges der pa et muligt gnske om et mere formaliseret mgde med den kommende
bgrnehave som led i overgangen.

Den padagogiske medarbejder beskriver, at der arbejdes med overlevering til bgrnehave bade skriftligt og gennem
dialog, og at der ved behov afholdes samtaler med inddragelse af foraeldrene. Det fremhaeves, at bgrnene i storgruppen
besgger bgrnehaverne, og at foraeldrene opfordres til det samme. Den paedagogiske medarbejder peger pa, at det
bidrager til en tryg overgang, saerligt fordi vuggestuen er taet forbundet, sarligt med visse bgrnehaver, og bgrnene ofte
kender de nye rammer pa forhand. Der arbejdes ogsa med at forberede bgrnene pa overgangen gennem justeringer i
hverdagen.

Den padagogiske leder beskriver, at opstarten typisk indledes med kontakt til lederen, som star for rundvisning og den
forste dialog med familien. Der sendes informationsmateriale, og opstarten tilpasses den enkelte families behov,
herunder med mulighed for ekstra mgder. Lederen fremhaever, at der i praksis er meget Igbende kommunikation i
opstartsperioden, hvorfor faste samtaler efter 3 maneder er fravalgt. | forhold til overgangen til bgrnehave beskrives en
vejledende rolle over for foraeldrene samt en opmarksomhed pa at forberede dem pa forskelle mellem vuggestue og
bgrnehave.

Pa tveers af dialogen fremstar det, at arbejdet med overgange i hgj grad er praeget af fleksibilitet og tilpasning til den
enkelte familie og det enkelte barn, samt samarbejdet med visse bgrnehaver. Dette synes at veere muligt i kraft af
institutionens stgrrelse og teette kendskab til bgrn og foraeldre.

Det er mindre klart om der er en systematik i samarbejdet med alle bgrnehaver szrligt med inddragelse af
foraeldreradets perspektiver, hvilket kan understgtte saerligt de foreeldre, der ikke pa forhand kender institutionen eller
ved, hvad de kan forvente.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den
padagogiske praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Der eraltid eller naesten altid etableret en evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det
paedagogiske leringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid med at inddrage bgrnenes perspektiver i den Igbende
dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at den paedagogiske medarbejder beskriver, at evaluering er en integreret del af det
paedagogiske arbejde og haenger teet sammen med bade planleegning og gennemfgrelse af aktiviteter. Der tages afszet |,
hvad der aktuelt optager bgrnene, og aktiviteterne igangsaettes med en ramme, som efterfglgende justeres i takt med
bgrnenes deltagelse og initiativer. Den paedagogiske medarbejder fremhaever, at der arbejdes med SMTTE-modellen,
hvor evalueringen primaert foregar gennem fzlles, sproglige refleksioner over praksis, herunder ogsa midtvejs i forlgb,
hvor der derefter justeres i aktivitet eller gruppesammensaetning. Samtidig anvendes sprogtrappen som et
datagrundlag til at fa indblik i bgrnenes udvikling, hvilket blandt andet bruges til at justere gruppesammensatninger og
tilpasse indsatserne.

Den padagogiske leder supplerer, at evaluering foregar systematisk pa flere niveauer. Der afholdes ugentlige
stuemgder, hvor ugeplaner evalueres og justeres, ofte anvendes samme ugeplan over laengere perioder med mindre
tilpasninger undervejs for at kunne se udviklingen. Data fra sprogtrappen indgar i vurderinger af bade bgrnegrupper og
indsatser, og der arbejdes med praksisfortzllinger som et nyere redskab til at kvalificere refleksionen. Derudover
anvendes personalemgder til felles evaluering af leeringsmiljger, f.eks. legepladsen, med henblik pa at justere praksis.
Forzeldrerepraesentanten beskriver, at evaluering ikke fremstar som noget saerskilt i foraeldreperspektivet, men opleves
som en del af et samlet flow i hverdagen. Der modtages indimellem information, f.eks. i form af fredagsskrivelser.

Den paedagogiske medarbejder tilfgjer, at der lejlighedsvis formidles om paedagogiske overvejelser og evalueringer til
foraeldrene, f.eks. gennem skriftlige beskrivelser eller tidligere via video. Den padagogiske leder supplerer, at der
informeres ved st@grre aendringer i praksis, det kan vaere ved justeringer i organiseringen. Der gives et eksempel om
hvordan skift af hvilket grupperum der er oppestue i, blev kommunikeret ud til foraeldrene med de padagogiske
overvejelser.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Til sidste tilsyn i 2025 havde vi light tilsyns dialog, og sidenhen har vi arbejdet med Mad og maltidspadagogikken
sammen med bgrnene.

at der er kommet en mere rgd trad pa stuerne i huset, og at vi grundet manglende paedagoger ogsa har arbejdet mere
pa tveers.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere seerligt optaget af at &endre?

Vi vil frem til naeste tilsyn, forsat veere meget optaget af vores arbejde med temaet Samspil og relationer mellem bgrn
og voksne.

Vi vil have endnu stgrre blik pa vores arbejde med hvordan det paedagogiske personale er i samspil med bgrnene, og
hvordan vi arbejder endnu mere med relationen og pa at afleese bgrnenes signaler samt spejling af bgrnene.

Vi vil have fokus pa hvordan vi taler til og med bgrnene i personalegruppen, sa der ikke vil forekomme situationer hvor
der kan forekomme eksempler pa at der bliver talt med hgjere toneleje til bgrnene.

Vi vil have stgrre fokus pa hvordan vi arbejder med vores rutine/praksis opgaver, sa det ikke kommer til at tage for
meget fokus fra bgrnene.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pG opfglgende tiltag?

Vivil feelles i huset arbejde endnu mere med samspillet og relationer, barn/voksen samt spejling af bgrnenes signaler,
og hvordan vi skaber den bedste tilgang til bgrnene, samt hvordan vi undgar at der kan fremkomme et hgjere toneleje i
huset. Her vil vi koble arbejdet med sansemotorik som vi er startet pa i huset, hvor et par stykker har veeret pa kursus i.
Vi har tidligere arbejdet meget med vores rolle fordelinger og organisering under Rutine/praksis opgaver, og det vil vi
genbesgge og arbejde med, sa personalet kan have endnu mere fokus pa bgrnene.

Vi vil fortsat have fokus pa vores sidemandsoplaering i huset, nar der kommer nye medarbejdere, sa de fra starten af
kender til vores rollefordelinger

Vi vil tydeligggre vores arbejde med overgangen fra vuggestue til bgrnehave, i forhold til hvordan vores procedure er,
og fremlaegge det i foraeldreradet.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Vi vil arbejde med vores overstaende fokus punkter pa vores personale mgder samt pa vores udvalg for at skabe feelles
forstdelse og sprog for vores paedagogiske arbejde i institutionen og den gode udvikling Regnbuen er i gang med, for at
sikre os at alle bgrn bliver mgdt positivt hele vejen rundt.

Vi vil tage fat i relevante ressource personer, for at fa en stgrre viden som kan bidrage til en falles forstaelse i huset.
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder
udvalgte malgrupper og ikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering Lederens svar

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende institutionen Ja

afklaret?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtiloud og brug af
seler?

Overholder institutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja
Overholder institutionen kravene i bekendtggrelse om Ja
legetgjsstandard?

Overholder institutionen reglerne om rggfri miljger? Ja

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om hygiejne i dagtilbud?

Overholder institutionen hygiejneregler for kgkkener i Ja

bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveres i institutionen, de Ja
geeldende nationale og kommunale retningslinjer?

Er der gennemfgrt madvalg i institutionen inden for de sidste Ja
2ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 01-10-2025

Er der szerlige sundhedsmaessige problemstillinger i Nej
institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om medicingivning?

Er institutionens lukkedage planlagt i overensstemmelse med Ja
Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for lukkedage?
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Hvor mange paedagogiske dage har institutionen afholdt i det lkke besvaret

forlgbne ar?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes
retningslinjer for journalisering, arkivering og brug af
netvaerksdrev?

Ja

Er der gennemfgrt en APV - herunder ogsa ift. kemi og kemisk Ja

risikovurdering - i institutionen inden for de sidste to ar?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i institutionen?

Fglges brandgvelserne op af en skriftlig evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen?

Er der gennemfgrt legepladsinspektion af legepladsteamet
inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemarkninger fra legepladstilsynet udbedret?

Har institutionen udarbejdet en padagogisk leereplan med
udgangspunkt i det paedagogiske grundlag, de seks
laereplanstemaer og mal for sammenhangen mellem det
paedagogiske leeringsmiljg og bagrns laering?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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