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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e  Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

1 institutioner, der i et tilsynsar har f3et vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordinaert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: 16.9.2025 kl. 9-12

Faglig dialogblevafholdt d. 23-09-2025

Ved denfaglige dialog deltog Peedagogiskleder, 4 paedagoger, foraeldreudvalgsrepraesentant samt klynge leder
Tilsyneterafsluttetd. 21-10-2025

Tilsyn ergennemfgrt af paedagogisk konsulent Ulla Elise Daverkosen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atvaere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er ofte opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e Detpaedagogiske personale spejler ofte bgrnenesfglelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Detpaedagogiske personale er ofte tilgeengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er usikre,
bangeellerkede af det.

e Detpadagogiske personale er ofte naerveerende ogfordybet i samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger af ogtil rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil praeget af
narveaer, omsorg, ro og rytme.

e  Leeringsmiljget baerer ofte praeg af tydeligorganisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem
bgrn og voksne.

Underobservationerne ses paedagogiske miljger, hvor bgrnene bliverinddraget aktivt. Ved samlingerne far bgrnene
mulighed for at deltage med ugens hjxlper, der deler mad ud, ogrammerne er dbne, sa bgrnene kan bevaege sig frit,
hente vandellerkomme med egne input, derimgdekommesafde padagogiske medarbejdere. Ved samlingen forteelles
historier med fagter ogbevaegelse. Flere paedagogiske medarbejdere deltager aktivt, og det ses, at de indtager
forskellige positioner og opretholder |gbende en naerveerende og justeret kontakt tilde bgrn, der er taettest pa. Ved
afrundingafsamlingen og fgr overgangen ses entydeligsystematik i forhold til, at de padagogiske medarbejdere
forberederbgrnene pa, hvad de skal, og efterfglgende tjekker hvert barn for at sikre, at de erklar til eksempelvis
toiletbesgg, pakleedningeller tur. Her benyttes aktiv gje nkontakt ognaerveer med hvert enkelt barn. Dogseseksempler
pa, atkontakten ikke fglges op medanerkendelse. For eksempel ses bgrn, der giver udtryk for et gnske om at kommeii
salen, blive mgdt med afvisning, hvordersvares: "Det skal duikke, det erikke jeresturi dag"udenenanerkendelse af
deres gnske. Vedovergang til aktiviteti bgrnehaven bliver organiseringen utydelig, hvilket bevirker, at nogle bgrn
udtrykkerusikkerhed og ikke ved, hvad de skal. Barnene sendes udi garderobeni store grupper. Alle grupper bevaeger
sigudogrundt pa sammetid, og flere medarbejdere fartravit med praktiske opgaver og gar meget rundt fremforat
vare sammenmedbgrnene. Nogle bgrn bliverusikre pd, omgruppenergaetfradem.Desggerrad oghjeelp udenat
blive imgdekommet, da alle hartravit med deres egne opgaver. De ender med attage hinandeni handen og |l ede sig
selv. Ivuggestuenerderentydeligere organisering, hvor bgrnene konsekvent er opdelti mindre grupper, ogsa i
overgangene. Bgrnene fglges af paedagogiske medarbejdere, der kontinuerligt bruger ord, mimik, kropssprog og lyde til
atvise,atdegernevil hgre, hvadbarnet haratfortaelle. De er nysgerrige pa at forsta, hvad bgrnene forsggerat
udtrykke, bade verbalt og nonverbalt, fxved at spgrge ind til deres udtryk.

| den faglige dialog fremgar det, at rammerne bliver mere usikre, nardetikke er de vante paedagogiske medarbejdere,
dereromkringbgrnene. Normalt ses de padagogiske medarbejdere atimgdekomme bgrnenes behovforhjzlp, ogder
eren steerk kultur for, atbgrnene hjaelper hinanden. En stor udskiftningover sommeren har medfgrt uro omkring
strukturen, og de paedagogiske medarbejdere oplever, at deres arbejdsbyrde er gget, da de bade skal introducere
samtidig medatde skal lede det paedagogiske rum. | vuggestuen redeggres for, hvordanderlgbende justeres i
legemiliget, i takt med b@rnegruppens interesser. Derarbejdes pd atskabe en tydeligrammesaetning gennem brug af
tavler, planerog visuelunderstgttelse for bgrnene, hvilket tilbyder bgrnene visueltindblik og ge nkendeligh eden. Her
benyttes UGL-strategien (samspilsog sprogunderstgttende metode). Den paedagogiske leder fortzller, at der generelt
opleves atveere etfintogstimulerende samspil mellem b@rn og paedagogiske medarbejdere. Rammerne kan med
fordel styrkes, sa de bliver mere hjelpsomme ogfremmer de staerke samspil. Der arbejdes med at styrke relationerne
pa tveers af personalet forat gge bgrnenesrelationertil flere peedagogiske medarbejdere og dermed reducere
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sarbarheden. Ledelsen benytterenaktivtilgang, hvor de garteettere pa praksis forat opna dybere indsigt og forstaelse
afudfordringer. Derarbejdesfokuseret med oplaering af nye paedagogiske medarbejdere.

Foreeldreudvalgsre praesentanten fortzller, at de oplever, at bgrnene mgdes af kaerlige psedagogiske medarbejdere, der
serogertaetknyttettildem. Derertydelige sporaf,atbgrnene lzerer en massei dagtilbuddet, og der ses ogsa positive
tegn pa, atnye kolleger bliver godtintroduceret til arbejdet i dagtilbuddet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Detanvises, atrammerne i overgangen udvikles med fokus pa atskabe et stimulerende samspil med fokus pa naerveer,
omsorg, ro og rytm
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale hjzlperog guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i
forskellige bgrnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale er ofte opmaerksomme pa oghjzlper de bgrn, derikke indgari positive samspil og
b@rnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale er ofte aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinandenistgrre eller mindre
feellesskaber.
Dererofte balance mellembgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrer ofte, atalle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutinerog
opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer af og til til forskellige former for leg ogunderstgtter bgrns lyst til at I ege,
udforske og eksperimentere.

Underobservationerne ses variation i bgrnenes aktiviteter og den padagogiske indsats, de mgdes med. | kgkkenet ses
b@rn, derdeltageri bagning, hvor de undersgger kernerne og bruger deres viden, stgttet af den paedagogiske
medarbejder, der knytter bgrnenes udsagn sammen, sa deres indbyrdes samspil styrkes. Pa en stueses legiflere
zoner, hvorde padagogiske medarbejdere stgtter legen med opmarksomhed ogabne spgrgsmal, somf.eks. ”Hvad
villelggre, hvisdervarbrand?" Pa legepladsen vejledesbgrnenei sandkassen til atlege med deres eget | egetgj, uden
atopfordretil feelles leg med dem, der stod lige ved siden af. |salentilbydes en motorikbane, hvor bgrnene kravler pa
en rekke, mens de padagogiske medarbejdere vejleder dembaseret pa en korrekt made atlege pa motorikbanen.
Overgangentil oprydning blevstyret med faellesbeskeder, sd alle bgrn sggte at ggre det samme, hvilket pavirkede
stemningen, ogder opstod flere konflikteri bgrnegruppen. Dersesstore forskelle i maltidsrutinerne. Flere stedererde
paedagogiske medarbejdere naerverende og anerkendende, mens miljget andre steder praeges af kontrol og uro.
Legemiljgerne varflere stederbadeinde ogpalegepladsenikke klargjorte, ogudvalget aflegetgj, dervartilgaengeligt,
seerligt palegepladsen, var meget s parsomt. Det ses, at legen samler sig de steder med tydeligt tilrettelagte legemiljger.
Underobservationen ses, hvordan et barn havde behovforattraekke sig tilbage ogobserverede bgrnegruppen pa
afstand. Det blevanerkendt, samtidig med at en paedagogisk medarbejder fortsatte med atinvolvere og invitere barnet
indilegen.

| den faglige dialog fremgardet, at derarbejdes bevidst med atvende bgrnene mod hinanden, sa de kobles pa
hinandens lege ogaktiviteter. De padagogiske medarbejdere fortzller, at det giver gode resultaterat planleegge
perioder, hvor bgrnene kanvaelge aktiviteter ud fra deres egne interesser. Under disse perioder kan bgrnene lege
sammen, hjaelpe hinanden og veel ge feelleslege. Ved at observere bgrnenesleg oginteresser far de padagogiske
medarbejdere enbedreindsigti bgrnenesmuligheder og praeferenceri legen. Derlegespa tveers af alder, og det ses, at
legeforlgb, somertydeligtintroduceret, kopieres f.eks. pa legepladsen. De paedagogiske medarbejdere fortzeller, at de
arbejder medatstyrke bgrnenes legekompetencer ved bevidst atindtage forskellige positioneri legen (foran, ved siden
afogbagvedlegen). De eropmaerksomme pd, atnye bgrn finder hinandeni legen, og derarbejdes pt. pa en proces for
atudvikle legemiljgerne bade ude oginde. Den padagogiske leder fortzaller, at dererfokus pa atanerkende bgrnenes
initiativer ogsamarbejde pa tveaers, og derarbejdes med at udvide bgrnenes muligheder forleg. Leder understreger, at
derlgbende bgr”gas bagved"ilegenforat fglge bgrnenes initiativer og tage ansvarfor, atlegemiljgerne ggres klar.
Forzldreudvalgsre praesentanten fortller,at de serbgrn i leg med gode stemninger, hvor bgrnene tydeligt kender
hinandenogerbegejstrede forat mgde hinanden. Billeder fra Aula viser, at bgrnene er sammen, og der skabestaette
kontakter. Foraelderen kan genkende, at der ofte er delvise legemiljger, der er klargjorte.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Detanvises, at derudvikles pa at fa klargjort flere mindre, tematiserede | egezoner, som tilbyder forskellige
legemuligheder for stgrre og mindre bgrnefaellesskaber.
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale agererofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder altid eller naesten altid systematisk med s progunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

e Detpaedagogiske personale agereraf ogtil somrollemodellerift. bevaegelse ogbrugaf kroppen.

e Detpaedagogiske personale indtaenkeraltid eller naesten altid sproglige og motoriske leeringsmulighederi alle
rutinesituationer.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af s proglige | eeringsmuligheder og
aktiviteter.

e De fysiskelaeringsmiljger ude oginde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
lzeringsmuligheder og aktiviteter.

Detses,atde padagogiske medarbejdere agerer som sproglige rollemodeller, hvor de prioriterer leengerevarende
samtaler,dererindlevende ognysgerrige i kommunikationen med bgrnene. Observationen viser generelt, atde
paedagogiske medarbejdere i hele Anne-Mariegarden kommunikerer paent og ordentligt med bgrnene, dogmed
forskelleigradenafindlevelse, nysgerrighed og varighed af samtalerne. Under maltidet ses, at flere paedagogiske
medarbejdere fgrer samtaler om maden, hvor bgrnene far mulighed for at udtrykke deres gnsker, tale om smag og
tekstursamtbenavne det, de spiser. Medarbejderne stgtter s progligudvikling gennem anerkendende samtalerog
sp@rgs mal, sasom “Hvad erdet?” og “Hvad ggrden?”. Rammerne omkring maltidet varierer mellemstuerog har
forskellige kvaliteter; hvor rammerne er svagt styrede og utydelige, pavirkes bgrnenes muligheder foratdeltagei
maltidet med selvtillid ogro, og antallet afkorrektioner fra de voksne stiger. Der ses gode muligheder for bevaegelse
bddeivuggestuenogibgrnehaven. Det er prioriteret at give bgrnene mulighed fortumle-og legeaktiviteter, der
udfordrer deres sansemotoriske ogkropslige feerdigheder. Dog ses det, at de paedagogiske medarbejdere mesterpa
sidelinjen med passende opsyn og guidning, og i mindre grad deltager fysisk gennemadfaerd, mimik og attitude forat
understgtte bevaegelsesglaeden.

| den faglige dialog fremgardet, at der laegges vaegt pa, at bgrn farmulighed forat gve og leere nyt, bade sprogligt og
motorisk, i dagtilbuddet. Der er etableret gode rutiner for maltidspaedagogikken, og nogle steder arbejdes der med
ugens hjalper; dog er der usikkerhed om, hvordan dette handteres pa andre stuer, og det bevirker at kvaliteten
varierer.Derarbejdes bevidst med attilbyde lege i ventepositioner og inddrage bevaegelse med det formal at skabe ro i
barnets nervesystem. Derarbejdesmedrimog remser, og sprog ogbevaegelse bringes i spili dagligdagen, hvor bgmene
ogsatilbydesat @ve deres selvhjulpenhed. Der benyttes ugens hjelper og faste remser, f.eks. til at udfyldestomrum,
narventepositioner opstar. Pa stuerne erdersaerlige lege, der egner sig til ventepositioner. Lederen fortzller,atder
opleves mange forskellige lege, derretter sigmod barnets naermeste udviklingsskridt. Der laves yoga i begge afdelinger.
Dererudarbejdet en maltidspaedagogik, men i dialogen drgftes behovet forat genbesgge den, sa den bliver kendtaf
alle. Detervigtigt atvidendeling foregar, sa alle kan levere en sammenhangende og god kvalitet.

Forzlderudvalgsre praesentanten fortzller, at de oplever, at bgrnene leerer meget sprogog sange i dagtilbuddet

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Detanvises at genbesgge ogudvikle maltidspaedagogikken sa den bliver kendt og udlevet at alle medarbejdere.

Anne-Mariegarden



11

Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

I den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforaeldre haraltid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktivdialog ombgrnenes trivsel, leering
ogudvikling.

e Deteraltid eller naesten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente afdagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet
forventerafdem.

e  Forzldrene mgderihverdagenaltideller naesten altid medarbejdere, der erimgdekommende, ogsom
samarbejder medforaeldreneiforholdtil at understgtte barnets laering i familien.

e Dagtilbuddetinvitereraltideller naesten altid foraldrene indi et mere intensivt og systematisk samarbejde om
bgrn, deri kortere eller leengere perioder harbehovforetseerligt fokus forat trives, leere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at rammerne for samarbejdet opleves som abne ogimgdekommende. Det
understreges, atdererplads til, at oplevelser bliver tagetimod med respekt og forstdelse. Der skabesrum for gode og
relevante hverdagsdialoger, og derinviteres til mgder efter behov. Forael drene s gger aktivt faglig viden og vejledning
blandtde uddannede personaler. Dererrelevantinformation tilgeengelig bade elektronisk og i fysiskform, og
personalet er hjelpsomme i forhold til at give oplysninger om, f.eks. hvad der mangler, ellerhvad derskal veere i
skabet. Generelterdettydeligt for foraeldrene, hvad de kan forve nte afdagtilbuddet, samt hvad dagtilbuddet forventer
afdem.Dogerdetikke altid tydeligt, hvilke samtaler der kan forventes og tilbydes. Foreldremgder varslesi godtid og
eroplysende forforzeldregruppen. Der efterspgrges en mere tydelig beskrivelse af, hvad foraeldrene kan gve hjemme,
og hvordande kan bakke op omarbejdeti dagtilbuddet. Forzaeldrebestyrelse og udvalg oplever, at det kan vaere sveert at
na ud til hele foreeldregruppen. De padagogiske medarbejdere fortaller, at daglige dialoger kleeder foraeldrene pa, sa
de kan bakke op i hjemmet og derskrives ud et par gange om ugen med dokumentationafhverdagenvia Aula. |
arshjulet beskrives, hvilke temaerderarbejdes med, og der atholdes arrangementer, hvor forzldrene inviteres ind.
Lederen forteller, at der fremover erfokus pa, at foreel drene skal vide mere om, hvad bgrnene skal kunne. Derforer
deraftalt foreeldresamtaler, hvorfokus er pa at orientere om, hvad bgrnene skal oghvad derarbejdes med. Derer
fokus patidlige indsat, hvorder hurtigt afholdesmgder efter behov. Hereret stort behov for seerlig kommunikation,
isarmed familier, derikke er bekendt med det danske institutionsliv. Lederentilfgjer, at der opleves enindividuel
inddragelse af foraldrene, hvor de bliverinvolveret i fokuserede indsatser, og der arbejdes pa atinddrage foreeldrenei
det, derskeri feellesskabet pa alle gardene.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn faren god overgangfra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, at bgrn faren god sammenhaengende
overgangmellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, atbgrn farengod og sammenhandende
overgangfra dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Forazldrebestyrelseninddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange forbgrn fra hjem til dagtilbud, mellemdagtilbud og fra dagtilbud il fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltageraltideller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at hjemmebesgg ved opstart sessom en stor styrke, og der gennemfgres tre maneders
samtaler efter opstart. Derarbejdesmed faste dagsordener, som ogsa udleveres til foraeldrene. To medarbejdere
deltageri samtalerne for at styrke samarbejdet og brede viden ud. Der atholdes ogsa toarssamtaler, og et nytinitiativ
er,atbgrnehavepersonalet deltager for at styrke overgangen til bgrnehaven ved tidligintroduktion. Derafholdes
overgangsmgder, hvorviden bringesi spil sammen medforaeldrene, og dererpt.vedatblive udarbejdet en pjece med
oplysningeromhjemmebesgg og overgangen fra vugge til bgrnehave. Ved overgangfra andeninstitution tilbydes der
samtaler, ogderforsgges at skabe kontakt til bgrnehave ns afgiver, hvis det er muligt. Samtaler etableres sa tidligt som
muligt, og nogle gange modtages overgangs materiale fra afgiver bgrnehave. Fgrskolestart samles bgrneneiUgle-
stuenden 1. maj, og deretableres besgg pa stueninden, foratskabe en smidigstart. Der er opbygget entradition for,
hvordan opstarten foregar. Der er storimgdekommenhed, og bgrnene sgger ofte de voksne, de kender, i en periode.
Dergennemfgres samtalerved ca.33ar,4ar, og derafholdes overleveringssamtaler derudover afholdes samtaler efter
behov, og tveerfagligheden inddrages efter konkrete behov. Anne-Mariegarden deltageri samarbejde med
Kirsebarhaven Skole. Det feelles staerke samarbejde fungerer godt med fokus pa lege og bgger. De harendnuikke
deltageti aktiviteter pa naturskolen, mendervil blive sat seerlig fokus pa at fa etableret et besgg i det kommendear.
Dereretfintsamarbejde medbiblioteket, ogder erafholdt foreeldremgder med Ugle-stuen. Desuden har KKFO
deltageti foreeldremgder, ogde kommer ogsaog besgger bgrnehaven. Foraldreudvalgsre praesentanten fortzellerat
deterenstorluksus atdertilbydes hjemmebesgg, ogdet giver enrigtig god grobund for et staerkt samarbejde. De
paedagogiske medarbejdere tilbyder gode samtaler, hvorder erfokus pa faglige kompetente vurderingeraf barnet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Anne-Mariegarden
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid sys tematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med s progvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematiskmed at sikre ensartethed i kvaliteten afden padagogiske praksis pa tveers
afstuer, afdelinger og matrikler.

e Dereraltid ellernaestenaltid etableret en evalueringskulturidagtilbuddet, som udvikler ogkvalificerer det
paedagogiske | eringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder ofte medatinddrage bgrnenesperspektiveri den | gbende dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at Anne-Mariegarden udarbejder TOPI (tidlig opsporing og paedagogiskindsats) for at
sikrer systematisk opsporing af bgrn i mistrivsel. De paedagogiske medarbejdere kani dialogen redeggre for, hvordan
derarbejdesmedatinddrage sprogdataiarbejdet medatjustere de paedagogiske lege- og laeringsmiljger, samt narder
erbekymringerforetbarns trivsel, laering, udvikling og dannelse og hvordan de inddrager foraldrene efter behov. |
dialogenredeggrde paedagogiske medarbejdere og ledelsenfor, hvordan der arbejdes systematisk med paedagogisk
refleksion og tilpasning af de paedagogiske lege- oglaeringsmiljger. Det fortzelles ogsa, at der udarbejdes arshjul som
afsaetfordet paedagogiske arbejder, der erkoblet til paedagogiske lzereplansmal og temaer. De forskellige te maer
dokumenteres med billeder af bgrneaktiviteter. | dialogen forteelles hvordan de paedagogiske medarbejdere arbejder
med refleksion ved relevante mgder. Det fremgarhvordan de padagogiske medarbejdere arbejder systematiskmed
evaluering aflaeringsmal. | dialogen kan der redeggres for hvordan bgrneperspektivetindtaenkesi den padagogiske
planlaegning det fremgardog uklart, hvordan bgrnenes perspektiveranvendesog inddrages som dokumentationi
evalueringerne. Under mgdet blevdet drgftet, at foreeldreudvalget og ledelsen er opmaerksomme pa denseerlige
udfordring med de mange flersprogede familier, som ikke er godt nok re preesentereti bestyrelsen, udvalgene ellertil
foraeldremgder. Der blevdiskuteret mulige maderatinddrage disse familier mere pa, men det vurderes fortsat at vaere
etstortog uafklaret s pgrgsmal.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Anne-Mariegarden



14

Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Vi arbejder med mangfoldige bgrnefellesskaberi forhold til allevores bgrnegrupper. Vi harsaerligt arbejdet med
overgangen fravuggestue til bgrnehave. Viarbejder kontinuerligt med oplaering/vejledning af nye medarbejdere.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens forzeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er reprasenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere seerligt optaget af at eendre?
Seerlig optagethed omkring chanceligheden for bgrnene via aftalte faste rammer omkring; maltidspadagogik,
overgange, bevaegelse og leg & lseringsmiljger

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pa opfalgende tiltag?

De faste rammer gennemgas pa et personalemgde og fglges op via vidensdeling, observationer og samtaler. De
padagogiske koordinatorer, og TRIO inddragesi arbejdet. vidensdeling og samtale vil ske pa flere niveauer fx
afdelingsmgder, stuemgder og individuelle mgder. Observation vil ske i praksis.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?
Gennem opfelgning ved hjeelp afobservationer, vidensdelingog samtaler, som ovenfor.
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

15

Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praeciseret i parentes, hviset s pgrgsmal kun gaelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzereplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhaengen mellem det
paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns lsering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lsereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handteringog Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage harinstitutionen afholdti 2
detforlgbne ar?

16
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Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 25-06-2025
(0-5-ars institutioner)

Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer forjournalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftlig evaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektionaflegepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?
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