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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kgbenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repraesentanter formedarbejdere ogforaeldre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpabaggrund aftilsynet givesen
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foraeldremgde. Skolebestyrelsen orienteres
desudenom tilsynsrapporten, og eventuelle opfglgningsindsatser drgftes pa et faelles arligt mgde mellem forzeldrerad
og skolebestyrelse.

Den pzaedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet paedagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrerdet arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Kgbenhavns Kommune etableret en bydaek kende
tilsynsenhed, som ikke har |gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsatkontrollere, atdet
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulase konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, deromhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsyneti Kgbenhavns kommune fgres ud fra en reekke kriterier, som er vaes entlige for at skabe rammer for bgrnenes
trivsel, lzering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under seks temaer med afszt i det paedagogiske
grundlagiden styrkede paedagogiske | ereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne

2. Bgrnefallesskaberogleg

w

Kommunikation ogbevaegelse

&

Forzeldresamarbejde
Sammenhaengi overgange

6. Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordan institutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfelgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste arstilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse medtilsynet observerer konkrete e nkeltstdende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geel dende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveaere behovforatforvaltningentreedertet sammen omog medinstitutionen forat understgtte dette
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kva litet, igangsaetter forvaltningen altiden
sarligindsats til udviklingafden paedagogiske kvalitet.

Ensarligindsats til udvikling afpaedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvorinstitutionen arbejder malrettet medat
udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, lzering ogdannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering og hjaelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker relationer
mellem bgrn ogvoksne.

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver alvorligt bekymrede for den padagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive ivaerksat et skeerpet tilsyn og udarbejdet en handleplan.
Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der
skalskeiperioden medskarpettilsyn, hvor hurtigt tiltagskal saettes i gang, samt hvordan oghvornarforvaltningen
felgerop. Deterinstitutionens ledelse, der eransvarlig foratrette op pa de forhold, der har givet anledning til den
alvorlige bekymring, og forvaltningen sgrger for, atinstitutionen far den hjeelp og stgtte, dererbehovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismed fokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den padagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivetanledning til ativaerksaette det skaerpede tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato ogtidspunkt for observationer: Observationer er gennemfgrt hhvfredagden 7. nov pa Borgervaengeti tidsrummet
12-15.30 ogtirsdag den 11. novpa Fensmarksgade i tidsrummet 12-15.45. Observationerne erforetagetialle grupper
og pa beggelegepladser. Faglig dialogerafholdt tirsdag den 25. november 2025 kl. 9-12.

Faglig dialogblevafholdtd. 24-11-2025

Ved denfaglige dialog deltog KKFO leder, Skoleleder, afdelingsleder, 1 foraeldrerepraesentant (forperson for
bestyrelse/foraeldrerad), 3 medarbejderreprasentanter, paedagogisk konsulent somobservatgr, Stine Fjelding
Christensen, paedagogisk konsulent

Tilsyneterafsluttet d. 05-01-2026

Tilsyn ergennemfgrt af paedagogisk konsulent Stine Fjelding Christensen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Fensmarkskolen eri gjeblikket pa 2 matrikler pga. skimmelsvamp. Det giver nogle logistiske og praktiske udfordringer
bl.a.ift. fysiskindretning ogat personalet er pa 2 matrikler.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet

Ved behovforvejledning ogsparring i forhold til de givne anvisninger stiller konsulenten sig til radighed.
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er ofte imgdekommende og lydhgre overfor bgrnene.

e Detpaedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for bgrnene ogtilbyder trgst og omsorg, nar
badrnene erusikre, bange eller kede af det.

e Detpaedagogiske personale er afogtil neerveerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

e Dialogenmellembgrnene og det paedagogiske personale er ofte ligeveerdig (det vil sige, at bgrnenessynspunkter
ogsa vaegtes), og bgrnene erengageret.

e Leeringsmiljget beerer af ogtil praeg aftydelig organisering, hvor personalet motiverer til det gode samspil mellem
bgrn og voksne.

Underobservationerneibegge afdelinger ses ofte eksempler pa, at medarbejderne erimgdekommende oglydhgre
overforbgrnene. De voksne sesofte tilgaengelige for bgrnene, og dertilbydes trgst og omsorg, narbgrnene bliver
usikre eller kede afdet, sarligt medbergringog rolige og rare stemmer. Det observeres bl.a., hvoren pige siger
frustrerede lyde, ogden voksne ser og forstar,at barnet harbrugforhjelp og tilbydersin hjelpved at seette ord pa
det, hun trorer pa spil, og udviser sensitivitet og er opmaerksom pa barnets kropslige og sproglige kommunikation. Pa
begge matriklerses, at personalet af ogtil fordeler sig pa legepladsen. En voksen leger med nogle bgrn i boldburet, én
voksenersammen medtre bgrn ved karussellen, énvoksen fejersammenmed et barnosv. Det observeres dogogs3, at
voksne erpassive og starmedhanderne i lommerne, og atflere bgrn i periferien overses. Der sesgenerelt stor forskel
pa denpadagogiske praksis ogrammesatning. | nogle situationer erderen tydeligog klarplan, hvilket giver mulighed
forpersonaletatvaere naerveerende og fordybeti samspil med bgrnene. Detsesfxi miniklub, ved aktiviteti
gymnastiksalen og ved fordybelseslegienlegmedetbarn 1:1 omkring grene. Det paedagogiske personale lykkes godt
med atvaere naerverende og fordybet i samspil i planlagte ogvokseninitierede aktiviteter, som desvaerre kun
observeres af og til. | en planlagt ogvokseninitieret aktiviteti gymnastiksalen sesfx, hvordan denvoksne med mimik,
krop og engagement understgtter bgrnenes fordybelse. Den voksne er tydelig og rammesattende og formar samtidig
atlytte til det enkelte barn. Denvoksne understgtter med mimik og krop og opmuntrende ord bgrnenesfordybelse og
reagerersensitivt pa bgrnenes signaler ved at tilpasse legen til det enkelte barn. | en enkelt situationiden ene gruppe
underfrokosten observeres det, atetbarn, derervedatveere feerdig med at spise, legger fédderne op pa bordet og
bliver mgdtaf en medarbejder, derirettesatter barnet med en meget hard tone. Medarbejderen bliver optagetafat
irettesaette barnets handlinger og ikke omsorgsfuld og naervaerende i samspillet med barnet, ved at se bag ombarnets
adfaerd. Under denne observation ses enanden medarbejder tilstede i lokalet, men der gribes ikke ind, og
medarbejderen synes passiv.

| den faglige dialog fremgardet, at personalet ogledelsen genkender, at de generelt er meget opmaerksomme og
megderbgrnene ligevaerdigt. De har dagligt drgftelser og refleksioner omkring stemninger og de voksnes positionering.
Personalet beskriver, at der generelt er en positivudviklingmed entydeligere organisering af medarbejdernesroller og
positionerudeiskolegarden, hvor det beskrives, at flere medarbejdere initierer bevaegelseslege og aktiviteter sammen
med bgrnene. Personalet genkender, at derervoksne derer passive pa legepladsen, men oplevergenerelt, atde
voksneerbedre til atfordele sig pa legepladsen end ved sidste tilsyn. De kan genkende, at det kan vaere sveert i
overgange, og at der mangler en systematik for, hvordan nye medarbejdere introduceres. De giver udtryk for, atderer
arbejdet paatlave enplanforfx miniklub omeftermiddagen, hvorde lykkes rigtig godt med en struktur, hvorbgrn og
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voksneved, hvaddeskal. Det tagertid at opbygge en kultur, mende oplever at vaere godt pa vej. Forpersonenfor
bestyrelsen giver udtryk for, at det ville veere godt med enlignende organisering/gruppe for bgrnene i udskolingen, da
eftermiddagenes kvalitet baerer praeg af forskellig kvalitet afhaengigt af hvilke voksne, derer pa arbejde. | denfaglige
dialog bliver personalet ogledelsen opmaerksomme p3, at der fortsat erbehovforatfataltom, hvordanderkan
arbejdes bedre medfeedbackkultur, hvor medarbejderne kan hjzelpe og guide hinanden, nar en kollega rammer
metodeloftet. Dette foratsikre, at den positive kontakt og relation til barnet erifokus. Det fremgaraf den faglige
dialog, at fritidsinstitutionen har kultur forat reflektere over praksis, mendererbehovforklare rammerogen
systematik for, hvordan det styrkes og ses mere forankret. Forperson for bestyrelsen genkender en uens kvalitet, men
taenkerogsa, atdet haenger sammen medstruktur ogindretning. Re preesentanten oplever, at overgange og inddragelse
afbgrnenefungereri denklasse, hendes barn eri, hvor kgkkenet ligger teet pa grupperummet. Her ses bgrnene
inddrageti rutiner og overgange. Der opleves generelt engodtonei samspil med bgrnene, ogforpersonen fre mhaever,
atderersketstore fremskridt pa legepladsensidensidste ars tilsyn, men genkender ogsa, at voksne pa legepladsen star
med handerne i lommen. En vaesentligdrgftelse i dialogenvar, at personalets relationskompetencer kan styrkes
yderligere ved, at de voksne i hgjere grad organiserer sig. Det kraever en mere ensartet praksis i, hvordan personalet
placerersigiforholdtil bgrnene, samt en mere ensartet tilgang til overgange og rutinesituationer. Der s kal vaere fokus
pa organisering, og legepladspadagogikken skal fortsat have seerlig opmaerksomhed. Centralt for drgftelsenvar, atdet
vurderes, at de gode relationskompetencer kan folde sigendnumere ud ved bl.a. at arbejde med enklar systematik for
kollega-feedback.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Detanvises, at derarbejdes videre med at styrke og videreudvikle organiseringafpraksis, med en opmaerksomhed pa
voksendeltagelse og kollega feedback, sa der skabesflere samspil, deri hgjere grader praeget af naerveer, fordybelse og
tryghed foralle bgrn.
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal eendre indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale erafogtil aktive og guider bgrnene til at deltage i positive samspil med hinandeni
forskellige bgrnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale hjelper af ogtil bgrn udenfor de sociale feel lesskaber med at blive inddraget i samspil
med andre bgrn.
Dererafogtil balance mellembgrneinitierede | ege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale lytter ofte til b@rnenes oplevelseri vokseninitierede aktiviteter og lader disse fa
indflydelse pa aktiviteten.

e De fysiske laeringsmiljgerinviterer af og til til forskellige former for leg ogunderstgtter bgrns lyst til at lege,
udforske og eksperimentere.

Underobservationerne ses stor forskel pa struktur og de voksnesdeltagelse. De voksne er ofte bagved bgrnene, og det
seskunafogtil, atdererplanlagte vokseninitierede lege. Det ses generelt under observationerne, at der er meget
b@rneinitieret leg ogi mindre grad vokseninitieret legog aktivitet. Nogle steder ses, at de paedagogiske medarbejdere
inviterer bgrneneind i lege og aktiviteter, ellerat bgrnenes initiativtil enlegbliver fulgt. Det observeres bl.a.ienleg,
hvoren voksenserto bgrn lege fangelegog foreslaratlege "Rgdt lys, stop". Herses, at et tredje barn inddragesi legen
og hermedtilbydes deltagelsesmulighed. Den voksne gar fra legen efter ca. fem minutter og opfordrertil, atde selv
legervidere, menkort efter oplgses denfzlles leg. Leeringsmiljget baerer preeg af meget bgrneinitieret | eg, hvilket
bevirker,at mange bgrn ses alene elleri periferien eller ved siden aflegeneller aktiviteten og ofte ikke inviteresind. De
steder, hvor de paedagogiske medarbejdere er med i aktivitetenellerlegen, ses, at bgrnene guides i samspillet, og at
flere bgrndeltageriaktivitetellerenleg. Her skabes derinteresse hos de andre bgrn via opmaerksomhed pa de enkelte
b@rns initiativer og via de padagogiske medarbejdere. Det ses, at bgrnene af ogtil far medansvar og medbestemmelse i
forholdtil valgaf aktiviteter, og at de fleste voksne tilpasser den igangveere nde aktivitet. Det observeresfxi Miniklub,
hvorderertilbud om tegneaktivitet eller bowlingleg. Det sesogsa, atbgrnene farlovatlase op og vaere medtil at ggre
klartillegen. De fysiske omgivelser fremstarafog til stimulerende ogi b@rnehgjde. Der observeres en uens kvalitet,
hvorderi enkelte grupper ses flere tydelige zoner til forskellig anvendelse. | flere klasselokaler ses deri mindre grad
muligheder og paedagogiske tilbud oglege, og legemiljget synesflere steder uinspirerende og rodet. Der ses mulighed
forbade egenfordybelse, fysisk udfoldelse og flles aktiviteter. Det observeres, at nar aktiviteten eller legen er planlagt
ogtydeligt rammesat, kan de paedagogiske medarbejdere i hgjere grad invitere andre bgrn ind, og flere bgrn kanindga i
aktiviteten.

| den faglige dialog fremgardet, at at derifglge den paedagogiske |eder er arbejdet med te maet siden sidst, atder har
vaeret flere processer pa FFF (feelles forberedelse) og pa personalemgder. Der harveeret prgve handlinger med
stationer, hvorde voksne eriforskellige zoner, mellemtrinnet harbl.a. faste rutiner for, hvad de skal pa legepladsen,
derspilles fodbold mm. Der harveaeret processer, hvorderharveaerettalt om, hvordan de voksne garforan, bagved og
ved sidenaf.Dererlavet |egekassertil legepladsen med forskelligt materiale til leg, somertilgaengeligt lige til at tage
frem.Derhari detheletagetvaeretetstort fokus pa de voksnes deltagelse i leg og de voksnes positionering, og derer
sketenpositivudvikling, hvor de voksne fordeler sig, og derer flere voksne, der er aktive pa legepladsen. Nogle er
begyndtatlave fodboldhold. Dereren refleksion omkring, at det hovedsageligt er paedagogerne, der hararbejdet med
det-hvordankommerdetudtil de gvrige medarbejdere, fx medhjeelpere og | erere? En af medarbejderne fre mhaver,
atdererkommetflere veerksteder—dereren tovholderi alle afdelinger forat have flere aktiviteter pa plads. Nogle er
kommetlaengere endandre. Miniklubharenheltklarplan. | detnye arerderettiltag, hvor kommunikationsvejleder
laverveerksteder om eftermiddagen. Der manglertegni praksis p3, atindsatsen harvirket. Af den faglige dialog fremgar
det,atdererenindsats omkring te maet, hvilket understgttes afforpersonenforbestyrelsen, der understreger, at der
sesenstorog positivudvikling, sarligt pa legepladsen, hvor personaleti hgjere gradses i aktivitet med bgrnene. Det
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genkendes dog, at nogle voksne fortsat ses mindre aktive og med handerne i lommen. | dialogen fremgardet ogsa, at
personalets holdninger, atdeterbedst, hvis bgrnene selvkan, ogatdet kan have indflydelse pa, atderer meget
b@rneinitieret leg. Af observationerne fremgardet, at balancen mellem voksen- ogbgrneinitieret leg erforujeevn, ogat
dererbehovformere planlagt vokseninitieret leg. Her drgftes det, at der kan vaere behovforatgenbesgge, hvilken
malgruppe dererifritidstilbuddet. Hvilket udviklingsniveau er barnet p3, og hvad erdei stand til. Nogle bgrn er
udviklingsmaessigt pa et niveausomen 1-arig elleren 3-arig fgl elsesmaessigt. Hvad er leg, og hvordan faciliterer den
voksnelegen?Atseetbarnsinitiativtil atklappe kan gribes ogggres stgrre og evt.inddrage andre bgrn. En anbefaling
kunneveere athenteinspiration i Susan Hart's bog, "Leg forsjovog alvor". Det fremgar af dialogen, at der blan dt
personaleterenholdning om, athvis bgrnene selvkan, erdet bedst, hvis de selvfxtagerinitiativtil leg. Der drgftes en
opmarksomhed pa malgruppenog en overvejelse om at have et stgrre fokus pa malgruppen: hvad er bgrnegruppeni
standtil? Her talervi igen kultur for feedback. En medarbejder reflekterer og fremhaever, at det kraever en dialog, hvor
alle medarbejdere skal hgre det samtidig.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Praksis skal @endres,sa derihgjeregraderenrgd trad ogen mere ensartet kvalitet pa tvaers af grupperne. Med fokus
pa planlagte vokseninitierede lege og aktiviteter, hvor de voksne er deltagende og bevidst garforan, og motiverer til
gode samspil. Med saerligt fokus pa legepladsen.
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Kommunikation og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal 2endre indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale agerer af og til somsproglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder af ogtil systematisk med sprogunderstgttende strategier.

e Detpaedagogiske personale harafog til fokus pa og anerkender andre udtryksformerend de verbale.
e Detpaedagogiske personale agerer ofte som rollemodellerift. bevaegelse og brug afkroppen.

e Learingsmiljgetinviterer ofte til at fremme bgrns kendskab til naturen.

Derobserveres store forskelle mellem grupperumog personalei deres anvendelse af sprogunderstgtte nde strategier
underleg, aktiviteter og rutiner, hvilket giver bgrnene forskellige muligheder for at udfolde, gve og gore sig sproglige
erfaringer. Bgrn, derikke naturligt tagerinitiativtil kommunikation med de voksne, far faerre mulighederforat gve og
udvikle deres kommunikative faerdigheder. Ofte far de mere talende bgrn stgrstedelenafden sproglige
opmarksomhed og taletid, fx pa legepladsen, hvor flere bgrn ses ga alenerundtellerstdiethjgrneilangere tid. Under
observationerne ses de voksne fordelt pa legepladsen, mendet ses kun af og til, at de voksne er rollemodelleri
bdrnenesleg. Underobservationerne ses det, at de voksne afog til agerer som rollemodel for bgrnene i en aktivitet, fxi
en feelles aktivitet med fem bgrni gymnastiksalen, hvor den voksne gennem fysisk adfaerd giver udtryk for egen
bevaegelsesglaede oglgberforatvise, hvadbarnetskal ggre ilegen. Det ses ogsa af og til, fxi Miniklub, at de voksne
agerersom rollemodeller og prioriterer leengerevarende samtaler med bgrnene, erindlevende og nysgerrige i deres
kommunikation med bgrnene. Denvoksne understgtter turtagning, hvor denvoksne erindlevende ognysgerrig og
stiller meningsfulde s pgrgsmal og faciliterer samtalen mellemtre bgrn, der skiftevis | ytter til hinanden. Alternativ
kommunikation ses benyttetiform af TEACCH-inspireret paedagogik i klasserne, menkunimindre grad benyttes det pa
legepladsen. Enkelte voksne ses bruge skema til bgrn pa legepladsen, og kuni mindre grad observeres det, at tegn til
tale benyttes i kommunikation med bgrnene, fx tegnet for "faerdig". Der haen ger dagstavler til bgrn i de fleste klasser,
og flere steder sesvaelgemapper, men det synes ikke at benyttes systematisk. Fxer der flere dagstavler med en pil
pegende pd enaktivitet fra fgrst pa dagen. Enkelte bgrn har talemaskiner, og PODD -bgger ses i flere grupperum. Det
observeresikke, at alternativkommunikation benyttes systematisk. Det observeres, at personaleti planlagtog
vokseninitieret leg lykkes rigtiggodt medat hjelpe alle bgrntil atindgad i dialoger, hjaelpe bgrn med at saette ord pa
deres omgivelser og gennemfysisk adfeerd, mimik og attitude at give udtryk for egen bevaegelsesgleede. Desveaerre
observeres ogsa flere gange, at potentialet for at agere som sproglig rollemodelikke udnyttes —fxhvoretbarn er 1:1
med en voksen i enovergangtil Miniklub om eftermiddagen ses sidde i syvminutter og trille en flaske fremog tilbage,
hvorden voksne garlidtfremog tilbagei lokalet. Der ses bggeri bgrnehgjde i naesten alle grupper, men mange steder
fremstartilgengelighedenrodet oguklar. Derses gode rum til bevaegelse, sasom gymnastiksal, boldbur og gange, men
de voksne sessjaeldentinspirere bgrnene til atfa mere bevaegelse indi legen ellerinitiere fysiske lege.

| den faglige dialog fremgardet, at dererarbejdet med temaet siden sidst, og personale og ledelse i dialogen kan
redeggre for, atindsatsen harsat nogle spori den paedagogiske praksis. Det peedagogiske personale og ledelsen
genkenderobservationerne. Det fremhaeves, at de siden sidste ars tilsyn hararbejdet med og veeret seerligt optaget af,
ateftermiddagene er mere rammesat, fx med initiativet med Miniklub. Her ved bgrn og voksne, hvad de skal, og
bdrnene kan fx veelge mellemto eller tre aktiviteter. Personalet oplever, at det fungererrigtig godt, men genkender, at
|zeringsmiljgerne er uens og bliver opmaerksomme pa, at deri personalegruppen er forskellige holdninger til, hvorvidt
bgrnene harbrug forvisuel understgttelse i lzeringsmiljget. Dette giver anledningtil en drgftelse om et behovforen
tydelig og feellesretning, ogsai forbindelse med onboardingaf nye medarbejdere. Nar mansomnyansat oplever
forskelligpraksis, kan det pavirke negativt, hvor den nye medarbejder kankomme til at veere tgvende og holde sig
tilbage. Ledelsen genkender den uens kvalitet og fremhaever udfordringen med hgj personaleomsztning ogatderer
brug foretstgrre fokus pa enfalles retning og pa, hvordan nye medarbejdere introduceres. | dialogen drgftes
endvidere, hvordan alternativkommunikation benyttes, og hvordan man faretbarn, derikke vil, med fra Atil B. Deter
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en balancegang hvordevoksne harengodforstaelse fordet enkelte barn og benytter sig af peedagogisk dgmmekraft.
Men det giver anledning til en dialog om, hvordan nye medarbejdere introduceres, og evt. magtanvendelser kan
undgas, fxi ensituation med brand. Sammenholdt med observationerne vurderes det, atinstitutionen skal eendre deres
praksis jf. nedenstaende anvisninger.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Detanvises, at derarbejdes videre med at styrke og videreudvikle organiseringaf praksis med en fallestydelig retning,
med en opmarksomhed pa voksendeltagelseog kollega feedback. Formaleteratarbejde henimodenforankret
praksis, sa dersesen mere ensartet kvalitet pa tveers afgrupperne og over hele dagen.

Specialfritidsinstitutionen ved Fensmarkskolen
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e  Fritidsinstitutionen ogforaeldrene har altid eller naesten altid enligeveerdig og konstruktivdialogom bgrnenes
trivsel, leeringog udvikling.

e  Fritidsinstitutionen inviterer altid eller naesten altid foraeldreneindi et mere intensivt og systematisk samarbejde
om bgrn, deri kortere eller lzengere perioder har behovforetsaerligt fokus for at trives, |ere og udvikle sig.

e Forzldrerddetkenderoginddrages altid eller naestenaltid i deres opgaver.

e  Forzldrene mgderihverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der erimgdekommende, ogsom
samarbejder medforaldreneiforholdtil at understgtte barnets trivsel i familien.

I den faglige dialog fremgardet desuden, at at personale ogledelse giver udtryk forat have enligeveerdig og konstruktiv
dialog medforaeldrene. Foreeldrene oplever altid medarbejdere, som erimgdekommende, og dereren oplevelse af, at
personale og forzeldre samarbejder teet. Oplevelsen er,at manaltid kanringe, hvis foraeldre har brug for det. Dereren
fastsystematiki forholdtil at drgfte elevplaner og udviklingsplaner. Medarbejdere og foraeldre mgdes minimum hvert
halvear, hvorplanerne gennemgas ogrevideres. Foraeldrerepraesentanten giver udtryk foratkunne se en keempe
udvikling, ogatledelsenermegetinddragende oglydhgr. Det bliver bedre og bedre med atinddrage flere familier, og
derernu mange medi foreldrebestyrelsen. Oplevelsener, at de foreeldre, der henvender sig, fgler sighgrt, og at derer
faerre klagerendtidligere. Foraeldrene oplever generelt, at de fargod hjalp, og at personalet ggralt, hvad de kanforat
na ud til foreeldrene. Sidste drvarderfokus pa, atderhveruge blevsendt ugebrevud i alle klasser, hvilket nu fungerer.
Dererfxafholdtforaeldreaftener, hvor der desveerre ikke kommersd mange. Med denne malgruppe erder mange
foreeldre, derikke harressourcertil atengagere sig, men med forskellige tiltag og med udgangspunkti familiernes
behov, erderfxlagtforaeldrearrangementer bdde formiddage og eftermiddage forat tilgodese flere behov. Fx med
justering af tid for julearrangement. Forpersonen for bestyrelsen oplever, atde bliver godtinformeret, ogat deres
gnskeraltidkommer pa dagsordenentil bestyrelsesmgder. Foraeldrebestyrelseninddragesihgjgrad, ogdereren
oplevelse afathave kendskab til opgaven. Forpersonen kendersinrolle oghar forberedt sig pa tilsynet. Forpersonen
fremhaver, atdereretgenerelt tema omkringkgrsel/bus, som alle gnsker forbedres —deteret punkt, der gnskes
drgftet yderligere pa bestyrelsesmgdet; hvordankan vi ggre det bedre? Det fremgar generelt af dialogen, at foraeldrene
i langt hgjere gradinddrages, ogsa i underretninger, hvor familien ser det som en hjeelp fremforenfglelse af ikke at
lykkes somforeeldre.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Specialfritidsinstitutionen ved Fensmarkskolen
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Fritidsinstitutionen arbejder altid eller naesten altid systematisk og sammen med skolen medatsikre, atbgrnfar
gode og sammenhangende overgange fra dagtilbud til fritidsinstitution/ skole til fritidscenter.

e  Fritidsinstitutionen/skolen deltager altid eller naesten altid sammen med dagtilbud og fritidscenter i Staerkt
Samarbejde og forholder sigaktivt og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

e  Fritidsinstitutionen skaber sammen med skolen ofte en sammenhangende overgang mellem skolens
undervisningsdel ogfritidsinstitutionen.

e  Fritidsinstitutionen fremmer altid eller naesten altid bgrnenes kendskab til og samspil med andre typer af
fritidstilbud, herunderidraetsforeninger og kulturtilbud.

| den faglige dialog fremgardet desuden, atdereren fast systematikomkring overgangen fra bgrnehave til skole. Der
erheltklare rammer ogkonkrete aftaler foratindga i steerkt samarbejde, som fglges systematisk. Det betyder, at
modtagelsenafnye bgrn ogforaeldre fungererrigtig godt, ogat personalet er klaedt bedre pa til at kunne modtage de
nye bgrn relevant. En leerer ogpaedagogtager pa besgg i bgrnehaven, og dereroverleveringsmgde medforaeldre. De
fleste bgrnehaverergode til at overlevere barnets bog, hvilket giver et godt fundament for det videre arbejde. Ledelsen
fremhaever, atdereretfast modtagelsesteam, og at det prioriteres at have intromgder med den e nkelte familie, og der
tilbydesogsafeaellesintromgde i stgrre regi. Fysio- og ergoterapeuter deltageri mgde med0. og 1. klasse, hvorder laves
enklarplanforopstart. Dererlaveten nystrukturi skolen, hvor man arbejder malrettet med klassetrin, saledes at
bgrneneikke oplever for mange skifti deres skolegang. Mansikrer, at der er kendte voksne omkringbgrnene vedalle
overgange, foratsikre stabilitet for bgrnene. | dialogen drgftesdet, at deri overgang fra skole til KKFO ofteeren
sammenhangmellem undervisningsdelen ogfritidsdelen, menatdet kanstyrkes yderigere ved et fokus pa, atalle
b@rn oplever, at fxvisuel stgtte og redskaber til alternativkommunikation skal vaere genkendeligt over hele dagen. Der
eren fastsystematikforovergang til skole og nar barnet skalvidere, ogdet fremgarafdialogen, at bgrneneskendskab
til andre typer af fritidstilbud bl.a. fremmes ved et samarbejde medbl.a. FerieampHer mgdesde i Grgndalcentret og
derstilles personale til radighed. Deterien prgveperiode og foregarto ugeri sommerferien ogi uge 7, hvilket indtil
videre harveaeret en succes. Herudover besgges Streyf, naturskolen og skolehaverne. Forperson peger pa, at nye
foraeldre oplever det meget positivt at starte pa Fensmarkskolen. Det fremgar, atder erenklar systematik, dersikrer
den gode overgang. Overgangom eftermiddagen opleves mindre heldigt, hvorder erfaerre ressourcer. Det er et gnske,
attilbuddet med Miniklub for de mindre bgrn kunne etableresogsa for de ldre bgrn.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Fritidsinstitutionen arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivsel og opfglgning.
Fritidsinstitutionen arbejder sjeldent systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksis
pa tveers af afdelinger og matrikler.

e Dereretableretenevalueringskulturi fritidsinstitutionen, som ofte udvikler og kvalificerer det psedagogiske
leeringsmiljg.

e  Fritidsinstitutionen arbejder afog til med atinddrage bgrnenes perspektiveriden Igbende dokumentation og
evaluering.

| den faglige dialog fremgardet desuden, at der arbejdessystematisk med trivsel og opfglgning. Dererenklar
systematik pa teammagader, hvor derfglges op paindsatser, nar enkelte bgrn ikke trives. Dette arbejde skeri samarbejde
med foraeldrene, fxvia handleplaner og paedagogiske notater. Der afholdes netvaerksmgderved behov, og der ggres
brug af VISO-forlgb, ogsa ved behov. | dialogen kan personalet beskrive, hvordanderbl.a.arbejdesmed
prgvehandlinger, og hvordan det systematisk genbesgges ogevalueres i nogle teams. Ifglge ledelsen er der lavet flere
indsatseriforhold til at arbejde med ensartetheden pa tveers af de forskellige teams. Der har eksempelvis vaeret
forskellige oplaeg, og derarbejdes med at justere den paedagogiske praksismed enfaglig og reflekteret tilgang. Det sker
pa personalemgder, FFF ogteammgder. Til det kommende personalemgde vil personaleti gvrigt blive introduceret til
KIDS, og detskal ogsafremover veaere en evalueringsform. Det fremhaeves i dialogen, hvordan praksis via handleplaner
og prgvehandlingerjusteres ogevalueres, men at detikke dokumenteressystematisk. En medarbejder reflekterer over
ogsiger,atde generelt taler meget faglighed og justerer praksis |gbende i dialog, menat de godt kan blive mere
systematiske og blive bedre til at skrive det ned. Det fremhaeves, at ledelsens fokus tydeligt maerkes, men personalet
giverogsa udtryk for,atdererbrugforenmere tydeligramme og forventningfor, hvordan de enkelte teams arbejder,
ogforhvordanderarbejdes pa tvaers. Her med et saerligt fokus pa et b@rneperspektiv—atalle bgrn mgder en
nogenlunde ens kvalitet over hele dagenogialle grupper. Atalle bgrn eralles bgrn. Observationer afpraksis viser, at
arbejdet medat sikre en ensartet praksisikke omsaettes til handlingsom en forankret og faelles praksis, sa det ses pa
tveers af alle grupper, jf. tema 1-3. De samlede drgftelseri dialogen afspejler, at arbejdet med at etablere en
evalueringskulturinogen grad opfylder de angivne kriterier, men at der fortsat er et ngdvendigt fokus, s erligt med
fokus pdtemaerne bgrnefellesskaber og leg, kommunikation ogbevaegelse, samt kollegial feedback.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Detanvises, at der etableres en systematisk evalueringskultur med fokus pa Igbende og systematisk dataindsamling,

som efterfglgende danner grundlagforanalyse af ogsystematisk refleksion pa tveers afgrupperne. Detanvisesatder
arbejdes systematisk forat sikre en stgrre ensartethedi kvaliteten mellemteams.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Sidensidste padagogiske tilsyn harvi pa Fensmarkskolen arbejdet malrettet med at styrke den paeda gogiske kvalitet i
KKFQO’en. Vi harhaftsaerligt fokus pa: e At det psedagogiske personalei hgjere grad er aktive ognaervaerende i samspil
med bgrnene —bade ved at understgtte positive feellesskaber ogved at guide bgrnene til at deltage konstruktivt i
relationer patveers afgrupper. ® Atudvikle et faelles fokus pa, hvordanvi skaber de bedst mulige lzerings- og
trivselsmiljper pa legepladsen, sa alle bgrnegrupper oplever hgj kvalitet i det paedagogiske arbejde. ¢ At kvalificere
eftermiddagsaktiviteterne efter kl. 15.15, s a vi sikrer, at den specialpaedagogiske kvalitet er tydeligog
sammenhangende i hele KKFO-tilbuddet.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens forzeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet vaere saerligt optaget af at aendre?

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pG opfalgende tiltag?

Vi vil arbejde malrettet med, hvordanvi skaber de bedst mulige laeringsmiljger for vores bgrn i KKFO-tiden—bade
indendgrs og udendgrs. Dette vil vi blandt andet ggre med afsaeti KIDS og gennem | gbende faglige drgftelser pa FFF,
hvorvi sammen harfokus pa, hvordanvi sikrer hgj kvalitet i KKFO-tiden, sa alle bgrn bliver set, mgdt ogunderstgttet i
deres trivsel ogudvikling. Vi vil fortsat arbejde med paedagogiske prgve handlinger, der understgtter en systematisk
udvikling af praksisog sikrer, at vores psedagogiske indsatser tilpasses allebg@rn. Evaluering skalvaere en naturligog
integreret del af hverdagen. Derudover vil vi have tvaerfaglige drgftelser af, hvordan vi bedst tilrettelaegger aktiviteter i
KKFO-tiden, sa de gavner alle bgrnegrupper og sikrer hgj kvaliteti tilbuddet gennem hele dagen. Vi vil ogsa arbejde med
bgrnenes mulighed for selv- ogme dbestemmelse —eksempelvisi forbindelse med pauseaktiviteter og pa legepladsen.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?
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Institutionens selvregistrering

Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gzelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering Lederens svar

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende Ja
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ikke besvaret
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og

brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelseom Ja
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger? Ja

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ikke besvaret
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og

unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri Ja
bgrneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de Ikke besvaret
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde lkke besvaret
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzereplan Ikke besvaret
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det

padagogiske | zeringsmiljg og bgrns lzering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt atarbejde med Ja
temaerneiden padagogiske lsereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt atarbejde med de seks Ja
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?
(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ja
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ja
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handteringog Ja
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage harinstitutionen afholdti 1
detforlgbne ar?

17
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Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? Ikke besvaret
(0-5-ars institutioner)

Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer for journalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektionaflegepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?
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