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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kgbenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: 29.10.2025kl. 8- 16
Faglig dialogblevafholdt d. 06-11-2025

Ved denfaglige dialog deltog Paedagogisk | eder, klyngeleder, foraeldrerepraes entant, medarbejderreprasentant fra
vuggestue og bgrnehave og paedagogisk konsulent.

Tilsyneterafsluttetd. 16-12-2025

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Dererforindentilsynet fremsendt materialer, som beskriver Kernehusets arbejde med foraldresamarbejde, overgange
mellem dagtilbud ogskole samt materiale som viser, hvordan Kernshuset arbejder me d evalueringskultur m.m. Disse
materialereralleinddragetiden faglige dialog ift. at vurdere i hvor hgj grad, beskrivelserne ogsa kommer til udtryk i
den paedagogiske praksis i hverdagen. Ifm. dagtilbudslederuddannelseni Kgbenhavns kommune, harder vaeret
gennemfgrt KIDS observationeriKernehuset d. 28.10.2024 ved paedagogisk leder, padagogisk konsulent og
medarbejder fra henholdsvis vuggestue og bgrnehave. Observationerne forgik fra kl. 8.00 —16.00. Efter aftale mellem
bdde omradeforvaltning, peedagogisk leder og klyngeleder er konsulentens observationer ligeledes blevet brugt som
empirisk datagrundlagfor tilsyn 2025

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er afog til opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenessignaler.

e Detpaedagogiske personale spejler ofte bgrnenesfglelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Detpaedagogiske personale er ofte tilgengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er usikre,
bangeellerkede af det.

e Detpadagogiske personale er ofte naerveerende ogfordybet i samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulere nde samspil preeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

e  Leeringsmiljget beerer af ogtil praeg aftydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil ogrelationer
mellem bgrn ogvoksne.

Medarbejderne fremstar generelt venlige og imgdekommende i deres samspil med bgrnene. Deranvendesofte et roligt
og anerkendende toneleje, og dersesenrespektfuld, nysgerrigog interesseret tilgang i samspillet med bgrnene.
Samtidigsesenvariationi, hvorvidt medarbejderne formarat afleese oghandle pa bgrnenes individuelle behovog
signaler. Det samme geelder for den samlede bgrnegruppes behovog signaler. | flere situationer udviser personaleten
tydelig sensitivitet og evne tilatmgde barnet ud fra dets aktuelle fgl elsesmaessige tilstand ogbehov. De voksne viser
nysgerrighed, lytter aktivt og formar at stgtte barnet tilbage i feellesskabet gennem omsorgsfuld guidning. | andre
situationerses detdog, at bgrns signaler og behovikke bliver opfanget, ellerat handlingerikke afspejler barnets eller
b@rnegruppens behov. Indendgrs fremstarlaeringsmiljget somtrygt og forudsigeligt. Samlingen er organiseret med
fasteroller, genkendelige sange og rutiner. Ogsa ved afleveringer ses en bevidst organisering, hvor bgrnene afleveres til
én bestemt medarbejder, der sidder ved dgra bningen, mens de resterende medarbejdere pa stuen, er fordybet i
samspillet med de bgrn, som er afleveret. Udendgrs, saerligt pa legepladsen efter frokost, ses en markant lavere
kvaliteti organiseringen afpraksis. Denlave bemanding —to medarbejdere til 24 bgrn —betyder, at personaletikke har
mulighed foratindtage paedagogiske roller som fordyber, omsorgsgiver og overblikker. Det resulterer i manglende
overblikoverbgrnegruppen ogi, at mange bgrn faerdes alene eller uden deltagelse i leg elleranden form for samspil.

| den faglige dialog fremgardet, at fglgende temaer blevfundet relevante at drgfte: Samspil og naervaer
Observationerne genkendes, hvor derbade ses naervaerende ogsensitiv praksis, men ogsa situationer, hvor personaleti
mindre grad far gje pa eller handler pa bgrnenes signaler. Medarbejderne oplever dog, at der generelteretvarmt,
anerkendende og omsorgsfuldt samspil med bgrnene, ogatderovertid er sket entydelig udvikling—szerligt i
vuggestuen, hvordererarbejdet malrettet med samspilog relationer. Foraldre fortzller, at de oplever voksne, som
rummerbgrnene godt, og som mgder dem med varme og anerkendelse. Organisering og samarbejde i hverdagen
Episoden pa legepladsen beskrives med, aten mindre bgrnegruppe pa 12 og to medarbejdervartaget paturom
eftermiddagen. Det genkendes og omtalessom en uhensigtsmaessig organisering, derikke afspejler den generelle
praksis. Den har givet anledning til refleksion over behovet for bedre koordinering og samarbejde pa tveers af stuer,
seerligti perioder medlavnormering, hvortydeligrolle- ogansvarsfordeling er afggrende for at sikre naerveer forhele
b@rnegruppen. Stabilitet ogkvalitet Der peges pa betydningen af stabil bemanding ogtydelig organisering forat kunne
fastholde kvaliteteni samspillet gennem hele dagen. Kvaliteteni samspillet med bgrn, ma ikke blive afhaengig af
enkeltpersoner ellersituationer. Forzeldre beskriverengenerel tryghedi relationerne og oplever, atbgrnene erglade
foratkommei institutionen. Samtidigudtrykkes en bekymring for den hgje andelafvikarer og medhjzlpere, sarligti
vuggestuen, og om personalets sammensaetning giver de bedste forudsaetninger for at understgtte bgrnenesudvikling.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Kernehuset skalstyrke den paedagogiske praksis omkring voksnes sensitivitet og handling pa bgrns signaler samt sikre
en mere ensartet og vedvarende kvaliteti organiseringen aflaeringsmiljget gennem hele dagen.
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale hjelperog guiderafogtil bgrnene til at deltage i positive samspil med hinandeni
forskellige bgrnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale erafog til opmarksomme pa og hjeelperde bgrn, derikke indgari positive samspil og
b@rnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale er ofte aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinandenistgrre eller mindre
feellesskaber.
Dererofte balance mellembgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrer ofte, atalle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutinerog
opgaver.

e De fysiske laeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former forlegog understgtter bgrns lyst til at lege, udforske
og eksperimentere.

Detobserveres, atbgrnenei Igbet afdagentilbydes mange forskellige typer af aktiviteter og lege. Derarbejdesmed
flere udtryksformersom fxsang ogbevaegelseslege, sanse- og motorikbaner, konstruktionslege, rolle- og fantasilege,
kreativitet, ture ud af huset, hgjtleesning m.m. Derses flere gode eksempler pa, at de voksne understgtter, at bgrnene
ersammen omnoget feelles. Samlingerne fremstar som en gennemgaende og genkendelig aktivitet med entydelig
start, midte og afslutning. | vuggestuen ses fx, hvordan bgrnene kender sangene og deltager aktivti “Tommelfinger” og
“Hoved, skulder, knae og ta”. Da sangen synges hurtigt, griner flere bgrn mens de deltager. Efter samlingerne fordeles
bgrnenei mindre grupper med en medarbejderi hver, og derigangsaettes forskellige typer aktiviteter. | nogle af
aktiviteterne ses, at medarbejderne er opmaerksomme pa bgrnenes naermeste udviklingszone —eksempelvis i brugen af
konstruktionslegetgj, hvor bgrnene far sma opgaver, der gradvist udfordrer deres kompetencer. Der ses enkelte
situationer—og primeertindenfor - hvor de voksne aktivt hjeelper enkeltbgrn ind i feellesskabet. Men der sesogsa
eksempler, hvordetikke sker, til trods for, at barnet viser tydelige behovherfor. Derses aktiviteter, hvor bgrnenes
engagementfalder,udenatdenvoksne justerer eller tilpasser aktiviteten. | flere tilfeelde fastholdes en planlagt
aktivitet, selvom bgrnenesadfzerd viser,at de har behovfornoget andet. Dette fgrer ofte til uro ogmange reguleringer.
Pa legepladseni bgrnehaven falder kvaliteten i understgttelsen bgrnefellesskaber, legog aktivitet — pa trods af gode
forspg medbevaegelseslege og hgjtlaesning. Med lavnormeringen er det vanskeligt at deekke de ngdvendige
paedagogiske roller, hvor bade fordybelse, omsorg og overblik skal vaere til stede. Bgrnefaellesskaberne pa legepladsen
fremstarsvage —kun fa bgrn finder spontant sammen i legpa tveers, mens flere bgrn garalene rundti lengere perioder
uden atveere en del af et feellesskab. De fysiske laeringsmiljger fre mstar overordnet estetisk indbydende og varierede
med flere tematiserede |egezoner, som understgtter forskellige former for leg ogaktivitet. Indretningen giver gode
mulighederforfordelingafbgrnegrupper, mentydelighedeni legezonernestema’ervarierer. Legepladsen rummer
mange muligheder for bevaegelse med hgj og lavaktivitet samt uforstyrret og fordybet leg, menkan med fordel
suppleres med mere klargjorte legezoner.

| den faglige dialog fremgardet, at fglgende temaer blevfundet relevante at drgfte: Legogaktiviteter: Medarbejdere
fortzller,atde kan genkende observationerne ogoplever, at der med fordelkan vaere mere fokus pa, at de voksne gar
foran og aktivt udvikler lege. Der arbejdes aktuelt med at skaerpe struktur ogorganisering omkring aktiviteterne, og der
sesforskellighedihuseti forholdtil, hvor planlagt ogfast praksis skal veere. Formiddagen er praeget afvoksenstyrede
aktiviteter, mens eftermiddagen i hgjere grad bestar af fri leg. Medarbejderne peger pa, at der kunne tilfgjes flere
vokseninitierede aktiviteteri eftermiddagens leeringsmiljger forat skabe en bedre balance. Foraldre oplever, at
bgrnene ofteinddrages i praktiske aktiviteter som bagningog duksopgaver, og at dertageshensyn til bgrnenes
igangverende leg ved aflevering. Der opleves generelt et kreativt miljg med mange aktiviteter, og det fremhaeves
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positivt, at bgrnene har mulighed for at danne faellesskaber pa tveers afstuerog aldre —blandtandet gennem
aktiviteter som faelles fredagsgrupper og brugen af balpladsen. Organisering og paedagogiske roller: Medarbejderne
beskriver, atderarbejdes medfaste bgrnegrupper, som sammensaettes med fokus pa relationer ogfaellesskab.
Ledelsenfremhaever, at derses flere eksempler pa leg og aktivitet tilpasset bgrnenes naermeste udviklingszone, s erligt
indendgrs. Udendgrs erder behovforfortsat arbejde med organisering og rollefordeling, da tilgangen varierer blandt
medarbejderne. Der udtrykkes et gnske omtydeligere feelles retning og stgrre enighed omde paedagogiske roller —
seerligti forholdtil legepladsens organisering ogaktiviteter. Observationerne og drgftelserne peger pa, atderfortsat
skalveere fokus pa atskabe fallesfagligretningog pa at styrke bevidstheden omdet paedagogiske formalmed
aktiviteterne—hvad bgrnene leere ?—sa praksis i mindre grad bliver personbaret ogmere faellesfagligt forankret.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Kernehuset skalstyrke arbejdet med at skabe deltagelsesmuligheder foralle bgrn gennemlegog hverdagens
aktiviteter. Derskal veere fokus pa at tydeligggre det paedagogiske formal med aktiviteterne ogp3a, at personalet aktivt
understgtter, atalle bgrn —herunder bgrn i udsatte positioner —indgar og trives i socialefeellesskaber.
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale agererofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgtte nde strategier gennem hele dagen.

e Detpadagogiske personale agererofte som rollemodellerift. beveegelse og brug afkroppen.

e Detpaedagogiske personale indtaenker ofte s proglige og motoriske lzeringsmulighederi alle rutinesituationer.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af s proglige | eeringsmuligheder og
aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af kropslige lzeringsmuligheder og
aktiviteter.

Dersesen varieret sprogunderstgtte nde praksis pa tvaers af stuer og afdelinger. Medarbejderne agerer ofte sproglige
rollemodellerved at seette ord pa bgrnenes handlinger, fglelser ogintentioner. De anvender ofte sprogunderstgtte nde
strategier som gentagelser, udvidelser og s pgrgsmal, der fastholder bgrnenes opmaerksomhed ogunderstgtter dialog. |
disse situationer opstar samtaler praeget af turtagning, feelles opmaerksomhed ogaktivsprogligdeltagelse fra bgrnene.
Derses dog varation i, hvor systematisk de sproglige strategier anvendes. | nogle situationer mgdes bgrnenes sproglige
initiativer med anerkendelse ogvidereudvikling, mens de i andre blot bekraeftes udenatblive brugt somafsaet for
dialog. Dette ses eksempelvis i samlingssituationer, hvor bgrn kommenterer pa tgj el ler oplevelser, men hvor
personalet fastholder fokus pa den planlagte aktivitet fremfor at fglge b@rnenes sproglige spor. Bevaegelse indgar ofte
som en naturlig del af dagen gennembade planlagte aktiviteter og spontane lege. De voksne garofte foransom
rollemodellerisamling, sanglege og danseaktiviteter pa legepladsen, hvor de viser kropsliggleede og inviterer bgrnene
til at deltage aktivt. Samtidigses medarbejdere, som i mindre grad deltager kropsligt engageret, menistedet forholder
sig mere observerende. | hverdagens rutiner omkring paklaedning og maltider understgttes bgrnenes s elvhjulpenhed og
motoriske udvikling ofte. Bgrnene fartidtil selvattage tgj pa, og de voksne stgtter demanerkendende og talmodigt i
processen.

| den faglige dialog fremgar det, at fglgende temaer blevfundet relevante at drgfte: Sprogunderstgttelse: Medarbejder
ogledelse fortzller, at de kan genkende variationen i kvaliteten afdet s progunderstgttende arbejde, hvilket kan haenge
sammenmedenstorandel afuuddannede medarbejdere. Generelt opleves det dog, at der talesmeget med bgrnene,
og atdialogen ofte rummerrim, remser og sproglige udfordringer, som stimulerer bgrnenes sproglige udvikling.
Foraeldrene oplever, at bgrnene viser stor sproglig nysgerrighed, kommer hjemmednye ord, rim og remser og viser
interesse for bogstaver og s proglege. Bevaegelse og motorik: Bevaegelse indgar somen naturlig del af hverdagen, og
medarbejderne beskriver, atde vurderer, der er god balance mellem aktiviteter med hgj og lavintensitet. Bevaegelse
teenkes indiugeplanerne, og bgrnegrupper sammensaettes ud fra bgrnenes naermeste motoriske udviklingszone. Der
arbejdes med bade grov- ogfinmotorik, e ksempelvis gennem s nitning og balaktiviteter. Indendgrs er pladsen
begraenset til bevaegelsesaktiviteter, men udeomraderne giver gode muligheder for fysisk udfoldelse, og bgrnene
brugerkroppenaktivt pa legepladsen oginaeromradet. Foraeldrene oplever, at bgrnene bruger kroppen meget il gbet
afdagenogviserglaede ved bevaegelse.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Kernehuset skalarbejde mere systematisk med s progunderstgttende strategier, sa bgrns sproglige initiativeri hgjere
grad gribes og bruges som afsat fordialog.

Kernehuset
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

I den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforaeldre harofte enligeveerdigog konstruktivdialog om bgrnenes trivsel, | &ring og udvikling.

e Deterafogtiltydeligtforforaeldrene, hvad de kanforvente af dagtilbuddet, og hvad dagtilouddet forventeraf
dem.

e  Forzldrene mgderihverdagen ofte medarbejdere, der erimgdekommende, og somsamarbejder med forzldrene
i forholdtil at understgtte barnets lzering i familien.

e Dagtilbuddetinvitereraltideller naesten altid foraldreneindi et mere intensivt og systematisk samarbejde om
bgrn, deri kortere eller leengere perioder harbehovforetseerligt fokus forat trives, leere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraeldrebestyrelsen kender oginddrages ofte i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgardet, at fglgende temaer blevfundet relevante at drgfte: Generelt samarbejde Foraeldrene
opleversomudgangspunkt, at samarbejdet med personalet ergodt, og atalle bidragertil envenlig og imgdekommende
kontakt. Flere foreeldre peger dog pa, at der manglerinformation om, hvad derforegari institutionen —badeiift.
dagligdagen og kommende arrangementer. Der opleves sene indkaldelser til arrangementer som fx halloween, ogflere
efterspgrgeretarshjul, sa de kanplanlaeggeigodtid. Dererdesuden usikkerhed blandtforaeldrene om, hvadder
geelderift. atholdelse af fadselsdage. Der opleves forskellige udlaegninger af, hvad man ma og ikke ma, og praksis
varierer mellem vuggestue ogbgrnehave. Bade medarbejdere og ledelse genkender be hovet for tydeligere
retningslinjer, ogdererenighed om atbeskrive praksis mere klart. Der peges ogsa pa behovet for fallesretningslinjer
ift. politikker som fx kost og sukker, sa praksis bliverens i hele huset. Kommunikation oginformation: Foraldre
efterspgrger generelt mere |gbende information om, hvad der skeri hverdagen. De understreger, at det ikke behgver
vaere lange beskrivelser, men atde harbrugforsma glimt eller fortzellinger, som giver dem mulighed forattale med
deresbarnom dagen ogdermed understgtte bgrnenesoplevelser hjemme. Det drgftes, at det kanvaere en udfordring
atfinde enfallesstandard for kommunikationspraksis, sa der opnas balance mellem brugen af tid pa kommunikation
ogtid sammenmedbgrnene. Dialogom bgrns trivsel og udvikling Personalet beskriver,atde haren teet og |gbende
dialog medforzeldrene —badeidagligdagen oggennem planlagte samtaler. De oplever, at samarbejdet er praeget af
tillid, og at foreeldre hurtigt kanfa ensamtale, nardererbehovfordet. Dererfokus pa korte, men vigtige
overleveringerved aflevering ogathentning, og foraeldre oplever, at de bliver mgdt med hjaelpsomhed, hvis
afleveringen ersveer. Foraeldre fortzeller, at det kan veere vanskeligt at fa enfortrolig snak ved afhentning, hvor andre
foraeldre eller bgrn ertil stede. Der pegesderfor pa behovet for merero eller afskeermede steder til samtalerom
barnet. Samarbejde medforealdre til bgrn i udsatte positioner: Samarbejdet med foraeldre til bgrn i udsatte positioner
varetagesi teet dialogmellem institution ogforaeldre, ofte medinddragelse afpaedagogisksupport. Derarbejdesmed
tillidsfuld kontakt og hurtig handling, narder opstar behovfor ekstra stgtte eller bekymring. Personal et beskriver, at
samarbejdet opleves trygt og konstruktivt, og at det er deres oplevelse, at foraeldrene generelt fgler sig mgdt og
inddrageti processerne.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Institutionen skal have fokus pa at styrke en tydelig og ensartet kommunikationspraksis, sa foreel drene oplever klarhed
omkring, hvad de kanforvente af dagtilbuddet —og hvad derforventesafdem. Derskal arbejdesmedatsikre, at
information om hverdag, aktiviteter og fzelles retningslinjer formidles rettidigt og pa en made, der skaber
gennemsigtighed og understgtter det gode, ligeveerdige samarbejde mellem forzel dre og dagtilbud.
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn faren god overgangfra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematiskmed at sikre, at bgrn far en god sammenhangende overgang mellem
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, atbgrn farengod og sammenhandende
overgangfra dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Forazldrebestyrelseninddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange forbgrn fra hjem til dagtilbud, mellemdagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltageraltidellernastenaltid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgardet, at at: fglgende temaer blevfundet relevante at drgfte: Overgange generelt Der
foreligger beskrivelserafalle overgange, og de fglges systematisk i praksis. Institutionen arbejder ud fra de aftaler, der
erfastlagti bade klyngen og Staerkt Samarbejde. Overgange mellemvuggestue og bgrnehave Overgangen mellem
vuggestue og bgrnehave barer praeg af, at medarbejderne kender bgrnene godt, hvilket bidrager til tryghed og
genkendelighed. Samtidig opleves det somen udfordring at fa planlagt oggennemfgrt de ngdvendige mgder og besgg i
bgrnehavenientravl hverdag. Overgange fra og til andre dagtilbud ogskole Institutionen modtager | gbende bgrn fra
andre dagtiloud. Her opleves variationi kvaliteten af de overgangsbeskrivelser, der modtages, og personalet mainogle
tilfeelde selvindhente yderligere information foratsikre en god opstart. Forzeldre fremhaver, at overgangen til skole
fungerergodt og peger pa aktiviteter som afslutningsgalla, lagkagefest, skolebesgg og besgg af bgrnehaveklasseledere
som meningsfulde for bgrnene.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Kernehuset
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal 2endre indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid sys tematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder af og til systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaf og til systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksispa
tvaers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Dererafogtil etableret enevalueringskulturi dagtilouddet, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske
|eeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder ofte medatinddrage bgrnenesperspektiveri den|gbende dokumentation og evaluering.

I den faglige dialog fremgar det, at fglgende temaer blevfundet relevante at arbejde med: Trivselsvurderinger og
opfeglgning: Institutionen arbejder fortsat med TOPI somredskab til vurdering af bgrns trivsel. Vejledningen fglges, men
deropleves forskellig forstaelse af, hvordan redskabet anvendes, oghvornaretbarn placeres i de enkelte kategorier.
Dererenighed om bgrnenes udfordringer, men uenighed omgraden afbekymring. | dialogen blevdet drgftet, at
trivselsvurderingerne bade kan bruges til at sige noget omdet enkelte barn ogom bgrnegruppen somhelhed. Hvis en
stgrre andel afbgrnene placeres i gget opmaerksomhed, kan det vaere et udtryk for, at lseringsmiljget skal justeres. |
vuggestuenanvendes TOPI sammen med sprogtrappen, hvorsprogtrappen udfyldesfgrst, og TOPI derefter brugessom
supplement. Der udarbejdes handleplanerforde bgrn, hvorvurderingerne kalder pa det, og foraeldrene inddragesi
dette arbejde. Sprogvurderinger oginddragelse afforeeldre Data viser, at der gennemfgres fa sprogvurderinger, og at
derien periodeikke harvaeret fulgt systematiskop. Det blevdrgftet, at dette haenger sammen med, atinstitutionen
harmanglet medarbejdere med kompetence til at sprogvurdere. Der er nu ansat en medarbejder med denne funktion,
som samtidig fungerer somsprogambassadgr. Det blevfremhavet, at det vil veere en styrke, hvis flere medarbejdere
kan foretage sprogvurderinger, sa systematikken fastholdes, og indsatsen bliver mindre sarbar. Sprogtrappen brugesi
vuggestuensom et redskab til at skabe systematik og dialogmed foraeldrene. Foraldrene finder deninteressant og
brugbarDerudoverblevdet drgftet, at foraeldrene skalinformeres tydeligere om, hvad sprogvurderinger og TOPl er for
redskaber, og hvordande anvendestil at understgtte bgrnenes udviklingog trivsel. Ensartethed i kvaliteten pa tveers af
stuer: Observationer fra praksis pegerpa, atderermarkant variation i paedagogisk praksis pa tveers af stuerne. Den
faelles faglige tilgang kan vaere vanskelig at fa gje pa, og det opleves, at der nogle steder skerenmere
privatpraktiserende praksis, hvorarbejdet beror pa den enkelte medarbejders faglige forstaelse og tilgang. Der afholdes
teammegderibade vuggestue og bgrnehave cirka hvertredje uge, hvorto medarbejdere fra hver stue deltager. Der
afholdes desuden stuemgder hverandenuge og personalemgder éngangom maneden. Det opleves dog, atteam-og
stuemgderne ikke harentydelig dagsorden eller fast struktur, og atdei perioder aflyses. Det betyder, at mgdernei
varierende grad brugessom et aktivt redskab til faglig refleksion og vidensdeling. | dialogen fremgik det ogsa, at der ikke
udarbejdes faste ugeplaner, som kan delesmed foraeldrene, selvom derinternt planlaegges mange aktiviteteri
medarbejderneskalendere. Det kanskabe uklarhed for foraeldrene omkring, hvad der foregari hverdagen, ogpegerpa
etbehovforenmere systematiskog ensartet kommunikation. Det blevdrgftet, at entydeligere mgdestruktur og bedre
koordinering vil kunne skabe sammenhaengog retning i det paedagogiske arbejde. En ensartet mgdekultur med faste
dagsordener, referater og tydelig rollefordelingvil kunne styrke den fzlles faglige refleksion, skabe overblik og
understgtte, atderarbejdes udfra en feelles faglig kvalitetsforstaelse —bade internt ogi kommunikationen med
foraeldrene.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Institutionen skal fortsat have fokus pa at s kabe en faelles faglig retning ved | gbende at drgfte, hvorfor praksis
tilretteleegges, som den ggr, og hvad bgrnene skal lzere af det. Derskal arbejdesmed tydelige rammer, feelles metoder
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og en klarorganisering, somunderstgtter systematik ogensartet kvalitet i det paedagogiske arbejde pa tveers af
stuerne.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Samspilog relationer mellembgrn og voksne. Dererarbejdet med leg pa legepladsen. Vi har haft kompetencepakken
Bgrns legog eksperimenterende virksomhed. Lige pt arbejder vi med drengefzellesskab i bh i forlaengelse afleg. |
vuggestuen har dervaeret storudskiftning, fem personaler. Og pter der en langtidssyg. Vuggestuen har brug for videre
teori og redskabertil leg pa legepladsen. Dererarbejdet med legemiljger pa alle stuer. Vi arbejder med sprogtrapper og
den systematik der liggeri deti vuggestuen. Viarbejder med evaluering pa p-mgder ved at vise sekvenser pa skaerm fra
arbejdetmedleg.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er reprasenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet vaere saerligt optaget af at &endre?

Styrke de voksnes sensitivitet og handling overfor bgrns signaler, og arbejde med ensartet og vedvarende kvalitet i
organiseringen af laeringsmiljget hele dagen. Seerligt fokus vil veere pa udendgrs stunden mellem 12 og 14. Derskal
arbejdes med sprogunderstgtte nde strategier. Vi vil have fokus pa at have ensartet kommunikationspraksis ifht.
forzeldre. Vivil have fokus pa falles faglig retningved Igbende at drgfte, hvordan vi tilrettelaegger praksis og hvorfor. Vi
vil arbejde med fallesmetoder og klar organisering, som understgtter systematikken i det paedagogiske arbejde.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pa opfalgende tiltag?

Gennem kontinuerligt arbejde som er organiseret hertil. Peedagogisk analyse somendel af
dagtilbudslederuddannelsen. Og @ndringeri organiseringenifht udsatte bgrn. Styrke de voksnes sensitivitet og
handling overfor bgrns signaler, og arbejde med ensartet og vedvarende kvalitet i organiseringen aflaeringsmiljget hele
dagen. Seerligt fokus vil veere pa udendgrs stunden mellem 12 og 14. Derskalarbejdes med sprogunderstgtte nde
strategier. Vi vil have fokus pa at have ensartet kommunikationspraksis ifht. foraeldre. Vi vil have fokus pa feelles faglig
retningved Igbende at drgfte, hvordan vi tilretteleegger praksis oghvorfor. Vi vil arbejde med feelles metoder og klar
organisering, som understgtter systematikken i det paedagogiske arbejde.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Styrke evalueringskulturen, og arbejde med fastholdelsen af kerne medarbejdere. Videreuddannelse af medhjalpere og
paedagoger.
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Institutionens selvregistrering
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Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyl dt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gzelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzreplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det
paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns lsering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lzereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handtering og  Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage harinstitutionen afholdti 1
detforlgbne ar?

17
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Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 11-11-2024
(0-5-ars institutioner)

Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Ja
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer forjournalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektionaflegepladsen? Nej

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? lkke besvaret

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?
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