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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: 28. nov, 12.00-15.00 10. dec, 12.30-14.30
Faglig dialogblevafholdtd. 17-12-2025

Ved denfaglige dialog deltog Klyngeleder, paedagog med ledelsesfunktion, paedagogisk|eder, paedagog, re praesentant
fra foreaeldreradet, paedagogisk konsulent, konsulent fra den bydaekkende tilsynsenhed.

Tilsyneterafsluttetd. 23-01-2026
Tilsyn ergennemfgrt af paedagogisk konsulent Bitten Marx Jgrgensen

Rosa Astrup fra den bydaekkende tilsynsenhed deltog i tilsynsbespget sammen med den paedagogiske konsulent.

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal ivaerksatte en nyindsats

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er sjeeldent opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenessignaler.

e Detpaedagogiske personale spejler sjeeldent bgrnenesfglelser ved hjelp afmimik, krop, lyde og ord.

e Detpaedagogiske personale er afog til tilgeengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er usikre,
bangeellerkede af det.

e Detpadagogiske personale er afog til neerveerende og fordybet i samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger sjeeldent rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil praeget af
narveaer, omsorg, ro og rytme.

e  Leeringsmiljget beerer af ogtil praeg aftydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil ogrelationer
mellem bgrn ogvoksne.

Underobservationerne ses en stor gruppe bgrn lege i sandkassen pa legepladsen. De fleste legerisbutik. Dereren
voksentilengruppe, der paettidspunkt teeller 18 bgrn. Gruppen af bgrn er de sma bgrnehavebgrn, ogde farmeget
lidt kontakt og guidning. Mens en medarbejder tager sig af 18 bgrn, tagerto andre medarbejdere sig af et enkelt barn
hver. Detobserveres, at medarbejderne harfordelingsband pa, somskal indikere, hvem der har hvilkenrolle, men
positioneringog rollefordeling virker utydeligog uorganiseret. Da bgrnene skalind meddeler en medarbejdertil en
anden, athun tager 6 bgrn medind. Det fremstar tilfaeldigt, hvem hun tager med, ogbgrnene erikke forberedte pa,
hvad derskalske. Derobserveres flere bgrn pa legepladsen, derikke eri kontakt med envoksen. De garrundt forsig
selvogvirkerindadvendte og triste. Flere bgrnvirker stressede og urolige i deres udtryk og sesblandtandet at
konkurrere om legetgjet. Flere bgrn fre mstar opgivende i deres kontakt, fordi de ikke oplever respons fra de voksne.
Dererogsaflere bgrn, dergraeder. De bliver mgdt menikke trgs tet. Graden fortsaetter. Det observeres,atderer
variationeri det paedagogiske personalesagereni forhold til at veere opmaerksomme og reagere sensitivt pa bgrnenes
signalerogindgai nservaerende interaktioner medbgrnene. Derobserveres situationer med neaervaeri samspillet fx i
overgangen fra middagslur, hvoren medarbejder eropmaerksom pa at afstemme bgrnene fglelsesmaessigt. Dog
observeres flere reguleringer og situationer, hvor bgrnenes perspektiverikke i tilstraekkelig grad inddrages. Eksempler
pa dette erudtalelser som:"Stop med det", "Duskal ikke sla", og"Saet digned", hvilket vidner om en overvejende
regulerende tilgang. Der opstar desuden mange sma konflikter bgrnene imellem, ogdet paedagogiske personales
indsatser fremstari flere tilfaelde som praeget af iretteseettelser og hurtige Igsninger frem for guidende og stgttende
dialog. Sovebgrn graeder forlaenge, indende bliver hentet og taget op. Der ses envis forstyrrelse i laeringsmiljget, hvor
parallelle aktiviteter — eksempelvis tegneaktivitet ved bord og biler pa gulvet —skaber uro og stgj ogvanskeliggor
b@drnenes mulighed for fordybelse ognaervaerende samspil med det psedagogiske personale. | bussen/skoven
observeres naervaerende voksne, der ser bgrnenes behovog handler derefter. Bgrnene bliver anerkendt, narde fx
prgver kraeftermed atsave, skrue og hamre.

| den faglige dialog fremgardet, at | dialogen blevderikke udtrykt overraskelse over tilsynets observationer. Dervaren
faelles anerkendelse af, at praksis i perioderikke i tilstraekkeliggrad sikrer naerveer og fordybelse foralle bgrn. Derblev
peget pa, atenkelte bgrns behovfor szrlig voksenstgtte kan medfgre, at andre bgrnikke bliver set eller mgdti
tilstreekkelig grad. Tilsynet fremhaevede observationer afb@rn, som opholdt sigalene og udviste tegn pa tristhed uden
atblive opsg@gt af det paedagogiske personale. Dette pegede pa et udviklingspunktiforholdtil organisering, overblikog
opmarksomhed pa alle bgrn i lzeringsmiljget. Ledelsen redegjorde for, a t hgj personaleomsatning og mange nye
medarbejdere har haft betydning for struktur og kontinuitet i praksis. Dererarbejdet med nye rutiner og en tydeligere
faelles faglig retning, men fokus har primaert vaeret pa stuerne, hvilket har sveekket den overordnede organisering.
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Forzldreoplevelser understgttede billedet af, at der er udfordringer med tryghed og stabilitet, saerligt i bgrnehaven,
samtidig medatderudtrykkestillid til personalets faglighed og vilje til udvikling. Der er enighed om behovet for
malrettede, koordinerede indsatser med fokus pa struktur, kultur og samstemt praksis, herunder styrkelse af
tryghedsskabende relationer. Indsatserne skal prioriteres ogforankres over tid.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Krible krable skal udvikle arbejdet med samspilog relationeri deres psedagogiske praksis, sa variationen blandt
medarbejderne mindskes. Saerligt skalde arbejde med: At alle medarbejdere harenensartet tilgangtil at skabe samspil
pregetaf naervaersamtatkunne afleese bgrnenes signaler ogmgde dem sensitivt. Alle medarbejdere skal spejle
bgrnenes fglelser og udtryk medtydeligt kropssprog, entydelig mimik og en tydeliggestik
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal @ndre indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale hjelperog guider sjeldent bgrnene til at deltage i positive samspil med hinandeni
forskellige bgrnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale erafog til opmarksomme pa og hjeelperde bgrn, derikke indgari positive samspil og
b@rnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale erafogtil aktiveift. at stgtte ogguide bgrnenes lege med hinandeni stgrre eller
mindre faellesskaber.
Dererafogtil balance mellembgrneinitierede lege og voksenplanlagte | ege, aktiviteter og rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrerafogtil, atalle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutiner og
opgaver.

e De fysiske laeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former forlegog understgtter bgrns lyst til at lege, udforske
og eksperimentere.

Detobserveres, atdererstore variationer hos det paedagogiske personales ageren i alle kriterierne i te maet
b@rnefzellesskaber ogleg. Denne variation er geeldende bade mellem stuer, afdelinger og mellem medarbejdere. Pa en
afstuerne ses dialoger mellembgrn og voksne i forbindelse med de igangvaerende aktiviteter. Pd enstue erder
puslespil ogbilledlotteri. Pa en andenstue erderlLego, og en medarbejder leger med magnetermedetbarn.Pa den
tredje stue erderbiler pa gulvet og nogle bgrn hargangienbevagelseslegi et hjgrne, hvor de hoppernedfra en sofa.
Medarbejderne bevaeger sig meget rundt og prgver at seette en krea-aktiviteti gang. Senere pa samme stue bliverder
dansetstopdansi ettilstsdende rum, hvor medarbejderen virker engageret oghjaxlperbgrnene medind i legen. Derer
endelbgrn, dersidderog legerselvellerto ogto, megetindadvendte, ogudenat have kontakt med de voksne. Derer
ogsabgrn, der fremstarurolige og udentydelig retning i deres leg. Der observeres fa vokseninitierede lege og
aktiviteter. Det fremstar ofte sombgrnenes eget ansvaratfinde palege, og der erikke umiddelbart tegn pa didaktisk
planlaegning for eftermiddagen. Et eksempel pa detteeretbarn derilangtidkgrerrundtog rundt medenbil. Deterde
samme barn derogsa blevobserveretlegende laenge alene pa legepladsen. | vuggestuen opleves flere risikofyldte lege.
Eksempelvislegerto bgrn medenulastbarnevogn, hvordeterved atga galt. Etbarn kgrer med en stol overfoden pa
etandetbarn.Etbarnliggerogsover, mens etandet barnkravlierhenoverham, sa hanvagnerforvirretogkedafdet.
Pa en stue eren motorikbane satop. Denerudfordrende, ogmedarbejderen eralene pa stuen, sd mens huner
opmarksom pa banen, faretlille barn etlegebord ned oversig. | bussen/skoven observeres enkrammefangeleg, der
bliversatigang efter eftermiddagsmaden, hvilket ggr, at alle bliver varme efter at have siddet stille. Det er den voksne,
derfanger,ogrammerne forlegenertydelige, og bdrnene skal hjeel pe hinanden ved at kramme, nardereren, der
bliverfanget. Detfungererrigtiggodt, og bgrnene griner og deltager meget lenge.

| den faglige dialog fremgardet, at | dialogen blevder drgftet bgrns legalene. Personalet redegjorde for, at nogle bgrn
harbehovforattraekke sig efterleengere tids leg, ogat derarbejdes bevidst med at skabe rammer, der understgtter ro,
selvregulering oghensyn til bgrns nervesystem. Tilsynet anerkendte disserefleksioner, men pegede samtidigpa
konkrete observationeraf bgrn, som legeralene udenattrives, ogsom har behovforvoksenstgtte foratkommeind i
leg ogrelationer. Foraeldrene bidrog med oplevelser af utryghed blandt bgrnene, herunder udfordringer med
relationer, konflikter og en ra omgangstone i bgrnegruppen. Der blev peget pa, at sproget mellembgrnene kan vaere
greenseoverskridende, og atnogle bgrn er usikre pa, om de kan fa tilstreekkelig hjeelp fra de voksne i konfliktsituationer.
Ledelsenog personalet anerkendte, at omradet har veeret utilstraekkeligt reguleret, og atdererbehovforenmere
tydelig voksenposition. Derblevpeget pa, atbgrn i perioder har haft for megetindflydelseilegen, og atvoksne har
manglet feelles redskaber til at saette graenser og stgtte bgrnene i konflikthandtering. Der er en fzelles forstdelse af, at
derbade skal stillestydelige krav til omgangsform og sprog, ogsamtidig arbejdesmed at give bgrnene alternative
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strategier, herunder konkrete sproglige redskaber til forhandling ogsamspil i legen. Foraeldresamarbejdet fre mhaeves
som en vigtig delafindsatsen. Der blevendvidere peget pa behovforgget voksenstyringi aktiviteter med hgj motorisk
intensitet samt et skeerpet fokus pa at hjeelpe bgrn med hgj energitil ogsa at kunne finde ro, frem for udelukkende at
tilbyde aktiviteter med hgj i ntensitet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Krible krable skal arbejde med at understgtte ogudvikle bgrnenes leg og feellesskab. Der skalvaere seaerligt fokus pa: At
arbejde medde didaktiske overvejelser over aktiviteter og medarbejderes positionering og understgttelse af leg.
Herunderatarbejde med at skabe deltagelsesmuligheder foralle bgrn, herunder bgrn i udsatte positioner, gennemleg,

aktiviteterog rutineri hverdagen.
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal zendre indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale agereraf ogtil somsproglige rollemodeller forbgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder af ogtil systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.

e Detpadagogiske personale agereraf ogtil somrollemodellerift. bevaegelse ogbrugaf kroppen.

e Detpadagogiske personale indtanker sjeeldent sproglige og motoriske lzeringsmulighederi alle rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af s proglige | eeringsmuligheder og
aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af kropslige lzeringsmuligheder og
aktiviteter.

Derobserveres generelt store variationer i det paedagogiske personales ageren pa tvaers aftemaets kriterier. Denne
variation er geeldende bade mellem stuer, afdelinger ogmellem medarbejdere. Nogle steder ses | eengere dialoger med
flere led og engagementibgrnenesperspektiver, mens der andre steder er tale omflygtig kontakt, regulerende
udtalelsereller korte svar, som underkender bgrnenes initiativer. Uklar organisering og personalets positioneringi
aktiviteterne reducerer mulighederne for, at bgrnene faradgangtil et rigt sprogligt lzeringsmiljg. |
eftermiddagssituationer varierer det, hvilke lege ogaktiviteter bgrnene tilbydes, og derseskuni enkelte tilfeelde tegn
pad samtalerom et faelles tredje. Et positivt eksempel er en gruppe bgrn, der sidder og tegner, hvordettydeligtses,at
bgrnene profiterersprogligt ogsocialt af kontakten med den tilstedeveerende medarbejder. D et er dog sjldent, at
aktiviteter planlaegges med henblik pa at understgtte s proglig udvikling. Ofte sesb@rnene blive tiltalt pa afstand, og
enkelte medarbejdere fremstar passive ogtilbageholdende i deres samspil med bgrnene. Laeringsmiljget er flere sted er
praegetafstgjog uro, hvilket vanskeligggr naerveerende dialog ogfordybelse i faelles aktiviteter. | skoven/bussen
observeres tydelige sprogrollemodeller. Medarbejderne har lange fordybende samtalermed bgrnene, og der er mange
positive anerkendelserisamtalerne. Medarbejderne forventer svar, narde spgrger bgrnene omnoget, og de afslutter
ikke samtalen, fgr de harforstaet barnet. Medarbejderenerligeledesgodtil at veere bevaegelsesrollemodel, fx ved
gokartog svaevebane.

| den faglige dialog fremgar det, at | dialogen blevder udtrykt genkendelse af tilsynets observationer vedrgrende
sprogligpraksis, og dervarenfzlles forstaelse af, at omradet kraever gget opmaerksomhed. Personalet beskrev, at der
arbejdes med sproglige aktiviteter, dialogisk laesning og samtaleri dagligdagen, seerligt om formiddagen, mentilsynet
pegede pa, atdetteikkeitilstraekkelig grad varsynligti observationerne. Tilsynet fre mhaeve de store variationeri den
sproglige praksis blandt personalet og pegede pa, at mange bgrn har behovfor mere malrettet s proglig stgtte. En saerig
styrke blevidentificereti, hvor der skabes taet kontakt, forve ntes respons fra barnet ogarbejdesbevidst med
sdjenkontakt og samspil, hvilket understgtter bgrnenes oplevelse af at blive set. Ledelsen redegjorde foret
igangvaerende ogplanlagt fokus pa sprogteknikker ogfordybelse, herunder et feelles klyngefokus pa sprog, anvendelse
af observationsredskaber samtinddragelse af ressourcepersoner. Derblevpeget pa behovet foratstyrke det
paedagogiske arbejde medsprogilegog hverdagssituationer, herunder maltider. Dererenighed om, at sprogarbejdet
skalsesisamspilmedrelationsarbejdet, og atindsatserne skal prioriteres og koordineres, sa der ikke igangsaettes for
mangetiltag pa én gang.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Krible krables ledelse skal sikre, alle medarbejdere kender og anvender sprogunderstgttende strategieri samspillet med
badrnene. Herunder et tydeligere fokus pa at skabe fzelles sproglig opmaerksomhed ogsikre dialoger medflere ledi

Krible-Krable
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kommunikationen med bgrnene. Derudover skal ledelsen sikre det paedagogiske personale agerer som rollemodeller og
tenkersprog og bevaegelse ind i de forskellige rutinesituationer.

Krible-Krable
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

I den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforaeldre harofte enligeveerdigog konstruktivdialog om bgrnenes trivsel, | &ring og udvikling.

e Deterafogtiltydeligtforforaeldrene, hvad de kanforvente af dagtilbuddet, og hvad dagtilouddet forventeraf
dem.

e  Forzldrene mgderihverdagen af og til medarbejdere, der erimgdekommende, og som samarbejder med
foraeldreneiforholdtil at understgtte barnets laeringi familien.

e Dagtilbuddetinvitererofte foreeldrene indi et mere intensivt og systematisk samarbejde ombgrn, deri kortere
ellerlaengere perioder harbehovforetseerligt fokus for at trives, | zere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraldrebestyrelsen kender og inddrages ofte i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgardet, at Dagtilbuddet har generelt en konstruktivog ligeveerdigdialog med forzeldrene om
barnenestrivsel, laeringog udvikling. Der blev peget pa, at daglige tilbagemeldinger ikke altid er strukturerede, ogat
nogle forzeldre savnerinformation om saerlige handelser, off-dage eller afvigelser fra barnets normale adfeerd.
Ledelsen beskrev eksisterende systematik med opstartssamtaler, tre -maneders samtaler, midtve jssamtaler, 5-ars
status, overlevering til skole, behovsbaserede samtaler, arshjul og faste dagsordener for mgder. Foraeldrene gavudtryk
for,atdetervigtigtatvide, hvorforledelsen deltageri samtaler, og at de gerne vil bidrage mere aktivti foraeldreradet
og stette dagtilbuddets aktiviteter. Samtidig blevdokumentation, fx billeder og dagbog, fremhaevet somet godt
redskab til at give indsigt uden at ga pa kompromis med trivsel og omsorgpa stuerne. Det blevfremhavet, at dialog og
information skalbalanceres med fokus pa bgrnenestrivsel ogomsorg. Derarbejdes med systematik forbgrn paen
basisplads via handleplaner, statusmgder og ekstra ressourceforum. Foraldrene er orienteret om de igangveere nde
modeller og eendringer, og dagtilbuddet har fokus pa at skabe klare rammer for forzeldreinddragelse, tillid og tryghed i
samarbejdet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Krible-Krable
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn faren god overgangfra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, at bgrn faren god sammenhangende
overgangmellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, atbgrn farengod og sammenhandende
overgangfra dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Forazldrebestyrelseninddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhaengende
overgange forbgrn fra hjem til dagtilbud, mellemdagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltageraltideller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre gode og sammenhangende
overgange forbgrn fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og videre til fritidshjem og skole. Opstartssamtaler og
hjemmebesgg tilbydes, typisk 3—4 uger fgr start, med fleksible rammer, der tilpasses barnets behovog graenser.
Personalet fra bade afgivende og kommende stuer deltager for at sikre kontinuitet og fokus pa trivsel oglaering. Derer
etableret et teet samarbejde med skoler og fritidstilbud, herunder faste overleveringsaftaler og dialogmed
overgangspaedagoger. Klyngen og foreeldrebestyrelsen inddrages aktivt for at understgtte sammenhangog kontinuitet
i bgrnenes laeringog trivsel. Tidligere erfaringer fra Global KIDS-forlgb har styrket overgange og understgttet
fritidsaktiviteter. Tilsynet vurderer, at dagtilbuddet har en hgj grad af systematik og samarbejde omkring overgange,
hvilket understgtter bgrnene i trygge og forudsigelige overgangsforlgb.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Krible-Krable
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal 2endre indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder af og til systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaf og til systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksispa
tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Dererafogtil etableret enevalueringskulturidagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske
|eeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder af og til med atinddrage bgrnenes perspektiveridenlgbende dokumentation og evaluering.

I den faglige dialog fremgardet, at Ledelsen giver udtryk for, at der arbejdes systematisk med trivsels-og
sprogvurderinger samt opfglgning, med faste rutiner, handleplaner og brug afobservationer som TOPl og
Sprogtrappen. Mendeterblotikke helti rutine lige nu, samtderikke ertastet sprogvurderingerienlangere periode.
Personalet evaluerer I gbende trivsel, leg, laeringsmiljg og s progarbejde pa stuerne og i faellesmgder, og justerer praksis
efterbgrnenes behov. Derskaletableres en evalueringskultur, hvor bade ledelse og paedagoger reflekterer over praksis,
justererrutiner og fglger op pa mal gennem metoder som SMTTE ogKIDS-inspirerede observationer. Ambitionener, at
evalueringerintegreres i hverdagen ogskaber ensartethed ogkva litet pa tvaers af stuer, afdelinger og matrikler. Men
deterikke det, der observeres pa nuvaerende tidspunkt. Ledelsen arbejder med distribueret ledelse, hvor staerke
paedagogerlederstuernesmgder og paedagogiske praksis, og hvor erfaringer og observationer | gbende omsaettes til
handlinger, fxjusteringafaktiviteter og lav-arousal-tiltag. Foraeldreinddragelse sker gennemdialog ogkonkret
feedback, som aktivt anvendestil at udvikle praksis. Det vurderes, at dagtilbuddet skalhave en hgjere grad af
systematik, evalueringog refleksion, hvilket understgtter udviklingen af trygge, leeringsrige ogensartede paedagogiske
|eeringsmiljger.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Krible Krable skal etablere en evalueringskultur, som Igbende udvikler og kvalificerer det paedagogiske arbejde.

Krible-Krable
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Vi haridetforgange arveereti gang med en stor forandringsproces. Vi har haft en stor personalomsatning, med dertil
hgrende tabafviden og kompetencer. Vi hararbejdet medindfgrsel, vedligehold og forankringafnye rutiner og
strukturer, for bedst muligt at kunne klaede nye medarbejdere pa til at fgl ge den daglige/faglige praksis. Vi har vaeret
igennem boostende forlgb, og arbejder fortsat videre medindsatserne herfra. Derudover har vi redefineret vores
kerneopgave og felles faglige stasted. En del af dette arbejde har veeret understgttet af AMK. Vi skalfortsat arbejde
videre medathgjne fagligheden, for at understgtte den bedst mulige |gsning af kerneopgaven. Vi vil det kommende ar
fokusere pa samspil ogrelationer, samt de fysiske | aeringsmiljger, for at understgtte de bedst mulige trivsels-og
udviklingsmuligheder, foralle bgrn i Krible Krable.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at aendre?

Vi erstadigved atskabe et “plejer” og fortsatter arbejdet med altid at satte kerneopgavenfgrst. Vihandlerud fra
hvad derer: Det faglige formal, den paedagogiske intention ogeffekten for barnet. Vi vil i Krible Krable fremadrettet
have etsteaerkt fokus pa relationer og det naere samspil. Vi vil lykkesmed at skabe et paedagogisk laeringsmiljg, der sikrer
atallebgrn mgdesi et udviklende samspil, med blik for forskelligheder. Alle bgrn i Krible Krableskal tilbydes rammer og
mulighederfor deltagelse i bgrnefellesskaber, med blik ogforstaelse for deres forskelligheder. Alle voksne skal kunne
stille sig til radighed (sprogligt ogkropsligt) og inkludere alle bgrn i feellesskabet gennemtrygge og udviklende
relationer.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pd opfalgende tiltag?

Alle medarbejdere skal pa kursus i “Tryghedsskabende relationer”, samt deltage i et sprogforlgb med udgangspunkti
"Sprogi samspil”. Begge dele skalunderstgtte og vaere centralt for den faglige udvikling i huset. Vi arbejder sys tematisk
med observationer af praksis, gvebaner og feedback pa stuemgder. Vi har opjusteret antallet afstuemgder. Dette ggr
atderkommerledelse taettere pa opgaven, sa kvaliteten kan |gftes. Vi vil fortsat arbejde at skabe en samstemt praksis i
huset. Vi arbejdervidere med positionering og paadagogiske rolleri det daglige, og seerligti leg pa legepladsen. Vihar
derudoverogsa skemalagt tid til fagligfordybelse, vidensdeling ogs parring hver 14.dg. Den daglige praksis vil blive
understgttet afkompetencepadagoger. Begge vores legepladser er pt. under renovering. Nar dette arbejde er
afsluttet, forventervi at der bliver bedre muligheder for differentieret lege- ogudfoldelsesmuligheder.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Dereri arshjulet skemalagt genbesgg og vedligehold af temaer, tid til refleksioner ogjusteringer afpraksis pa vores p
megder. Vores udviklingsplan er2-arig, hvilket giver os tid til at forankre de sma tinglgbende. Vivil Igbende foretage
dataindsamling oganalyse heraf (KIDS) Vifortsaetter det det gode og givende samarbejde med foraeldreradet, hvorvi
farbrugbarfeedback.

Krible-Krable
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

17

Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gzelder

udvalgte malgrupper ogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzereplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det
paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns lsering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lsereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handteringog Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage harinstitutionen afholdti 1
detforlgbne ar?

18
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Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 28-05-2025
(0-5-ars institutioner)

Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer for journalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektion af legepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?
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