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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kgbenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Hiemmeafdeling d. 04.11.2025, kl. ca 12.30-15.30 Udflytterbgrnehave d.
06.11.2025, kl.ca 12.30-15.30

Faglig dialogblevafholdtd. 18-11-2025

Ved denfaglige dialog deltog Peedagogisk|eder, Klyngeleder, Peda gogisk konsulent, foraelderradsmedlem bgrnehave,
foraelderrddsmedlem vuggestue, paedagog vuggestue, paedagogbgrnehaven

Tilsyneterafsluttetd. 16-12-2025

Tilsyn ergennemfgrt af paedagogisk konsulent Camilla Nielsen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet

PaedagogisklederforteelleromhvadStenurten harvaeret optaget af det sidste ar: Vuggestuen er optaget af de
fglsomme relationer mellembarn ogvoksne —sarligt hos de yngste bgrn omkring 1 ar, da bgrnene normalt har veeret
xldre ved opstart. Aktuelt bestar en stue udelukkende af sgskendebgrn, og vuggestuen arbejder Igbende medat
tilpasse praksis tilde yngre bgrn. Der afprgves nye arbejdsgange, blandt andet ved at afskeerme de mindste, opsaette
gardinerforatskabe mere ro og mindske overstimulering. Et tidligere mgdelokale er omdannet til et “forandringsrum”,
som brugestil massage for de mindste, laesningog spil. Bgrnehave n arbejder aktivt med de fysiske miljger og har
ombyttet funktioner, hvilket har skabt nye muligheder —blandt andet et abent vaerksted, to mindre biblioteker og et
eget”forandringsrum”. Mange personale erengagerede oggnsker at praege beslutningernei huset. Der
eksperimenteres med rammer og materialer, og der afprgves forskellige Igsninger. Det dbne veerksted sikrer, at der
altid erenpersonale til stede, som kan facilitere kreative processer efter bgrnenesgnske ommere krea.
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e Detpaedagogiske personale spejler altid eller naesten altid bgrnenes fglelser ved hjzelp af mimik, krop, lyde ogord.

e Detpaedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for bgrnene ogtilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene erusikre, bange eller kede af det.

e Detpadagogiske personale er altideller naesten altid naervaerende og fordybeti samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger altid eller naesten altid rutinesituationerne til at s kabe stimulerende samspil
praegetaf naerveer, omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget baereraltid eller naesten altid preeg aftydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og
relationer mellem bgrn og voksne.

I alle afdelinger observeresenrolig og positivatmosfere. Personalet fremstar relations kompetente. De er venlige,
rolige ogimpdekommende, ogeropmaerksomme pa bgrnenes signaler. De responderer med naervaer, bade gennem
ord, mimik ogfysisk omsorg. Personalet befinder sig typisk pa gulvet elleri umiddelbar naerhed af bgrnene. De har
blikket rettet mod bgrnenesogindgarikontakten pa en made, derviser opmarksomhed ogtilgeengelighed. Naret
barn viserbehovfortrgst eller kontakt, tilbydes dette med kram, beroligende ord eller ved, at den voksne s atter sig
taet pa barnet. De enkelte bgrn, som observeres uden for leg, kontaktes ogguides videre. | rutinesituationer, sasom
overgangen fra lurtil maltid eller fra spisning til leg, opretholdes enroligog genkendelig rytme. Bgrnene stgttes
gennem tydeligkommunikation og forudsigelige handlinger. Laeringsmiljgerne fremstartydeligt organiserede med
klare rollefordelinger blandt personalet. De placerer sig strategisk, sa de kan stgtte bgrnene, skabe ro i overgange og
fastholde et naerveerende samspil i alle situationer. | bgrnehavegrupperne sesbgrnene deltage aktivt og selvstaendigt i
rutinerigarderoben, pa badevzerelset og ved overgangentil bussen. Isaerovergangen til hjemturenmed bus i
udflytterdelen fremhaeves somsaerligkvalitativ, fordi den skaber en meningsfuld og genkendelig struktur for bgrnene,
samtidigmedatdeneren leringssituation med flere parametre.

| den faglige dialog fremgardet, at personalet undrer sig over observationstidspunktet om eftermiddagen, ogder
drgftes, hvordan tidspunktet understgtter |zereplanens mal om laering og paedagogisk kvalitet hele dagen. Deter
positivt, at kvaliteten tydeligt fremgarafobservationerne, selvi pausetid ogmed eftermiddagsbemanding. Den mere
frie eftermiddagsstruktur sesogsa. | hverdagen arbejdes der bevidst med at s aette tempoet ned og prioritere naerveaer
ogro.Detervigtigtatvaere enstabilbase for bgrnene pa travlie dage. Foraeldrene oplever det sombade dejligt og
rgrende. De finder det spaendende at hgre omrutinepaedagogik og de veerdier, derliggeri den. De fgler sig trygge ved
atsendederes bgrnherned og oplever, atroen fastholdes trods fravaer. Detvirkersometrigtig rart sted for bgrnene,
og foreeldrene oplever et personale, der er oprigtigtinteresseret i relationentil bade bgrn ogvoksne. Det kan maerkes,
atpersonalettrives. Lederenfortzller, atinstitutionen hararbejdet med “langsom paedagogik”’, og atdet nubegynder
atvirke.Langsommelighed er ogsa kvalitet. Rutiner opstarikke af sig selv, szerligt naren stgrre gruppe bgrn skal flyttes
samlet. Derarbejdes derfor med at fa praktikog paedagogiktil at spille sammen, og ens rutiner ggr det lettere for
personaletattreedeindi enfelles praksis. Klyngelederen oplever et ko ntinuerligt jeevnt hgjt niveaui dagtilbuddet—der
opleves aldrig en kvalitativt darlig dag.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale hjzlperog guideraltid eller naesten altid bgrnene til at deltage i positive samspil med
hinandeniforskellige bgrnefaellesskaber.

e Detpaedagogiske personale eraltid eller naesten altid opmaerksomme pa og hjelperde bgrn, derikke indgari
positive samspil ogbgrnefaellesskaber.

e Detpaedagogiske personale eraltid eller naesten altid aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i
stgrre eller mindre feellesskaber.
Dererofte balance mellembgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrer ofte, atalle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutinerog
opgaver.

e De fysiske laeringsmiljger inviterer altid eller naesten altid til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til
atlege, udforske og eksperimentere.

| alle afdelinger observeres|zeringsmiljger, derbddeinde ogude tilbyder bgrnene man ge muligheder forleg,
udforskning og samvaer. Seerligtibgrnehaven fremstar miljget sestetisk og fantasifuldt indrettet med tydelige
legezoner, dergiver bgrnene plads til at udfolde forskellige |ege. Legepladsen ogudflytterbgrnehavens skovomrade,
rummer varierede muligheder for fysisk aktivitet, sanselige oplevelser og fordybelse i naturens materialer. Derses bgm
i leg ogfaellesskaber—badeisma ogstgrre grupper. Pa legepladsen, i skoven ogi bgrnehavens indearealer udnytter
b@drnene de tematiserede og skeermede zonertil l&engerevarende og varierede lege. Bgrnene garselvi gang, finder
legekammerater og fastholder legen gennem | a&ngere tid. | begge afdelinger observeres kun fa egentlige konflikter, og
derses kunenkelte bgrn, som ikke selvformar atkommei leg. Nar dette opstar, opsgges og stgttes barnetaf
personalet, som hjzlperdetvidere. |vuggestuen ses en enkelt situation, hvor et barnforstyrreretandet barns leg og
derefter bevaegersigtil etandet rum, hvilket ggr det vanskeligt for personalet umiddelbart at opdage oghandlepa
haendelsen. Gradenaf personalets deltagelse i og igangsattelse afleg varierer, men bgrnegruppen observeres
legekompetent til selvatigangsatte og fordybe sigileg. Dettevisersigvedat personalet overve jende er stabilt til
stede omkring bgrnene, og veerner omderes lege, mendersesfaerre vokseninitierede og igangsatte lege, eller lege
med voksendeltagelse. | udflytterdelen observeres flere vokseninitierede | ege ogaktiviteter, som er rammesat, s alle
b@rn harmulighed for deltagelse. Narpersonaletdeltageri legindgarde afstemt og tilpasser deres deltagelse efter
b@rnenesinitiativer og behov. Undereftermiddagsmaltidet ses variation i, hvordan bgrnene inddragesog deltageri
den praktiske afvikling afmaltidet. | nogle grupperi hjemmeafdelingen venter bgrnene relativt passivt, mens
personalet handterer de praktiske opgaver, og der hgres begraense dialog omkring bordene. Dette skaberen
afventende oglidt urolig stemning blandt bgrnene. | udflytterdelen observeres maltidet som en feellesskabende

| seringssituation, hvor bgrnene hjzelper hinanden ogdeltager sprogligt og socialti maltidets feellesskab.

| den faglige dialog fremgar det, at personalet genkender observationerne: Eftermiddagen rummer mere frileg, mens
formiddagen er mere struktureret med planlagte leg og aktiviteter. Et projekt med bevaegelseslege ersatigang, og der
tilbydesnu to faste bevaegelseslege om eftermiddagen pa legepladsen. Personalet drgfter, om der bgr veere flere
vokseninitierede falleslege senere pa dagen. Situationen, hvoretbarntageret andet barns legetgj ogderefterforlader
rummet, drgftes som et eksempel pa udfordringer, der kan opsta i et stort hus med dben planlgsning. Om
observationenaffrugti vuggestuen reflekterer personalet over observatgrrollen: Man ser noget andet, nar man star
uden forpraksis, og det kan ggre handlemuligheder tydeligere. Der erfokus pa at stgtte hinandeni at aktivere bgrnene
og bruge maltidet somen paedagogisk udviklende situation. Ma let er, at bgrnene er aktive —saerligt ved frokosten—sa
personalet kan blive ved bordet ogfordybe sig. Foreldrene fortzller,atde harset et ”racerlgb”, hvor bgrnene var
samletiénfzlles energi, ogdet virkede rigtig positivt. De oplever stor aktivitetiklimazonen ogserdetsomenfordel, at
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b@grnenelegerpatveers af stuerogkenderalle personale. Det skaber tryghed. De fremhaver ogsa, at bgrnene farlovtil
ateksperimentere fysisk—fxi vilde pudelege —og at det er veerdifuldt. Et barn har dog udtrykt gnske om flere stille
rum. | bgrnehaven drgftes, hvordan praksisbedst stgtter bgrn med mindre legekompetence, sa de ikke falder uden for
faellesskabet. Personalet er opmaerksomt pa bade gruppen og det enkelte barnog garind og rammesaetter, narderer
behov. Legegrupper brugestil at styrke bgrnenes indbyrdes positioner og til skabe nye, mere hensigtsmaessige
relationer. | vuggestuener de yngste pa vejfra parallelleg til mere samspil. Her harde brug for tydelige personale,
gruppedelingog aktiviteter som “tigertraening”, brydningog rolleleg. Nar bgrnene ikke selvkan drive legen, ma
personalet ga foran og rammesaette, ogsa nar det drejer sig om ngdve ndigheden af hjzelp til konfliktlgs ning. Personalets
position @&ndrer sigdynamisk efter gruppens behov. Lederen understreger, at der altid vil veere bgrn, som indimellem
falderlidt uden forfzellesskabet, ogher ma personalet ga foran. Husets st@rrelse kraever, at der skabes ”sma rumi
rummene” foratsikre gode rammer forleg og fallesskab. Stgjniveauet variererilgbet af dagen, og selvom derer
mange kroge medro, kan lydniveauet vaere hgjti et stort hus. Der pagarenlgbende drgftelse om etableringaf et
egentligt stillerum, da biblioteket ikke fungerede som gnsket. Under maltider kan bgrn lane hgrebgffer. Lederen
fremhaeverogsa, atbgrnene farlovtil atveere alene udenvoksne, fordi det ervigtigt, atde gversigiatforhandle og
lgse tingselv. Deteren bevidst paedagogisk praksis, understgttet af personalets kendskab til bgrnene, som ggr
konflikter til |zeringssituationer. Personalet arbejder kontinuerligt med den paedagogiske hensigt og bgrneperspektivet
ogvurderer, hvornarderskal initieres, og hvornarbgrnene harbrugforatfa fred til fordybelse og leg. Huset giver
mange mulighederfornye relationer, men ogsa udfordringen, at noget kan ske udenforde voksnesblik —og det kraever
faglige vurderingeri hverdagen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale agereraltid eller naesten altid som s proglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder altid eller naesten altid systematisk med s progunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

e Detpaedagogiske personale agererofte som rollemodellerift. bevaegelse og brug afkroppen.

e Detpaedagogiske personale indtaenker ofte s proglige og motoriske lzeringsmulighederi alle rutinesituationer.

o De fysiske laeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af sproglige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
lzeringsmuligheder og aktiviteter.

| alle afdelinger observerespersonaleti Igbende kontakt ogdialog med bgrnene. Samtalerne beerer praeg afindlevelse,
nysgerrighed og gensidig opmaerksomhed. Bgrnene indgar aktivti kommunikationen og bidragerselvtil at fastholde
dialogen. Der hgres samtaler, hvor personalet udforsker bgrnenes perspektiver og bygger videre pa deres udspil. Under
observationenlaesesder bgger, syngessange, og dersattes ord pa faelles oplevelser og aktiviteter. | vugge stuen s atter
personaletord pa det, der sker med og omkring bgrnene, og understgtter bgrnenes sproglige forstaelse i de daglige
rutinerogleg. Bgrnene tilbydes mange muligheder forat bruge kroppenbade inde ogude. De fysiske rammer ude og
inde giver plads til bdade motorisk udfoldelse ogroligere, sanselige aktiviteter. Der observeres variationi, hvor meget
personalet fungerer som aktive rollemodeller for bevaegelse. Enkelte medarbejdere deltager selvi bevaegelseslege eller
igangsaetter aktiviteter, mens andre primaert indtager en observerende position. Under eftermiddagsmaltidet ses
variationafsproglige og kropslige lzeringsmuligheder. | udflytterdelen fremstar maltidet somensituation, hvor sprog,
selvhjulpenhed og faxllesskab understgttes gennemdialog og inddragelse af bgrnene i de praktiske opgaver. |
hjemmeafdelingen ses jeevnligt samtale og dialog omkring bordene, og dele afrutinen understgtter bgrnenes
selvhjulpenhed. Dogudnyttes maltidets potentiale som sproglig og kropslig lzeringssituationi min dre omfang, idet
bdrnenei perioder forbliver mere passive i rutinen.

| den faglige dialog fremgardet, at personalet genkender observationerne delvist. Der drgftes, hvordan mansom
medarbejder kan holde til at vaere “pa gulvet” hele dagen og gennem et helt arbejdsliv. Nar bgrnene kan selv, kan det
vaere etfagligtogbevidstvalg at treekke sig lidt, sd man kan bevare energien til de tidspunkter, hvor vokseninvolvering
erngdvendig. Personalet deltageri mange lege, og for nogle kan det veere graenseoverskridende at synge og bevaege
sig, men destillersigtil radighed for bevaegelsei Igbet af dagen. Der er stor bevidsthed om, hvordan personalets
nervesystempavirker bgrnene — hvornardererbrugforhigh eller low arousal. Der arbejdes blandt andet med
mindfulness, som understgtter bevaegelse, kropsbevidsthed og enlangsommere rytme i enverden med hgjt te mpo. Der
foregarmeget samtale — bade med bgrnene og internti personalegruppen. Personalet er opmaerksomt pa, hvordan
bgrn placeresiforhold til hinanden for atinspirere og give plads, seerligt sprogligt. Dynamikker kan sendre sig, ogdette
arbejdes deraktivt med. Fxerder mange overvejelser bagsammensatningen af”vingevenner”, og makkerpar @ndres,
hvis deikke fungerer. Overgangen fra frokost til lur rummer naerveaere nde sproglig stgtte, ogstrukturen sikrer, atalle
b@rn bliverset — fxnarde henter poser medtgj. Foraeldrene oplever, at der er mange sprogligt ressourcestaerke
familier, og at dette praeger sprogarbejdet og understreger behovet for saerligfokus. Lederen beskriver bgrnene som
sprogligt kompetente og initiativrige. Pa | egepladsen findes en ”pausebank” for bade bgrn ogpersonale — en
paedagogisk beslutning, der understgtter sprog og regulering. Mange af bgrnene ervant til at have ensteerk stemme
derhjemme, ogdet kraever ekstra opmaerksomhed pa at guide deresdeltagelse i det s proglige samspil. Klyngelederen
fremhaeverpersonalet som “kropslige rollemodeller” og understreger, at vokseninvolvering skal veere meningsfuld. Hvis
personalet deltagerileguden et fagligt formal, kan det forstyrre legeprocesserne.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforaeldre haraltid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktivdialog ombgrnenes trivsel, leering
ogudvikling.

e Deteraltid eller naestenaltid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet
forventerafdem.

e  Forzldrene mgderihverdagenaltideller naesten altid medarbejdere, der erimgdekommende, ogsom
samarbejder medforaeldreneiforholdtil at understgtte barnets laering i familien.

e Dagtilbuddetinvitereraltideller naesten altid foraldrene indi et mere intensivt og systematisk samarbejde om
bgrn, deri kortere eller leengere perioder harbehovforetseerligt fokus forat trives, leere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgardet, at foraeldrene oplever et tillidsfuldt samarbejde med dagtilbuddet og er meget
tilfredse. De beskriver entydelig ogbevidst praksis med ve lkomstmateriale, pjece og klare rammer, som skaber gode
forventningsafstemninger. Pjecen formidler, at personalet er eksperter pa bgrnene i institutionslivet, mens forzeldre ne
ereksperter pd barnet hjemme. Foraeldrene oplever, at bgrnene blivertaget godthand om, og at de kan fa mgder efter
behov. Deforstar, at personaletikke altid har mulighed for daglig dialogve d hente/bringe, fordi fokus er pa bgrnene,
men de oplever stadig, at relevantinformation altid gives. Samarbejdet beskrives som konstruktivt og respektfuldt.
Forzldrene fgler sigtaget alvorligt, ogder holdes samtaler efter behov, szerligt for bgrn som har brug for noget ekstra.
Foreeldrekontakten opleves naturligt forskellig fra vuggestue til bgrnehave, da bgrnehaven rummer langt flere forzeldre.
Derdrgftes ligeveerdighed i foraeldresamarbejdet. Dagtilbuddets faglighed kan nogle gange opleves som belaerende i
forholdtil hjemmelaeringsmiljget. Personalet er opmaerksomt pa dette og oplever, at rammerne tidligere var mere
faste, mens dernu arbejdes mere nuanceret med maden, foraeldre mgdes pa. Dagtilbuddet tager denne
opmaerksomhed medviderei det kommende arbejde. Dagtilbuddet understgtter hjemmelaeringsmiljget gennem sang,
leg og rutiner, som bgrnene tager med hjem. Derarbejdessystematiskmed bgrn, der har brug for en malrettet indsats,
med fokus pa zonenfornarmeste udviklingog individet i faellesskabet. Lederen understreger, at personale skanes for
ungdige forstyrrelseri dagligdagen, sa de kanvaere naervaerende med bgrnene, samtidig med at der faktisk
gennemfgres mange intensive foraeldresamtaler. Dagtilbuddet har paedagoger med specialuddannelseri styrket
foraeldresamarbejde, og det vurderes Igbende, hvornar dialog med foraeldrene gavner barnet. Personalet beskrives som
trygtiatspgrgeind, narnogetfornemmesatvaere paspilhjemme. De bruger deres faglige veerktgjer til at skabe
rammer, der bedst understgtter barnets trivsel — barnets behovkommer altid fgrst. Foraeldreradet er velbesggt og
inddragesirelevante opgaver. Radet beskrives som hyggeligt ogdialogbaseret, selvom opgaven kanvirke lidt uklar for
nogle. Klyngeleder fremhaver gnsket om en rgd trad i arbejdet, hvilket ogsaopleves af foreel drene i praksis. 10-12
foraeldre deltagertypisk pa mgderne, hvilket bade rummerfordeleog udfordringer. Der gives Igbende indblik i
dagtilbuddets praksis, ogledelse og personale far vaerdifuld fe edback.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn faren god overgangfra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, at bgrn faren god sammenhangende
overgangmellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, atbgrn farengod og sammenhandende
overgangfra dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Forzldrebestyrelseninddrages oftei arbejdet med atskabe gode ogsammenhangende overgange for bgrn fra
hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud il fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltager ofte i Steerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og reflekterende til
malenei samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgardet, at overgangen fra hjem til dagtilbud er beskrevet under temaetom
foraeldresamarbejde. Ved overgange til andre dagtilboud kan en personalefglge barnet nogle dage forat styrke entryg
overgang, hvisdervurderes et szerligt behovfordette. Dagtilbuddet besgger ogsa det nye sted, nar det giver mening.
Ved behovudarbejdes en overgangsbeskrivelse, og det nye dagtilbud faraltid mulighed for at kontakte personalet for
yderligere sparring. Overgangen fra bgrnehave til KKFO sker via en grundig vidensoverdragelse, hvor barnets egen
stemme og paedagogens perspektivsamles. Der svares pa mange spgrgsmal, sa barnet farde bedst mulige
forudsaetninger forat blive grebet i overgangen. Mgder med KKFO afholdes efter behov. Foraeldreradet inddrages som
sparringspartneri arbejdet med overgange. De drgfter, hvordan dagtilbuddets hverdag, traditioner og praksis ikke ma
tagesforgivet, ogderforskal formidles tydeligt til nye foraeldre. Temaer som indholdet i s kolegrup per, ve |l komstpjecen
og eventuelle justeringer af materialet pa hjemmesiden harvaeret pa dagsordenen. Samarbejdet med distriktsskolen
harveeret udfordret af ledelsesmaessige forandringer, ogskolen har derforikke kunne fadlitere samarbejdet omkring
den ”steerke samarbejdsaftale”. Dagtilbuddet sender desuden bgrn videre til mange forskellige skoler, og derfor opleves
materialet omkring den staerke samarbejdsaftale somkun begraenset meningsfuldti praksis.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid sys tematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med s progvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den padagogiske
praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Dereraltid ellernaestenaltid etableret en evalueringskulturidagtilbuddet, som udvikler ogkvalificerer det
paedagogiske | eringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid med atinddrage bgrnenes perspektiveriden Igbende
dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgardet, at Hele dialogen gennemsyres af fortzellinger om refleksion, genbesgg, prgvehandlinger
og justeringer som tegn pa enetableret evalueringskultur. Pa stuemgderne anvendes relationsskemaer med fokus pa
bdde barn—voksen-og barn—barn-relationer samt kvaliteten af padagogernes kontakt til foraeldrene. Skabelonen for
foraeldresamarbejdet erenrevideringafet eksisterende skema. Formaleteratsikre, atalle bgrn bliverset, at hvert
barn haren tetvoksenrelation, ogatdereretfaellesblik pa barnets naermeste udviklingszone. Dagtilouddet eri gang
med atudvikle et nyt samlet skema, der skalerstatte flere afde nuvaerende. Pa klyngeniveau er besluttetat “"Topi”
udfases, og "Sprogtrappen” indfgres for at sikre en mere systematisk og meningsfuld screeningaf bgrnenestrivsel.
Beslutningen evalueresi 2027 klyngen. Metoder og praksis tilpassesaltid Igbende. Det nye skema kvalificeres i dialog
med padagogerne og udarbejdes af leder og en medarbejder. Ambitionen er et simpelt, systematisk ogtidsbesparende
redskab, derikke tagertidfra bgrnene. Derarbejdes parallelt pa en skabelon for foreel dresamarbejdet, der skal

oms ztte institutionens paedagogiske vaerdiertil et billedsprog, som understgtter dialogen. Sommerfuglemodellen
bruges somenvisuelt steerk og s tetisk evalueringsmodel, der |gbende udvikles. Der arbejdes med alternative
dokumentationsformer, hvor bgrnenes spor, impulser og initiativer synligggres —ud over billeder. Sprogvurderingeme
oplevesikke sommeningsfulde i deresnuvarende form, men gennemfgres ved behov —ligesom opfglgning.
Sprogtrappen bruges som primaert redskab og opleves som mere relevant. Udtaleva nskeligheder, somer hyppigst
forekommende, stgttes op af en ny og kompetent tale-hgrekonsulent. Den ensartede padagogiske kvalitet
understgttes af dagtilbuddets arkitektur med en dben planlgsning, der fremmer bredt samarbejde oggensidig
inspiration. Faglighed drgftes pa dialogmgder, og nye medarbejdere i ntroduceres blandt andet via Thea Thyrre -
materiale. At mange ansatte ertidligere studerende og fagligt uddannede skaber kontinuitet. Kollegial
sidemandsoplaering er central, da dettagertidat blive fortrolig med husets praksisog tavse viden. Deterettalende og
abenthus, hvorspgrgsmal til praksis tages alvorligt og drgftes fagligt. Barneperspektivetinddragesaktivt. | bgrnevalg i
bdrnehavenerdet bgrnenes egne temaer og stemmer, der styrer retningen. | skolegruppen s pgrges bgrnene, hvad de
vil lzere om, og paedagogerne understgtter temaerne —ogsa dem, der kraever nyviden. Temaernes l&engde afhaenger af
b@rnenesinteresse. Forskellige materialer og aktiviteter afprgves ogjusteres pa baggrund af bgrnegruppens reaktioner.
| vuggestuen arbejdes der formelt og uformelt med sommerfuglemodellen, hvor bgrnenesspor, impulser oginitiativer
folges taet. Forskellige materialer og aktiviteter afprgves og justeres pa baggrund af bgrnegruppens reaktioner.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Vi havde light tilsyn sidste arogdervarikke noget vaesentligt at fgl ge op pa. Hardog selvarbejdet videre med at
synligggre det padagogiske grundlagdet seneste ars tid.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er reprasenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere seerligt optaget af at eendre?
Vi arbejdervidere med at fa faerdiggjort vore skemaer og papirertilinternbrug ved foreeldresamarbejdet og
refleksionsprocesser

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pa opfalgende tiltag?
Dereringenanvisninger, sa vi vil arbejde med at vedligeholde

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Ved fortsat Igbende at arbejde med situerede evaluerende praksisser og kollaborativsamarbejde pa tveers i
institutionen
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

16

Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler

lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gzelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzreplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det
paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns lsering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lzereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handtering og  Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage har institutionen afholdti 0
detforlgbne ar?

17
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Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 06-11-2024
(0-5-ars institutioner)

Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer forjournalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektionaflegepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?
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