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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato ogtidspunkt for observationer: Observationer er foretaget d. 22.09.2025 8.30-9.30: Nordstjernen 9.30-10.15:
Rg¢degdrd 10.15-11.00: Rgde Mgllegard 11.00-12.00: Hjems

Faglig dialogblevafholdt d. 01-10-2025

Ved denfaglige dialog deltog Peedagogisk|eder, medarbejderrepraesentant fra Redegard, Afdelingsleder og
medarbejderre praesentant fra Hjems, Foraeldrerad-og bestyrelsesre praesentant, Klyngeleder og Paedagogisk konsulent

Tilsyneterafsluttet d. 22-10-2025

Tilsyn ergennemfgrt af paedagogisk konsulent Luise Kjeldsen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Paedagogiskleder har fremsendt fglgende materiale: Nyhedsbrev til foraeldre, ark til selvrefleksion, 3 eksempler pa
evaluering afpaedagogisklaereplan, eksempel pa Stjernestunder, modelom relationscirklen, SMTTE-modeller pa

projekter, eksempler pa handleplaner, kompendie til scienceaktiviteter og eksempel pa legemanuskript.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemzaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e Detpaedagogiske personale spejler altid eller naesten altid bgrnenes fglelser ved hjzelp af mimik, krop, lyde ogord.

e Detpaedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for bgrnene ogtilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene erusikre, bange eller kede af det.

e Detpadagogiske personale er altideller naesten altid naervaerende og fordybeti samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger altid eller naesten altid rutinesituationerne til at s kabe stimulerende samspil
praegetaf naerveer, omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget baereraltid eller naesten altid preeg aftydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og
relationer mellem bgrn og voksne.

I Lumix Nord, patveers af afdelinger, observeres det, at alle medarbejdere altid erimgdekommende, rolige og smilende
i mgdetmedbgrnene. Det paedagogiske personale optreeder gennemgaende med hgj grad af naervaerog fremstar
tilgengelige, bade med krop og sprog. De paedagogiske personale erigjenhgjde ogudviser stor glaede i samvaeret med
bgrnene. Derhgres grin ogfjollerier, hvorbgrn og personale tydeligt lader sig smitte af hinandens begejstring. Der
observeres en oprigtig omsorg ognysgerrighed for bgrnene, og der udvisesinteresse forat forsta, hvad bgrnene
udtrykker og signalerer. Der observeres eksempler pa, atbgrn harbrug foratblive beroliget, hvilket foregari enrolig
tone og med afstemt fysisk omsorg, fxmedenhand pa skulderenog etbarn, der harsveertved atblive afleveret, men
hvoretskiftafde voksne og et kramvirker beroligende og skaberengodafleveringforbarnet. De bgrn, der udviser
utryghed ellererkede af det, bliver mgdt afmedarbejdere, der afstemmer bgrne nessignaler og udviser, atde
accepterer og veerds etter deres fglelser. Lumix Nord har organiseret den paedagogiske hverdagsaledes, at det
paedagogiske personale fremstar fordybet i samspillet med bgrnene. Dagen fremtraeder planlagt og forberedt, sa derer
pladstil atfastholde og understgtte bgrnenesinteresse ogoptagethed. Det padagogiske personale understgtter
b@rnenes nysgerrighed, som skaber en fallesfordybelse. Dette ses bl.a. i Rgdegard, hvorder skalfindes dyr pa
legepladsen, og hvordenvoksne gérrundt medengruppe bgrn omkringsig. Alle haretlille glastil atsamle dyri. Et
barn harmange dyri glasset og siger. ”Vi skal samle flere”. Hvorefter den voksne siger: ”Ja mankan heller aldrig fa for
mange grentviste.” ogjagten fortseetter med snakom dyrene og deresudseende. Gennemgaende er
rutinesituationerne organiseret, sa de opleves genkendelige ogforudsigelige for bade bgrn og medarbejdere. Der
observeres konsekvent opdeling af bgrnene i mindre grupper, bade i aktiviteter, i rutinesituationer og i dagens
overgange. Det paedagogiske personale optreeder med en fordeling ogorganisering, som er afstemt bgrnegruppernes
behovog stgrrelser, hvoralle medarbejdere erstabilt til stede i de overgange, lege og aktiviteter der observeres.
Samtidigsesdeti organiseringen, atdertages hensyn tilde bgrn, derharbehovforenvoksen, de er szerlig tryg ved, og
et mindre bgrnefaellesskab.

| den faglige dialog fremgar det, at Observationen er genkendelig. Institutionen redeggr for deres systematiske arbejd e
med ICPD-metoden (International Child/Caregiver Development Program), somer grundlag for det professionelle
relationsarbejde. ICDP er denfaglige forstaelsesramme, som ogsa nye medarbejdere bliverintroduceret til gennem et
mentorforlgb, saledes at bgrnene oplever densamme tilgang pa tvaers af afdelinger. Derarbejdes med ensystematisk
fastholdelse afICDP, hvor metodens elementer ge nbesgges kontinuerligt i personalegruppen, pa fellesmgder ogved
individuelle forlgb. Der arbejdes med dilemmakort, hvorderreflekteresud fra ICDP-tilgangen, ogder erstorfokus pa
kollegial feedback og psykologisk tryghed. Institutionen redeggr for et grundlaeggende arbejderi atse pa det enkelte
barns behovog skabe enorganisering, hvoralle bgrn lykkes bedst muligt, og hvor bgrnenes kompetencer bliver styrket.
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Institutionen redeggr ligeledes for deresarbejde ogsystematik med modellen relationscirklen ogtrivselsvurderingeme -
TOPI, som skabervidenom bgrnene ogdanner grundlag foropdelingen af bgrnene i mindre og relevante grupper. |
arbejdetmedbgrn i basisplads, tages der udgangspunktibgrnenes ressourcer og relationer ved gruppedannelserne.
TOPI og arbejdet medrelationscirklen foregar forskudt fra hinanden i lgbet afaret, sa der opnaskontinuiteti arbejdet
med bgrnene og deres trivsel, |aering ogudvikling. Peedagogiskleder beskriver, hvordan det paedagogiske personaleer
pa studiedage hos hinanden pa tveers af afdelinger forat skabe stgrre kendskab, lade siginspirere og dele gode
erfaringer, fxigennem praksisfortallinger - Stjernestunder. Stjernestunderne hanger tilgengelige for bade
medarbejdere og foraeldre med henblik pa at give etindblik i, hvordan der arbejdes paedagogisk. Foraeldreperspektivet
beskriver foraeldregruppens oplevelse af en engageret og involverende personalegruppe. Det beskrives, atderaltider
naervaerende personale tilgaengeligt, bade forforaeldre og bgrn, og hvor medarbejderne kender det enkelte barn og
familien. Foraeldrerepraesentanten beskriver, at bgrnene fortzller og refererer til samtaler, de har hafti bgrnehaven
med de voksne, hvilket giver et billede af, at personaleteri et teet og betydningsfuldt samspilmed bgrnene.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale hjzlperog guideraltid eller naesten altid bgrnene til at deltage i positive samspil med
hinandeniforskellige bgrnefaellesskaber.

e Detpaedagogiske personale eraltid eller naesten altid opmaerksomme pa og hjeelperde bgrn, derikke indgari
positive samspil ogbgrnefaellesskaber.

e Detpaedagogiske personale eraltid eller naesten altid aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i
stgrre eller mindre feellesskaber.

e Dereraltid ellernaestenaltid balance mellem bgrneinitierede lege ogvoksenplanlagte | ege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrer altid eller naesten altid, atalle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter,
rutinerogopgaver.

e De fysiske laeringsmiljger inviterer altid eller naesten altid til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til
atlege, udforske og eksperimentere.

Hele observationener praeget afpaedagogiskpersonale, der hjelper og guider bgrnene til at deltage i positive samspil
med hinanden i forskellige bgrnefaellesskaber. Detsesihgjgrad, atbgrneneindgari leg ellersamspilmedandre bgrn
og med opmarksomme voksne, derinviterer bgrn til samspilog hjelper med atIgse deres konflikter. Gennem
observationensesalle bgrn pa et tidspunktinddragetiaktivitet ellerleg, og dersesingenbgrn, der gar formalslgst
rundtellerilaengere tid ikke har kontakt til andre bgrn. Det paedagogiske personale viser, at de har blik for det enkelte
barn,detenkelte barnigruppenog bgrnefelleskabet. Det hgres konsekvent, at der faciliteresfeel lessamtaleri
barnegruppen, fxunderfrokosteni Hjems, hvor der bliver talt omforskellige familieformer, og hvor bgrnene pa skift
kan bydeind medderes konkrete virkelighed. Detobserveres, atdet paedagogiske personale erstabilt til stede i
bgrneneslegved aktivt atinvolvere sig, bade fysisk og verbalt, i forskellige legepositioner (g a foran/ved siden af/
bagved) og medenbalanceiogsa atgive plads til, atbgrnene kan udforske feellesskabet pa egenhand ogmedegne
erfaringer. Dette ses i Nordstjernen om morgenen, hvor dereren medarbejder placeret pa gulvet og skifterimellemde
forskellige legepositioner, alt efter hvordan legen udvikler sig. Derobserveres en organisering medengodog
hensigtsmaessig balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer, som
forlgbergennemgaende i mindre grupper. Pedagogiske tiltag ogstrukturer, der gavner bgrn i basisplads, fremstar
genkendelige for hele bgrnegruppen, fxi form afsamlingi Rgdegard, hvor ugedagen afggr, hvilken ene sangder bliver
sunget, og hvor gennemgangen af dagen skaber en tydelighediopdelingaf bgrnog voksne, hvilket udmgntersigi en
rolig ogafstemt overgang til aktivitet. Vedobservationensesbgrnene aktivt deltagende i de paedagogiske aktiviteter,
rutinerogpraktiske opgaver, ved fx pa skift at udveelge yogastillinger i Rad egard, male pa kaffefiltre i Nordstjernen eller
hente en ekstra jakke til sig selvi garderoben, da legepladseni Hjems er kold pa observationsdagen. Pa vaeggenei de
forskellige afdelinger haenger derbl.a. borddakker-oversigter, somvisualiserer bgrnenes aktive rollei rutinerne. Det
hgres ligeledes, at der etableres og faciliteres samarbejdssituationer bgrnene imellem, fxi Rgde Mgllegard, hvorder
skalflyttes enstor balje medsand. Et barn henvender sig til denvoksne: ”Vil du hjeelpe mig? Peedagogen svarer: "Har
du spurgtdine venner,om devil hjelpe dig? Hvis nuX, Y og Z hjelperdig, sa kandet veere, at| kan flytte den?” De
konstaterer dog, atden forsat er fortung, og padagogen siger: ”Sa vil jeg gerne hjalpe jer.” Det fysiske | seringsmiljg
tilbyder en bredvifte af legemuligheder, somfremstar tydelige, veltilrettelagte og inspirerende, med mulighed for fysisk
leg og fordybelse. Legematerialer er konsekvent sat frem, arrangeret og preesenteret i tematiserede legezoner,sa de
tilgodeser bgrnenesaktuelle alder, udviklingstrin og legepraeferencer. | alle afdelinger observeresdet, atrummene er
udnyttettil varierende og forskellige former for paedagogiske tilbud.
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| den faglige dialog fremgardet, at Observationen er genkendelig. Institutionen redeggr for deres systematiske arbejde
med bgrnefaellesskaber, hvor opdelingafbgrn i mindre grupper bliver grundlaeggende for, at det paedagogiske
personale kan arbejde med at bgrnene far gje for hinanden. Medarbejderperspektivet beskriver forudsaetningerne for
gruppedelingerne, hvor deraltid eren medarbejder teet pa til at kunne guide, forklare, fortelle og oversaette, hvad der
skeri gruppen. Fokus er pa, hvad det enkelte barns relationer og ressourcer er. Gruppesammensaetningerne er baseret
pa viden ombgrnene ud fra samtaler medforaeldrene, elementer fra metoden ICDP, relationscirklen, data fra KIDS samt
sprogvurderinger. Grupperne arbejder derefter bl.a. med inspiration fra BOB-materialet (Bgrn og Bevaegelse), Frifor
Mobberisamt Legemanuskripter somledidet padagogiske arbejde med bgrnefellesskaber og leg.
Medarbejderperspektivet fortallerom deres bgrnemgder/Te-klub, hvorder bliver talt om aktuelle emner, og hvorder
erreglerforfallesskabet. Deteretrum, hvorbgrnene hgreromhinandens fglelser, og hvor bgrnene styrker modet til
atfortelledeandrebgrnigruppen, hvaddererpaspilindeni. Derarbejdes med”Styrke i hjertet”. Lumix Nord redeggr
forderesfokus pa arbejdet med individuelle handleplaner, saledes at bgrn i basisplads far de rette forudsaetninger for
atudviklesigog veere en delafet bgrnefzellesskab. Handleplanerne er dynamiske og tilpasses og justeres i samarbejde
med tveerfaglig support og forzeldre. Institutionen redeggr ogsa under dette tema for deresarbejde med dilemmakort,
derlgses ogdrgftes ud fra en ICDP-tilgang. Institutionen beskriver, hvordan de arbejder med inddragelse af bgrnenes
perspektiv. Der refereres til praksis omeftermiddagen, hvor bgrnene erinddrageti udvalget af aktiviteter, og hvor de
saetterderes eget billede pa den aktivitet de gnskerat deltage i, samt bgrnenesbidrag til en Al genereret historie omsig
selv,somlasesop forde andre bgrn. Forzeldreperspektivet redeggrforenoplevelsei foreldregruppenafen
paedagogisk praksis medfokus palegog enopmaerksomhed pa, at bgrn leger forskelligt. Institutionen supplerer med
brugen af teater som legeramme forrollelege, hvor bgrn ogvoksne er deltagende. Forbgrn i basisplads benyttes
dukketeatersom alternativt peedagogiskgreb og visualisering ind i legen. Medarbejderperspektivet beskriver
legeuniverset somafggrende for bgrnenes udvikling, og derfor er det paedagogiske personale bevidste om deres
deltagelseilegen, daalle bgrn ikke har de samme forudsatninger forat deltage i legefeellesskaber.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale agereraltid eller naesten altid som s proglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder altid eller naesten altid systematisk med s progunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

e Detpaedagogiske personale agereraltid eller naesten altid somrollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e Detpaedagogiske personale indtaenkeraltid eller naesten altid sproglige og motoriske laeringsmulighederi alle
rutinesituationer.

e De fysiske laeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af sproglige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiskelaeringsmiljger ude oginde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
lzeringsmuligheder og aktiviteter.

Pa observationsdagen ses det paedagogiske personale indleve nde og nysgerrige i deres kommunikation med bgrnene,
ogdethgres, atderskiftes mellemtale- og lytte position, hvilket resultereri |zengerevarende samtaler afstemt barnets
sproglige niveau. Det paedagogiske personale fremstari hgj grad oprigtig interesseret og naerveerende i samtalerne med
bdrnene. Det hgres at det padagogiske personale haren faglig bevidsthed omat skabe et sprogligt stimulerende
lzeringsmiljg, hvorderbl.a. arbejdesmed sprogunderstgttende strategier ved at saette ord pa egne og bgrnenes
handlingerog ved sprogligforberedelse. Der stilles mange abne s pgrgsmal, og der udvises tdlmodighed, séd bgrnene far
tid og derfor mulighed for atsvare. Ved hgjtleesningaf ”Lasse Leif” efter frokosteni Hjems, bliver elementer fra
historien relateret til bgrnenes virkelighed, narder fx tales omlugtende madpakker. Det paedagogiske personaleses
kropsligt aktive i aktiviteter, lege og rutiner, og bgrnene inspirerestil at fa bevaegelse i s pil ved at initiere fysiske | e ge.
Derses motorikbane i Rgde Mgl legard, hvor de voksne stgtter og instruerer bgrnene ved selvatvaere deltagende, og
dersesen yogaaktiviteti Redegard, hvor medarbejderen er med pa lige fod med bgrnene i de forskellige yogastillinger.
Det paedagogiske personale fremstarsomrollemodeller for bevaegelse gennem deres adfeerd og attitude.
Rutinesituationerne pa tvaers afafdelingerne understgtter bgrnenes sproglige og motoriske | seringsmuligheder, hvor
beskederog guidningerhenvendtigjenhgjde til bgrnene, og hvorder optraeder hgj gradaf selvhjulpenhed. |
Nordstjernenfinder bgrnene selvderestgji garderoberne, tagerjakke og sko pa, og saettersigklar pa deres pladser.
Ved maltideti Hjems deltager bgrnene i oprydningen, og i Rgde Mgllegard erdertillid og plads til, at bgrnene selvkan
gaindogtageentaratdrikke fra legepladsen, udenatenvoksen garmed. Badeinde ogudeiLumixNordtilbyderdet
fysisk leeringsmiljg bgrnene gode s proglige- og fysiske |aringsmulighederi aktiviteter og leg. Det observeres, at flere
paedagogiske rum og afskaermede tematiserede | egezoner eri brug, hvor bgrnene tilbydesforskelligsansemaessig
stimulering, og derergode betingelser for forskellige former for fordybelse ogfysisk udfoldelse. Der observeres, en
bred vifte afskriftsprogligt materiale i form af bogstaver pa vaeggene, plakater, bgger, blyanter og papir. Alle materialer
eri bgrnehgjde, sa bgrnene selvkantilgd uden hjalp fra envoksen. Bggerne fremstarintakte, materialererplacereti
orden, ogdetfremstar,atdererenbgrnekultur, hvordererrespekt for materialer og legetgj.

| den faglige dialog fremgar det, at Observationen er genkendelig, og institutionen giver udtryk for en stolthed over, at
derobserveres et sprogstimulerende lzeringsmiljgi alle afdelinger. Derredeggres for systematisk brug af data fra
Sprogtrappenog fra sprogvurderinger til at skabe sproglig progression hos bgrnene, hvor der benytte s dialogisk
lzesning, Leeseleg, piktogrammer og bordteater soms progunderstgttende veerktgjer. Institutionen fortzeller, atderer
udarbejdet "Sprogteket”, som er en kuffert med spil og opgavertil at arbejde med et s pecifikt sprogligt fokus.
Derudover benyttes piktogrammer og talecomputertil de bgrn, derikke har talesproget, men som kommunikerer
gennem krop oglyd. Peedagogisk leder beskriver, athverafdeling i Lumix Nord haren”Sprogformidler”, sominddrages
hvis dererbehovforfokuseretsprogarbejde, inspiration eller narder starter nye medarbejdere. Derredeggres foren
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sprogunderstgttende praksis, som er baseret pa systematiske forlgb og ikke e nkelte aktiviteter. Fremsendt materiale
viserforskellige eksempler pd institutionens gennemgaende sprogunderstgtte nde praksis. Derudover beskrives det, at
personalegruppenindgar med nysgerrighed i hinand ens praksis pa tveers afafdelingerforatdeleviden, og
personalemgder benyttes til refleksion og grundlag for at ensarte den sproglige kvalitet. Institutionen harunder
foregaende temaer praesenteret, hvorledes de arbejder med bl.a. BOB-materialet og bgrneyoga til atinddrage
bevaegelse i den paedagogiske praksis. Foraldre perspektivet giver udtryk for en oplevelse af en personalegruppe, derer
bddesprogligt og kropsligt aktive med bgrnene.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Lumix Nord
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

I den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforeaeldre haraltid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktivdialog ombgrnenes trivsel, leering
ogudvikling.

e Deteraltid eller naesten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente afdagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet
forventerafdem.

e  Forzldrene mgderihverdagenaltideller naesten altid medarbejdere, der erimgdekommende, ogsom
samarbejder medforaeldreneiforholdtil at understgtte barnets laering i familien.

e Dagtilbuddetinvitereraltid eller naesten altid foraldrene indi et mere intensivt og systematisk samarbejde om
bgrn, deri kortere eller lengere perioder har behovforetseerligt fokus forat trives, lzere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at Foraeldreperspektivet giver udtryk for foraeldregruppens oplevelse afet ligevaerdigt
og konstruktivt samarbejde. Det fremstar tydeligt for foraeldregruppen, at bgrnene bliver mgdt med et ressourcesyn og
som enkelte individer. Derredeggres for hgj grad attillidog en oplevelseaf et stort kendskab til det e nkelte barn og
dets familie. Derudover beskrives det, at der udvises respekt for de relationer, der gavner det enkelte barn, fxved
aflevering, hvorbarnet giver udtryk forathave brug forenbestemt voksen til at blive hjulpeti gang med dagenogindi
leg. Foreldrerepraesentanten beskriver kommunikationen som velovervejet og med respekt for, hvilke emnerder
dregftes i garderoben, og hvilke emner der drgftes pa et aftalt mgde. Ligeledes beskrives deren tydelighed i de gensidige
forventninger, sombdade kommunikeres pa Aula og som udvekslesved forskellige mgdefora. Samtidig opleves det i
foraeldregruppen, at det paedagogiske personale og paedagogisk leder bidragertil at guide foraeldrene ved behovogi
svaere situationer. Medarbejderrepraesentanten fortaller, at der arbejdes bevidst med at forberede foraeldrene, sa de
erinddrageti arbejdet medatforberede bgrnene. Paedagogiskleder redeggr for en fast systematik for
foreeldresamarbejdet og denskaerpede dialog, der skal foreligge medforzeldre til bgrn i basisplads. Der fremvises
supplerende skriftligt materiale, som synligggr fast mgdestruktur og sikre en Igbende dialogmellem forzeldre og
institution, som indebaerer opstartsmeade, tjiek-inhver 3. mdr. og enkort status pa ugen. Medarbejderperspektivet
beskriver kommunikationen med foraeldrene som afggrende for at veere afstemtiforventningerne til det enkelte barni
forskellige situationer, hvilket har en positiveffekt for bgrnenes trivsel, |zering og udvikling. Foreel drerepraesentanten
beskriver stor opbakning ogengagement til sociale arrangementeri foraeldregruppen med bl.a. foreeldrekaffe, jule- og
sommerfest, hvor derer mulighed for, at foraeldrene ogsafar et betydningsfuldt feellesskab med deres bgrn.
Foraeldrereprasentanten redeggr for foraeldreradets og foraeldrebestyrelsens kendskab til deres opgaver og beskriver
atde inddragesved relevans. LumixNord erendel afKlynge Lumix, somer organiseret som klynge, men er selvejende.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Lumix Nord



13

Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn faren god overgang fra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, at bgrn faren god sammenhaengende
overgangmellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, atbgrn farengod og sammenhandende
overgangfra dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Forazldrebestyrelseninddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange forbgrn fra hjem til dagtilbud, mellemdagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjemog skole.

e Dagtilbuddet deltageraltideller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgardet, at Institutionen redeggr for deressystematiske arbejde med overgangene fra hjem til
bgrnehave ogfra bgrnehave til KKFO/skole. Der tilbydes opstartssamtale, hvor der laves aftaler om modtagelsesforgb,
og hvorderudvekslesviden om barnet. Opstarten tilpasses og justeres efter det enkelte barn og families behov.
Derefter bliver dertilbudt entrivselssamtale 3-6 mdr. efter opstart. Peedagogisk | eder redeggr for arbejdeti
Storegruppen, hvorderarbejdes med selvzerdet, modet og "Styrke i Hjertet” somforberedelsen til overgangen fra
bgrnehave til KKFO. Overgangsarbejdet er et forgb med superheltetema, hvor bgrnene bliver rustet til at have modet
til atturde fortzelle, hvordan de har det, modet til at mgde andre bgrn og spgrge, omde vil lege, vaere en god ven og til
atindgdi detstore feellesskab. Narbgrnene starteri KKFO, bliver de superhelt med styrke i hjertet og modtageret
diplom. Pzedagogisk leder har fremsendt en SMTTE pa det systematiske overgangsarbejde, somsikrer Igbende
evaluering og opfglgning. Lumix Nord deltageri Steerkt Samarbejde med Amagerbro Skole, hvorbgrnene er pa besggi
KKFO’en, og hvor der kommer medarbejdere fra skolen og besgger Lumix Nord. For bgrn i basisplads etableres der et
samarbejde medovergangspaedagoger, og familierne bliver tilknyttet “God skolestart”. Forzldreperspektivet giver
udtryk foren oplevelse af gode ogtrygge overgange med god information og kommunikation.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Lumix Nord
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid sys tematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med s progvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den padagogiske
praksis pa tvaers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Dereraltid ellernaestenaltid etableret en evalueringskulturi dagtilouddet, som udvikler ogkvalificerer det
paedagogiske | eringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller nzesten altid med atinddrage bgrnenes perspektiveriden Igbende
dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgardet, at Igennem den faglige dialog ogud fra institutionens | gbende redeggrelse, samt
tilsendt materiale, fremgar det, atinstitutionen arbejder systematisk, metodisk ogevaluerende med padagogisk
praksis. Institutionen ggr brug af metoderne TOPI, sprogvurderinger, ICDP og KIDSog harunder de forrige te maer
beskrevet, hvorledes data fra disse anvendes i planlaegning afpadagogisk praksis, samt til udarbejdelse og opfglgning
pa handleplaner. Institutionen hariarbejdet medatsikre ensartet paedagogisk kvalitet etableret studiedage pa tveers
afafdelinger. Her kan det paedagogiske personale gge viden og lade sig inspirere af hinandens praksis, samt nuancere
refleksionen. Pa personalemgderne fastholdes fokus pa ICDP-metoden gennem dilemmakort, relationscirklen,
Stjernestunder og selvrefleksionsg@velser. Der fremvises en systematik og strukturiindholdet pa de forskellige
mgdefora; padagogisk udvalg, sproggruppen og stuemgder, hvor planlaegning, evaluering, opfglgning, samt refleksion
startydeligt frem. Derudover fungererafdelingerne medbgrn i basisplads som kompetencecenter for klyngens gvrige
institutioner. Institutionen beskriver faelles kompetenceudviklingsforlgb, hvor hele medarbejdergruppeni 2025 har faet
forlgb i Tryghedscirklen, samt uddannelse om Mistrivslens fllesnaevner med relevant underviser. Institutionenhar
fremsendt eksempler pa lgbende evaluering af den padagogiske leereplan og forskellige temaersomscence og
superhelte. | evalueringsmaterialet fremstar der mal og metodertilat nd malet, samt bgrnenes perspektiverigennem
b@rneinterviews, tegninger, citater fra bgrnene, fortzellinger fra foraeldrene og fotoanalyse som indgari den endelige
evaluering og bidrager til justeringer og aendringeri den fremadrettede planlaegning. Inddragelsen af bgrnenes
perspektivbeskrives og fremstar sombetydningsfuld, oginstitutionen har udarbejdet deres egen ”KIDS for KIDS”, hvor
b@grnene svarer pa spgrgsmal omdet lzeringsmiljg, de erendel af. Data fra dette benyttes i tilrettelaeggelsenaf
projekterogtemaer og sometafggrende element i evalueringskulturen. Institutionen redeggr foren fast struktur for
udarbejdelse, opfglgningog evaluering pa handleplaneriforbindelse med bgrn i basisplads. Dereren primaer-og
sekundaer medarbejder, dereransvarlig for handleplanen, hvor de fastlagte handleplansmgder hver 3. mdr. eri
samarbejde medforaeldrene oginputs fra relevant tveerfaglig support. Med udgangspunkt i konkret skriftligt materiale,
blevudarbejdelsen af handleplaneri formaf SMTTE-modeller pa enkelte bgrn, overordnede temaer, samt
barnegrupperdrgftet. Detsesi hgjgrad, atinstitutionen gennemgaende benytter og erfortrolige med metodensom
redskab ogarbejdsveerkstgj, menatdererbehovfori hgjere gradatskaerpe fokus pa konkretisering af
Evalueringsformen. Dette vil styrke forstaelsen og refleksionen over hvilken evalueringsform, der anvendes til
indsamling af data, oghvordan den har betydning pa malevalueringen. En konkretiseringafevalueringsformen vil
bidrage til systematikken, der er fremtraedende i Lumix Nord.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Lumix Nord
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere seerligt optaget af at eendre?
Institution vil fremadrettet vaere optaget af at vedligeholde den god kvalitet og udvikling i alle omrader.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pd opfalgende tiltag?
Institutionenforsggeratblive endnuskarpere til at konkretisere evalueringsformen i handleplaner (SMTTE-modeller).

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Foratsikre en positivkvalitetsudvikling vil Lumix Nord bruge KIDS undersggelsen som et redskab. Udover det vil
institutionen implementere KIDS FORKIDS (inkluderingafbgrneperspektivet) i alle afdelinger som supplement til den
ordinaere KIDS-undersggelse.

Lumix Nord
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Bilag 1
Institutionens selvregistrering

Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gzelder
udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering Lederens svar

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende Ja
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ikke besvaret
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og

brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelseom Ja

legetgjsstandard?
Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger? Ja
Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja

anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ikke besvaret
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og

unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri Ja
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de Ja
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Lumix Nord



Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzreplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det
paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns lsering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lzereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handtering og  Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage harinstitutionen afholdti 1
detforlgbne ar?

17
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Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 08-09-2025
(0-5-ars institutioner)

Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer forjournalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektionaflegepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?
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