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Paedagogisk tilsyn i Kbbenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
geldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det padagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

Et anmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra en raekke observationskriterier?.

En faglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og forzeldre.

En tilsynsrapport, der samler op pa observationer og faglig dialog, og hvor der pa baggrund af tilsynet gives en

vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremgde. | klyngerne orienteres
klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kgbenhavns Kommune har en padagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske
konsulent radgiver og vejleder Igbende institutionen om blandt andet paedagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
der gennemfgrer det arlige tilsynsbesgg og skriver tilsynsrapporten.

Den bydzaekkende tilsynsenhed

For at understgtte uvildigheden i tilsynet er der i Kgbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har Igbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltager i 10% af
tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres som beskrevet i Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spgrgsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan laese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele

dagtilbudsomradet pa: Laes mere pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside.

!l institutioner, der i et tilsynsar har faet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfglgende tilsynsar ikke et ordinaert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering

af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du laese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbud er
vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lereplan:

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bgrnefaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Forzeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

o v ok~ W

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog om kriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordan institutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen betyder, at institutionen skal fortseette det gode paedagogiske arbejde og
Igbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen betyder, at institutionen skal fortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfglgende tiltag.

Institutionen skal andre indsatsen betyder, at institutionen skal foretage @ndringer i deres praksis, og den
tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats betyder, at institutionen skal ggre noget vaesentligt andet i deres
praksis, end de ggr i dag, og den tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paadagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves af institutionen, og der fglges op pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende forhold, der er skadelige
for bgrns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
iveerksaette tiltag, der med det samme aendrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i
institutionen, vil der i forlaengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det er institutionens ledelse, der er
ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at institutionen
far den hjeelp og stgtte, der er behov for i processen.

Nar forvaltningen fgrer skeerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den padagogiske praksis med fokus pa de bekymrende forhold. Det skeerpede tilsyn
ophaves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med udvikling af den padagogiske kvalitet, eller nar institutionen
har bragt orden i de forhold, som har givet anledning til at iveerksaette det skaerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig karakter, vil der i tilleeg
til det skaerpede tilsyn blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke alvorligt
bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt
tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af psedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle institutioner kan der i
perioder vaere behov for, at forvaltningen treeder taet sammen om og med institutionen for at understgtte det
arbejde. Nar tilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet.

En Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse. Forvaltningen understgtter i perioden
institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering og hjaelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men fgrer ikke leengere
skaerpet tilsyn.

Marthahjemmet - 2026



Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: 02.06.2026 kl. 9-12
Faglig dialog blev afholdt d. 08-06-2026

Ved den faglige dialog deltog Repraesentant fra foraeldrebestyrelsen, institutionsleder, paedagog fra vuggestuen, to
medhjalpere fra bgrnehaven, souschef og paedagogisk konsulent.

Tilsynet er afsluttet d. 30-06-2026

Tilsyn er gennemfgrt af paedagogisk konsulent Camilla Nielsen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i forbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Der var under observationerne i alle situationer tilstraekkeligt med personale og en fin normering.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet

Leder forteeller, at institutionen havde et light-tilsyn i efteraret, kort tid efter den nuveerende leders tiltraedelse. | det
seneste halve ar har der vaeret et serligt fokus pa at tydeligggre institutionens falles retning og identitet som
maltidshus. Der er arbejdet med spgrgsmal som: Hvem gnsker vi at vaere som maltidshus? Hvad skal kendetegne vores
praksis? Og hvad er det seerlige ved netop vores hus? Dette arbejde er blevet kvalificeret gennem et udvalg, der har haft
til opgave at understgtte og videreudvikle processen.

Derudover er der arbejdet med en raekke organisatoriske og administrative omrader, herunder brandtilsyn, hygiejne,
GDPR og gennemgang af procedurer.

Leder beskriver desuden, at institutionen er midt i en proces med at udvikle lege- og lzeringszoner. Samtidig er der fokus
pa at opbygge et falles fagligt sprog pa tvaers af personalegruppen og sikre, at ogsa medhjalperne inddrages aktivt i de
faglige refleksioner og drgftelser. Det fremhaeves som vaesentligt at I@fte hele personalegruppen og skabe rammer for,
at den viden og de kompetencer, der allerede findes i huset, deles og bringes i spil.

Institutionen har desuden andret organiseringen fra en struktur med et tydeligt skel mellem paedagoger og
medhjaelpere til en teambaseret organisering, hvor hver stue fungerer som et team. Leder fortzller, at medhjzlperne
tidligere i mindre grad har vaeret inddraget i drgftelser af den paedagogiske praksis, og at der derfor er foretaget
justeringer i mgdestrukturen for at understgtte stgrre feelles involvering, medansvar og faglig deltagelse.
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Samspil og relationer mellem bgrn og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e  Det paedagogiske personale spejler altid eller naesten altid bgrnenes fglelser ved hjeelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Det padagogiske personale er altid eller naesten altid tilgaengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene er usikre, bange eller kede af det.

e  Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid naervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

e  Det paedagogiske personale bruger altid eller naesten altid rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil
praeget af naervaer, omsorg, ro og rytme.

e  Leeringsmiljget baerer altid eller naesten altid praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og
relationer mellem bgrn og voksne.

Der observeres et roligt og velorganiseret lzeringsmiljg praeget af en hyggelig atmosfzere, hvor et langsommeligt tempo
skaber gode betingelser for naervaer, fordybelse og meningsfulde samspil mellem bgrn og personale.

Det paedagogiske personale fremstar opmaerksomme, tilgaeengelige og relationskompetente i samspillet med bgrnene.
De mgder bgrnene med interesse og sensitivitet og viser gennem mimik, kropssprog og verbale tilkendegivelser, at de
er nysgerrige pa at forsta bgrnenes perspektiver og intentioner. Personalet er fysisk og naervaerende til stede, placerer
sig ofte i gjenhgjde med bgrnene og reagerer afstemt pa deres signaler og behov.

Der observeres samspil praeget af gleede og engagement, hvor personalet fglger bgrnenes spor, interesser og initiativer
og understgtter deres nysgerrighed og deltagelse gennem vedvarende og afstemt tilstedevaerelse. | enkelte situationer
ses dog, at bgrnenes spontane initiativer, begejstring eller engagement i mindre grad far plads og understgttelse.

Personalet spejler gennem mimik, gestik, kropssprog og ord bgrnenes fglelsesmaessige udtryk og bidrager til at saette
ord pa det, bgrnene kan vaere optagede af. Nar bgrn bliver kede af det eller befinder sig i begyndende konflikter,
tilbydes trgst og omsorg gennem fysisk og verbal stgtte, der fremstar afstemt efter det enkelte barns signaler.

Rutinesituationerne fremstar velorganiserede, genkendelige og praeget af ro og rytme. Gennem hele observationen
anvendes disse situationer som paedagogiske lzeringsrum, hvor samspil, kommunikation, deltagelsesmuligheder og
selvhjulpenhed understgttes.

Der observeres desuden en tydelig organisering og rollefordeling blandt det paedagogiske personale. Roller og ansvar
fremstar klare, og organiseringen af bgrnene i mindre grupper bidrager til overskuelige rammer, som understgtter
teette relationer, tryghed og udviklende samspil mellem bgrn og voksne.

| den faglige dialog fremgar det, at Observationerne genkendes. | dialogen reflekteres der over, hvordan praksis
Igbende kan justeres, sa der fortsat er plads til bgrnenes initiativer og perspektiver. Det fremhzeves, at det ikke alene er
den planlagte aktivitet, men ogsa vejen dertil, der rummer betydningsfulde larings- og deltagelsesmuligheder.

Leder peger p3, at kvaliteten i de relationskompetente samspil bade haenger sammen med medarbejdernes personlige
og faglige kompetencer samt et velfungerende teamsamarbejde. Fzlles planlaegning og refleksion understgtter en

koordineret praksis, og der arbejdes pa tveers af huset for at styrke videndeling og feelles leering.

Institutionens bgrne- og menneskesyn beskrives som et gnske om at give alle bgrn lige deltagelsesmuligheder. Alle bgrn
skal opleve det gode mgde med en voksen og maerke, at de er betydningsfulde og veerdifulde deltagere i feellesskabet.
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Det relationelle fundament mellem bgrn og voksne fremhaves som udgangspunktet for trivsel, laering og udvikling, og
arbejdet i mindre grupper understgtter dette.

Begrebet vitalitet bliver et gennemgaende tema i dialogen og der drgftes, hvordan der fortsat kan skabes plads til
bgrnenes spontane engagement og begejstring inden for de strukturerede rammer. Der peges pa, at bgrnenes
initiativer og vitalitet kan fa plads for en stund, hvorefter gruppen igen kan vende tilbage til den planlagte organisering.
Dette giver anledning til refleksioner over, hvad der sker hos medarbejderne, nar aktiviteter tager en uventet retning,
og hvilke faglige greb der kan anvendes for fortsat at understgtte kvaliteten i samspillet. Der naevnes konkrete
erfaringer med at saette ord pa bgrnenes engagement, eksempelvis ved at invitere til faelles bevaegelse og kropslig
regulering. Der drgftes betydningen af, at der bade er plads til gleede og begejstring, samtidig med at personalet
foretager faglige vurderinger af, hvornar bgrns arousal skal understgttes, reguleres op eller ned. Mestringsevnen til at
regulere bade bgrns og egen arousal fremhaeves som en vaesentlig professionel kompetence.

Der ses stor veerdi i, at personalet spejler og italesaetter bgrnenes fglelser og understgtter dem i at rumme disse.
Forzeldrerepraesentanten genkender observationerne pa tvaers af huset og beskriver personalet som omsorgsfulde,
lydhgre over for foraeldrenes perspektiver og gode til at mgde bgrnene med fglelsesmaessig tilgeengelighed og afstemt

fysisk omsorg. Eksempelvis fremhaves udsagnet: "Jeg Idner barnet min ro."

Leder fortaeller afslutningsvis, at der er arbejdet med begrebet vitalitet, ligesom KIDS-scoringsskemaer har vaeret
anvendt som en del af det faglige udviklingsarbejde.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Bornefeaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale hjelper og guider altid eller naesten altid bgrnene til at deltage i positive samspil med
hinanden i forskellige bgrnefzellesskaber.

e  Det padagogiske personale er altid eller naesten altid opmarksomme pa og hjalper de bgrn, der ikke indgar i
positive samspil og bgrnefaellesskaber.

o  Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i
stgrre eller mindre faellesskaber.

e Der er altid eller naesten altid balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale sikrer altid eller nzesten altid, at alle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter,
rutiner og opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer altid eller naesten altid til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til
at lege, udforske og eksperimentere.

Der observeres bgrn, som er fordybede i leg, aktiviteter og samspil med hinanden i bade stgrre og mindre
bgrnefaellesskaber. Bgrnene tager initiativ til lege og indgar aktivt i faellesskaber, hvor de viser interesse for hinanden,
deler opmarksomhed og fastholder lege og aktiviteter over laengere tid.

Legene og aktiviteterne varierer i indhold, form og tempo, og der ses en balance mellem bgrneinitierede lege og
voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

Det padagogiske personale veksler mellem at ga foran, ved siden af og bagved bgrnene og tilpasser deres deltagelse
ved bade at fglge bgrnenes spor og understgtte deres interesser og engagement.

De bgrn, som i enkelte situationer observeres i konflikt eller pa kanten af faellesskabet, mgdes af et paadagogisk
personale, der er opmaerksomme pa deres deltagelsesmuligheder og stgtter dem i igen at blive en del af samspillet med
andre bgrn.

Rutinesituationerne fremstar organiseret som samarbejdssituationer, hvor bgrnene inddrages aktivt og gives mulighed
for at bidrage til feellesskabet. Bgrnene deltager i daglige rutiner og opgaver og understgttes i at hjeelpe og lere af
hinanden.

De fysiske lzeringsmiljger fremstar zestetisk indrettede og tilbyder varierede legemuligheder, der inviterer til leg, kreativ
udfoldelse, udforskning og eksperimenteren. Materialer og legetgj er tilgaengelige for bgrnene og understgtter
forskellige legeformer og interesser. Laeringsmiljgerne er organiseret i forskellige zoner, som giver mulighed for bade
fordybelse og deltagelse i stgrre og mindre bgrnefaellesskaber.

| den faglige dialog fremgar det, at Observationerne genkendes. Seerligt fremhaeves det, at medarbejderne bliver i
relationen og understgtter legen, nar bgrn bliver uenige eller kommer i konflikt. Dette beskrives som en feelles praksis i
huset, hvor medarbejderne laner bgrnene deres ro og tilbyder naerveaer og afstemt fysisk omsorg. | vuggestuen stgttes
bgrnene videre gennem konflikter ved hjalp af de voksnes tilstedevaerelse og guidning, eksempelvis ved at finde
alternative lgsninger eller lignende materialer. Der er samtidig opmarksomhed pa at understgtte bgrnenes leering i at
vente pa tur, dele og bytte.
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Det beskrives, at feellesskabets betydning Igbende italesattes over for foraeldrene, herunder de lzeringsmuligheder og
erfaringer, som bgrnene far gennem deltagelse i institutionens bgrnefallesskaber. Institutionen ses som en vigtig
arena, hvor bgrnene udvikler kompetencer, der understgtter deres fortsatte deltagelse i andre feellesskaber, i deres
videre liv.

Forzeldrerepraesentanten genkender praksis og oplever, at medarbejderne formar bade at saette tydelige og
omsorgsfulde graenser og samtidig lytte til bgrnenes perspektiver og forskellige behov. Der opleves et steerkt fokus pa
bgrnefaellesskabet og pa relationerne mellem bade bgrn og voksne. Det fremhaeves blandt andet, at der i samlingen
skabes opmarksomhed pa gruppens deltagere ved at tydeligggre, hvem der er til stede, og hvem der er fraveerende
den pageeldende dag.

Leder fortller, at arbejdet med leg, leering og bgrnefaellesskaber blandt andet er inspireret af Susan Hart. Samtidig
peges der p3, at foraeldres forstaelser kan vaere pavirket af bade valide og mindre valide kilder, og at institutionen
derfor arbejder med at veere tydelige voksne, der understgtter bgrnenes evne til at regulere sig og finde
deltagelsesmuligheder i faellesskabet.

Der er desuden arbejdet bevidst med medarbejdernes deltagelse i leg og med, hvordan de pa en omsorgsfuld og
afstemt made kan understgtte bgrnefaellesskaberne, sa bgrnene far erfaringer med og laerer af de rammer og
forventninger, der knytter sig til at vaere en del af et feellesskab.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e  Det paedagogiske personale arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

e  Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e  Det paedagogiske personale indtaenker altid eller naesten altid sproglige og motoriske laeringsmuligheder i alle
rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af sproglige
leringsmuligheder og aktiviteter.

e  De fysiske lzeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

Marthahjemmet observeres som et leeringsmiljg, der understgtter bgrnenes sproglige og motoriske udvikling.

Det paedagogiske personale understgtter bgrnenes sproglige udvikling ved at vaere indlevende og nysgerrige i
kommunikationen med bgrnene. De fglger bgrnenes interesser og initiativer og skaber rammer for meningsfulde
dialoger, hvor bgrnene far mulighed for at udtrykke sig, fortzelle og deltage aktivt i faelles samtaler. Der observeres
situationer, hvor bgrnene skiftes til at veere i tale- og lyttepositioner og gver sig i turtagning i samspillet med bade bgrn
og voksne.

Organiseringen af bgrnene i mindre grupper i leg, aktiviteter og rutiner skaber gode betingelser for naervaerende
samspil og leengerevarende dialoger mellem bgrn og voksne samt mellem bgrnene indbyrdes.

Det paedagogiske personale agerer som rollemodeller i forhold til bevaegelse og brug af kroppen. De deltager aktivt og
engageret i lege og aktiviteter og understgtter gennem deres kropslige deltagelse bgrnenes bevaegelsesglaede, lyst til at
udforske egne kropslige muligheder og deltagelse i faellesskabet.

De fysiske leeringsmiljger tilbyder en bred vifte af sproglige og kropslige lzeringsmuligheder. Indretningen med mindre
zoner og varierede materialer understgtter bade kommunikation, fordybelse og fysisk udfoldelse og giver bgrnene
mulighed for at lege, udforske, kommunikere og bevaege sig pa forskellige mader.

| den faglige dialog fremgar det, at Observationerne genkendes.Der er fokus pa at veere i dialog med bgrnene og
anvende hverdagens situationer som afsaet for sproglig understgttelse, bade i leg og rutiner. Medarbejderne arbejder
bevidst med at seaette ord pa det, der sker med og omkring bgrnene, og med at folde sproget ud og nuancere det.
Mimik, gestik og intonering fremhaves som bevidste sproglige virkemidler.

Der arbejdes med hgjtlaesning, og bgger anvendes til at understgtte aktuelle temaer og bgrnenes interesser. Personalet
understgtter desuden bgrnene i at sette ord pa egne fglelser og oplevelser. Der er samtidig opmaerksomhed p3,
hvordan medarbejderne italeszetter situationer og bgrn, herunder hvordan eksempelvis oprydning kan formidles pa en
motiverende made. Leder fremhaver, at ansvaret for det professionelle sprog ligger hos medarbejderne, idet de ord og
begreber, der bringes i spil, har betydning for bgrnenes sproglige udvikling.

Det fremhaeves, at medarbejdernes aktive deltagelse i kropslige lege og bevaegelsesaktiviteter er afggrende for

bgrnenes engagement og deltagelse. Nar medarbejderne er fysisk deltagende, skaber det inspiration, vitalitet og
deltagelsesmuligheder for bgrnene. Leder beskriver, at arbejdet med den legende paedagog og medarbejdernes

Marthahjemmet - 2026



11

deltagelse i leg er et tilbagevendende tema pa personalemgder, hvor der ogsa saettes fokus pa de barrierer, der kan
veere forbundet med at turde fjolle og lege sammen med bgrnene.

Forzeldrerepraesentanten beskriver, at oprydningssituationer anvendes som faelles kropslige aktiviteter, der samtidig
understgtter sprog og feellesskab. Der opleves desuden gode muligheder for fysisk udfoldelse gennem blandt andet
puderum og danseaktiviteter. Bevaegelsesaktiviteter, der tilretteleegges med udgangspunkt i enkelte bgrns behov,
beskrives som noget, der kommer hele bgrnegruppen til gode og understgtter institutionens bgrnesyn om deltagelse i
feellesskaber.

Leder fortaeller, at ugeplanerne tilretteleegges med afsat i den aktuelle bgrnegruppes behov for bevaegelse, og at dette
styrker bgrnenes deltagelsesmuligheder og faellesskaber. Samtidig peges der p3, at dette fortsat er et omrade, der med
fordel kan arbejdes videre med.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Forzeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbud og forzeldre har altid eller naesten altid en ligevaerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel,
leering og udvikling.

e  Det er altid eller nasten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilouddet, og hvad
dagtilbuddet forventer af dem.

e  Forzldrene mgder i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende, og som
samarbejder med forzeldrene i forhold til at understgtte barnets lzering i familien.

o Dagtilbuddet inviterer altid eller naesten altid foreeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde
om bgrn, der i kortere eller leengere perioder har behov for et szerligt fokus for at trives, lzere og udvikle sig.

e  Forzldrerddet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at Foraeldrerepraesentanten beskriver et godt, ligeveerdigt og lydhgrt samarbejde
mellem hjem og dagtilbud, hvor de to arenaer opleves at supplere og understgtte hinanden. Medarbejderne opleves
som imgdekommende og gode til at orientere om bgrnenes dag, og der er altid mulighed for dialog, nar foreeldrene har
behov for det. Der opleves samtidig en sammenhang mellem hjemmets og institutionens laeringsmiljg, hvilket skaber
genkendelighed og kontinuitet i bgrnenes hverdag.

Det fremhaeves, at der fra start sker en tydelig forventningsafstemning om institutionens praksis og foraeldrenes rolle.
Foraeldrenes forventninger til kvalitet, struktur og institutionens bidrag til bgrnenes udvikling og dannelse opleves
imgdekommet.

Der beskrives et systematisk og taet samarbejde omkring bgrn i udsatte positioner, hvor der tilbydes Ipbende dialog og
opfglgning med forzeldrene. Ressourceforum fremhaves som en hjaelpsom samarbejdspartner, og denne praksis
viderefgres i huset. Barnene omtales med et tydeligt ressourcesyn, hvor fokus er pa barnets styrker og potentialer. Det
fremhzaeves, at en tillidsfuld relation mellem foraeldre og medarbejdere skaber et godt grundlag for ogsa at kunne drgfte
det, der kan veaere vanskeligt.

Pzdagogerne genkender beskrivelsen af det taette foraeldresamarbejde og fortzller, at mgder med familier afholdes
med omtanke og neensomhed med henblik pa at skabe de bedst mulige betingelser for bgrn og foraeldre. Nar
handelser fra hverdagen formidles til foraeldrene, laegges der vaegt pa ogsa at beskrive, hvordan situationen allerede er
blevet handteret padagogisk, sa foraeldrene mgdes med brugbar information og tydelighed om institutionens ansvar.

Leder beskriver foraeldresamarbejdet som et fortsat indsatsomrade med fokus pa at veere pa forkant og skabe tillid
gennem aben og rettidig kommunikation. Der arbejdes med feelles greb og strukturer for, hvordan og hvornar
udfordringer formidles til foraldrene, ligesom det fremhaeves som vaesentligt, at ansvaret for de paedagogiske indsatser
forankres i institutionen.

Forzeldrebestyrelsen beskrives som en aktiv samarbejdspartner, hvor der bade drgftes forhold vedrgrende dagligdagen,
konkrete henvendelser fra foreeldre samt emner som GDPR og sikker kommunikation. Derudover bidrager bestyrelsen
til planlegning af sociale arrangementer og arbejdsdage. Leder fortzller, at informationsniveauet til bestyrelsen er
gget, serligt i forhold til personale og gkonomi, med et gnske om stgrre gennemsigtighed. Der afholdes som minimum
mgder mellem leder og bestyrelsesforperson forud for bestyrelsesmgderne, hvilket understgtter det teette samarbejde.

Leder udtrykker afslutningsvis et gnske om at videreudvikle institutionens tilgang til foraeldresamtaler, herunder
hvordan medarbejderne bedst forbereder sig og tilpasser kommunikationen til alvoren i det, der skal formidles. Der
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peges pa, at feelles modeller og formuleringer kan bidrage til at forebygge ungdig bekymring og skabe stgrre tryghed og
tydelighed i samarbejdet med foraeldrene.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Marthahjemmet - 2026



14

Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god overgang fra hjem
til dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god sammenhangende
overgang mellem dagtilbud.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

o  Forzldrebestyrelsen inddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange for bgrn fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e  Dagtilbuddet deltager altid eller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt
og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at Der arbejdes systematisk med at sikre, at bgrn og forzeldre far en tryg og
sammenhangende opstart i vuggestuen. Foraldrene fortzeller, at vuggestuen ved kontakt inden opstart tilbyder besgg,
sa barnet og familien kan blive fortrolige med de nye rammer. Den fgrste dag planlaegges med udgangspunkt i barnets
behov, og relevant skriftligt informationsmateriale tilstraebes at vaere klar til foraeldrene. Barnet og foraldrene er den
fgrste dag sammen pa stuen i en mindre bgrnegruppe, hvorefter indkgringen tilpasses og aftales fra dag til dag.

Der legges vaegt pa et taet samarbejde med foraeldrene, hvor der aktivt spgrges ind til deres perspektiver og behov i
forbindelse med barnets opstart. Selvom barnet tilknyttes en fast indkgringsvoksen, er der samtidig en fleksibilitet og
abenhed over for, at familien kan knytte sig til en anden medarbejder, hvis relationen opleves mere tryg og
hensigtsmaessig.

Lederen beskriver tilgeengelighed og imgdekommenhed som centrale veerdier i samarbejdet med foraeldrene. Der er
etableret en systematik, hvor forzeldre kan sende en sms og blive kontaktet ved fgrstkommende lejlighed. Denne form
for kommunikation opleves som velfungerende og understgtter oplevelsen af naervaer og tilgeengelighed.

| den interne overgang fra vuggestue til bgrnehave er malet, at barnet besgger bgrnehaven fire gange sammen med en
medarbejder og tre kendte bgrn fra vuggestuen. Derudover afholdes en overleveringssamtale med deltagelse af
medarbejdere fra bade vuggestue og bgrnehave. Ledelsen peger samtidig p3, at der aktuelt arbejdes med at kvalificere
den interne overgang yderligere ved at genbesgge og tydeligggre de paedagogiske intentioner bag praksissen.

Forzldrereprasentanten fremhaever, at der ved opstart af bgrn udefra tages hensyn til gnsker om stueplacering,
hvilket opleves som vaerdifuldt. Der er ligeledes udarbejdet velkomstmateriale og en tydelig struktur for indkgringen.

Nar bgrn flytter til andre dagtilbud, tilbydes relevant overleveringsmateriale og dialog, og Aula anvendes som
understgttende redskab i overgangsarbejdet.

| arbejdet med overgangen til skole deltager de zeldste bgrn i storgruppeforlgb fra efterarsferien. Gruppen mgdes én
gang ugentligt og opdeles ved behov i mindre grupper. Der arbejdes med tematiserede forlgb og ture ud af huset med
henblik pa at understgtte bgrnenes udvikling og skoleparathed. Institutionen bidrager desuden til udarbejdelsen af den
nye samarbejdsaftale med skolen og til udviklingen af samarbejdet omkring overgangspaedagogernes rolle.

Alle foreeldre til bgrn i storgruppen inviteres til et afsluttende mgde om overgangen til skole, og bestyrelsen inddrages i
arbejdet med at kvalificere overgangsmaterialet.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den
padagogiske praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Der eraltid eller naesten altid etableret en evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det
paedagogiske leringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid med at inddrage bgrnenes perspektiver i den Igbende
dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at TOPI anvendes systematisk, og den beskrevne struktur for metoden fglges. Ved
behov udarbejdes DPU, og nar der opstar opmaerksomheder omkring et barns trivsel eller udvikling, inddrages
foraeldrene tidligt i processen. Der udarbejdes handleplaner, og ledelsen har Igbende overblik over de iveerksatte
indsatser og fglger taet op pa deres gennemfgrelse og udvikling.

Alle bgrn sprogvurderes omkring tredrsalderen, nar de er faldet til i bgrnehaven. Ved opmaerksomhedspunkter inviteres
foraeldrene til dialog om, hvordan barnets sproglige udvikling kan understgttes bade i dagtilouddet og i hjemmet.

| arbejdet med at sikre en ensartet paedagogisk kvalitet pa tveers af huset beskriver medarbejderne en kultur praeget af
kollegial sparring og gensidig understgttelse. Medarbejderne observerer og inspirerer hinanden i praksis og
samarbejder om at omsaette faglig viden til konkret paedagogisk handling.

Lederen fremhaever, at der findes betydelige faglige ressourcer og erfaringer i personalegruppen, og at videndeling og
refleksiv lzering derfor prioriteres pa mgder. Fokus er rettet mod faelles refleksion over praksis og pa, hvordan viden
omszettes til handling, frem for leengerevarende oplaeg. Malet er, at alle medarbejdere bliver en del af den fzlles faglige
udvikling gennem malrettede processer faciliteret af ledelsen.

Der arbejdes med en fast evalueringsstruktur med afsaet i PDSA-modellen, som anvendes til at undersgge og evaluere
effekten af paedagogiske indsatser. Lederen fungerer som tovholder for disse processer og leder arbejdet pa mgderne.
Fremadrettet er intentionen at kombinere den indledende del af den padagogiske analyse med PDSA-modellen,
saledes at dette bliver husets feelles evalueringsmodel.

Bgrnenes perspektiver inddrages i evalueringen gennem opmarksomhed pa deres fortallinger, engagement og
deltagelse i aktiviteter. Det kan blandt andet komme til udtryk ved, at bgrn genoptager lege, sange eller temaer, som
har haft szerlig betydning for dem. Pa paedagogiske mgder anvendes praksisfortaellinger som afsaet for refleksion, og der
drgftes Igbende, hvordan aktiviteter er blevet modtaget af bgrnene, og hvilke faktorer der kan have haft betydning for
deres deltagelse og engagement.

Ledelsen beskriver en vedvarende opmaerksomhed pa, hvad bgrnene giver udtryk for gennem deres fortzllinger,
interesser og initiativer. Erfaringer og padagogiske greb, som viser sig virkningsfulde i én bgrnegruppe, deles med

resten af huset med henblik pa feelles lzering og udvikling af praksis.

| bgrnehaven inddrages bgrnene aktivt ved at blive spurgt til deres perspektiver og gnsker til aktiviteter og projekter. |
forbindelse med et cirkusprojekt har bgrnene eksempelvis vaeret med til at definere projektets indhold og retning.
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Der reflekteres desuden over, om medarbejdernes eget engagement har betydning for aktiviteternes gennemslagskraft,
eller om en kollega med andre kompetencer og interesser kan vaere bedre placeret til at varetage opgaven.
Medarbejderne peger samtidig pa veerdien af gentagelse og genbesgg, idet genkendelighed og fordybelse kan styrke
bgrnenes deltagelsesmuligheder og lzering.

Lederen fremhaever, at medarbejdernes personlige engagement og faglige interesser kan vaere en styrke i det
paedagogiske arbejde, og at det har vaerdi at skabe rum for, at medarbejderne kan udfolde de omrader, de er sezrligt
optagede af.

Forzeldrene giver udtryk for, at de vaerdsaetter, nar der arbejdes med gennemgaende temaer og falles oplevelser pa

tveers af huset. | den forbindelse drgftes metoden "bgrnemosaikker" som en mulig inspiration til en mere systematisk
indsamling af data om bgrnenes perspektiver og oplevelser.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Vi har arbejdet med vores udvalgte indsatser pa vores personalemgder i foraret med i forbindelse med leering omkring
paedagogisk metode, legezoner, lzeringsmiljger og paedagogens rolle. Se tilsendte dokumentation. Forzldresamarbejde
som tema planlaegges til efteraret.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er reprasenteret med bade et forzldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at aendre?

Fremadrettet skal vi fortsat arbejde med et fokus pa foraeldresamarbejde i efteraret - som et led i vores
indsatsomrader. Derudover skal der laves teamkontrakter og apv i begge afdelinger og vi skal igang med at drgfte,
hvilke faglige emner, der skal vaere omdrejningspunktet for Martha Hjemmet de naeste ar. Derudover har vi et
ledelsesmaessigt fokus fortsat pa sprog, voksenrollen, medarbejderinddragelse og medarbejdertrivsel.

Endeligt vil vi arbejde pa at implementere PDSA modellen som evalueringsredskab.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pG opfalgende tiltag?
Vil vil fortsaette indsatser med de gode rad og den sparring vi har faet i forlgbet.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Vi arbejder systematisk med medarbejderinddragelse, dialogisk- og refleksiv lzering i medarbejdergruppen og have et
fortsat fokus pa at bgrnene ogsa inddrages i bade evaluering og ideudvikling i forhold til hverdagen.
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder
udvalgte malgrupper og ikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering Lederens svar

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende institutionen Ja

afklaret?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtiloud og brug af
seler?

Overholder institutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja
Overholder institutionen kravene i bekendtggrelse om Ja
legetgjsstandard?

Overholder institutionen reglerne om rggfri miljger? Ja

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om hygiejne i dagtilbud?

Overholder institutionen hygiejneregler for kgkkener i Ja
b@rneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveres i institutionen, de Ja
geeldende nationale og kommunale retningslinjer?

Er der gennemfgrt madvalg i institutionen inden for de sidste Ja

2ar?
Hvornar fik institutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? Ikke besvaret
Er der szerlige sundhedsmaessige problemstillinger i Nej

institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om medicingivning?

Er institutionens lukkedage planlagt i overensstemmelse med Ja
Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for lukkedage?
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Hvor mange paedagogiske dage har institutionen afholdt i det O

forlgbne ar?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes
retningslinjer for journalisering, arkivering og brug af
netvaerksdrev?

Ja

Er der gennemfgrt en APV - herunder ogsa ift. kemi og kemisk Ja

risikovurdering - i institutionen inden for de sidste to ar?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i institutionen?

Fglges brandgvelserne op af en skriftlig evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen?

Er der gennemfgrt legepladsinspektion af legepladsteamet
inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemarkninger fra legepladstilsynet udbedret?

Har institutionen udarbejdet en padagogisk leereplan med
udgangspunkt i det paedagogiske grundlag, de seks
laereplanstemaer og mal for sammenhangen mellem det
paedagogiske leeringsmiljg og bagrns laering?

Ja

Nej

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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