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Paedagogisk tilsyn i Kbbenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
geldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det padagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

Et anmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra en raekke observationskriterier?.

En faglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og forzeldre.

En tilsynsrapport, der samler op pa observationer og faglig dialog, og hvor der pa baggrund af tilsynet gives en

vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremgde. | klyngerne orienteres
klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kgbenhavns Kommune har en padagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske
konsulent radgiver og vejleder Igbende institutionen om blandt andet paedagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
der gennemfgrer det arlige tilsynsbesgg og skriver tilsynsrapporten.

Den bydzaekkende tilsynsenhed

For at understgtte uvildigheden i tilsynet er der i Kgbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har Igbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltager i 10% af
tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres som beskrevet i Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spgrgsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan laese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele

dagtilbudsomradet pa: Laes mere pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside.

!l institutioner, der i et tilsynsar har faet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfglgende tilsynsar ikke et ordinaert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering

af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du laese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbud er
vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lereplan:

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bgrnefaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Forzeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

o v ok~ W

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog om kriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordan institutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen betyder, at institutionen skal fortseette det gode paedagogiske arbejde og
Igbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen betyder, at institutionen skal fortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfglgende tiltag.

Institutionen skal andre indsatsen betyder, at institutionen skal foretage @ndringer i deres praksis, og den
tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats betyder, at institutionen skal ggre noget vaesentligt andet i deres
praksis, end de ggr i dag, og den tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paadagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves af institutionen, og der fglges op pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende forhold, der er skadelige
for bgrns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
iveerksaette tiltag, der med det samme aendrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i
institutionen, vil der i forlaengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det er institutionens ledelse, der er
ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at institutionen
far den hjeelp og stgtte, der er behov for i processen.

Nar forvaltningen fgrer skeerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den padagogiske praksis med fokus pa de bekymrende forhold. Det skeerpede tilsyn
ophaves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med udvikling af den padagogiske kvalitet, eller nar institutionen
har bragt orden i de forhold, som har givet anledning til at iveerksaette det skaerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig karakter, vil der i tilleeg
til det skaerpede tilsyn blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke alvorligt
bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt
tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af psedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle institutioner kan der i
perioder vaere behov for, at forvaltningen treeder taet sammen om og med institutionen for at understgtte det
arbejde. Nar tilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet.

En Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse. Forvaltningen understgtter i perioden
institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering og hjaelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men fgrer ikke leengere
skaerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Dato for observationer: 27/5 afd. Helligdnd 28/5 afd. Teaterbgrn. Der er
observeret i begge afdelinger pa alle stuer og pa legepladsen i Helligand. Observationstid: 8.00 — 12.00 Teaterbgrn 8.00
-11.45

Faglig dialog blev afholdt d. 29-05-2026

Ved den faglige dialog deltog Deltagere ved faglig dialog (titler): Leder, paadagog; teamkoordinator, tre
foraeldrerepraesentanter fra bestyrelsen.

Dato for faglig dialog: 29/5
Tilsynet er afsluttet d. 16-06-2026

Tilsyn er gennemfgrt af paedagogisk konsulent Heidi Paaske Jgrgensen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i forbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e  Det paedagogiske personale spejler altid eller naesten altid bgrnenes fglelser ved hjeelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Det padagogiske personale er altid eller naesten altid tilgaengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene er usikre, bange eller kede af det.

e  Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid naervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

o  Det paedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil praeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

e  Leeringsmiljget baerer altid eller naesten altid praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og
relationer mellem bgrn og voksne.

Af observationerne fremgar det, at der i begge afdelinger ses et indgaende kendskab til bgrnene og deres individuelle
behov, ressourcer og deltagelses-former. Personalet fremstar opmarksomme pa bgrnenes verbale og nonverbale
signaler og tilpasser deres stgtte og samspil med udgangspunkt i det enkelte barns perspektiv og aktuelle behov.

| Helligand observeres det, at bgrnene modtages omsorgsfuldt ved ankomsten og understgttes i overgangen fra hjem til
dagtilbud. Personalet hjelper bgrnene med at finde deltagelsesmuligheder i legefaellesskaberne og understgtter deres
tilknytning til dagens aktiviteter. Bgrnenes signaler aflaeses Igbende, og medarbejderne deler observationer med
hinanden for at sikre en faelles forstaelse af, hvordan det enkelte barn bedst stgttes. Bgrn, der viser tegn pa utryghed
eller usikkerhed, m@gdes med naervaerende voksenkontakt og understgttes aktivt i at genfinde tryghed og deltagelse i
feellesskabet. Saerligt blandt de yngste bgrn observeres en sensitiv og omsorgsfuld tilgang, hvor kropslig kontakt,
fglelsesmaessig afstemning og anerkendende kommunikation anvendes som centrale redskaber.

Det observeres endvidere, at dagens organisering understgtter mulighederne for naervaerende samspil mellem bgrn og
voksne. Personalet er fordelt i mindre grupper og har tydelige ansvarsomrader, hvilket skaber gode betingelser for
fordybelse og relationelt arbejde. Denne organisering genfindes bade i planlagte aktiviteter, pa legepladsen samt i
hverdagens rutiner og overgange. Der ses eksempelvis en bevidst bemanding ved badevarelse, garderobe og ved
overgange mellem aktiviteter, hvilket bidrager til kontinuitet og tryghed for bgrnene.

| Teaterbgrn observeres tilsvarende en opmaerksom og relationsorienteret praksis. Ved modtagelsen af bgrnene
aflaeser personalet bgrnenes stemning og behov og tilpasser deres samspil herefter. Saerligt blandt vuggestuebgrnene
ses en hgj grad af sensitivitet over for bgrnenes initiativer og intentioner. Eksempelvis observeres et barn, der gnsker at
putte sin bamse i en barnevogn, hvor den voksne understgtter barnets initiativ ved at hjeelpe med de praktiske
handlinger og fglge barnets intention for legen.

Flere steder ses det, at personalet arbejder aktivt med fglelsesmaessig spejling og anerkendelse af bgrnenes oplevelser.
Bgrnenes fglelser og perspektiver saettes der ord pa, og de voksne understgtter bgrnene i at forsta og udtrykke egne
behov. Dette ses blandt andet i situationer, hvor bgrn giver udtryk for traethed, eller hvor et barn markerer egne
graenser i samspillet med andre bgrn. Her stgttes bgrnene gennem verbal guidning og anerkendende kommunikation,
som bidrager til udviklingen af sociale og fglelsesmaessige kompetencer.

Ligesom i Helligdnd fremstar organiseringen i Teaterbgrn tydelig og velstruktureret. Dagen er planlagt med henblik pa at
skabe gode betingelser for samveer, deltagelse og leering. Bgrnene er opdelt i mindre grupper med tydeligt beskrevne
formal, og de fysiske lzeringsmiljger er indrettet i leeringszoner, som understgtter forskellige former for leg, aktiviteter
og deltagelsesmuligheder. Organiseringen bidrager generelt til naervaerende samspil og meningsfulde relationer mellem
bgrn og voksne.
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Under observationen af frokostsituationen i vuggestuen ses imidlertid forhold, som udfordrer mulighederne for ro og
fordybelse. Selvom personalet fremstar naervaerende og omsorgsfulde i deres samspil med bgrnene, medfgrer
organiseringen af maltidet, at flere aktiviteter foregar samtidigt i samme rum. Bgrn, der er faerdige med at spise,
pabegynder handvask og andre rutiner, mens andre bgrn fortsat sidder ved bordet. Dette skaber en hgj grad af stimuli
og afledninger i rummet, som pavirker de bgrn, der fortsat er optaget af maltidet. Der observeres rolige og
opmarksomme voksne ved bordene, men de fysiske og organisatoriske rammer vanskeligggr i perioder bgrnenes
mulighed for at fastholde opmaerksomheden pa maltidet.

Pa trods af disse udfordringer ses der gennemgaende en anerkendende og omsorgsfuld tilgang til bgrnene. Personalet
mgder bgrnene med respekt, lydhgrhed og positive intentioner, og der observeres et vedvarende fokus pa at skabe
trygge relationer og understgtte bgrnenes trivsel, deltagelse og udvikling gennem naervaerende samspil.

| den faglige dialog fremgar det, at institutionen arbejder systematisk og malrettet med etablering af trygge relationer
mellem bgrn og voksne. Allerede ved opstart af nye bgrn er der fokus pa at understgtte barnets oplevelse af tryghed og
sikker tilknytning. Institutionen tilrettelaegger praksis saledes, at flere medarbejdere opnar kendskab til det enkelte barn
med henblik pa, at barnet udvikler trygge relationer til minimum tre voksne i institutionen.

Det beskrives, at bgrnene inddeles i mindre grupper gennem dagen for at sikre overskuelige lzeringsmiljger og stabile
voksenrelationer. Gruppestrukturen planlagges ud fra bade psedagogiske mal, aktiviteternes indhold samt hensynet til
bgrnenes relationer og behov. Institutionen arbejder dermed bevidst med at skabe kontinuitet og forudsigelighed i
relationerne i bgrnenes hverdag.

| forhold til nye medarbejdere fremgar det, at institutionen har etableret et formaliseret introduktions- og
modtageprogram. Nye medarbejdere modtager Igbende vejledning gennem praksisnzere og handleanvisende tilgange i
arbejdet med bgrnene og tilknyttes en mentor. Organiseringen understgtter samtidig, at nye medarbejdere opnar
kendskab til alle bgrn i institutionen. Der arbejdes bevidst med, at alle voksne udvikler relationskompetence i forhold til
samtlige bgrn, samtidig med at relevant faglig viden om enkelte bgrn, herunder handleplaner og szerlige aftaler, deles
med respekt for barnets behov og trivsel. Det fremgar endvidere, at der afholdes formaliserede samtaler om
personalets relationelle tilknytning til bgrnene.

Foraldrene genkender de beskrevne praksisser og observationerne og giver udtryk for, at deres bgrn hurtigt opbygger
trygge relationer til nye voksne i institutionen. Foraldrene fremhzver desuden, at der opleves en god og
impdekommende kontakt allerede ved modtagelsen om morgenen.

Institutionen beskriver, at de fysiske leeringsmiljger og legezoner Igbende tilpasses pa baggrund af bade enkelte bgrns
behov og den samlede bgrnegruppes sammensztning. | bgrnehaven arbejdes der aktivt med bgrnefaellesskaber og
forstaelse for forskellighed. Det fremgar videre, at institutionen Ipbende justerer organiseringen af hverdagen med
udgangspunkt i bgrnegruppens aktuelle behov.

Som hovedregel opdeles bgrnene i mindre grupper fgr frokost, og maltider afvikles i vuggestuen forskudt. Bgrn, der
eksempelvis vender tilbage fra ture, tilbydes overgangsaktiviteter inden frokost. Institutionen beskriver samtidig, at der
aktuelt er mange yngre og nye bgrn i vuggestuen, hvilket har medfgrt midlertidige aendringer i organiseringen,
herunder falles frokost for alle bgrn. Personalet redeggr for, at disse tilpasninger sker pa baggrund af Igbende faglige
vurderinger af bgrnenes behov, herunder hensyn til treethed, sult og behov for hvile. Det fremstar saledes, at
institutionen kontinuerligt reflekterer over rutiner og organisering med henblik pa at skabe deltagelsesmuligheder og
trivsel for alle bgrn.

Observationerne viser, at den gnskede paedagogiske praksis ses naesten altid, hvilket henviser til, at den givne adfzerd
forekommer konsekvent og hos alle paedagogiske medarbejdere gennem hele observationsperioden med en enkelt
eller ingen undtagelser.

Dialogen med institutionen giver anledning til en vurdering af, at praksis i hgj grad opfylder de givne kriterier og
institutionen skal fortszette det gode arbejde og Igbende udvikle deres indsats.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Bornefeaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale hjelper og guider altid eller naesten altid bgrnene til at deltage i positive samspil med
hinanden i forskellige bgrnefzellesskaber.

e  Det padagogiske personale er altid eller naesten altid opmarksomme pa og hjalper de bgrn, der ikke indgar i
positive samspil og bgrnefaellesskaber.

o  Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i
stgrre eller mindre faellesskaber.

e Der er altid eller naesten altid balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale sikrer altid eller nzesten altid, at alle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter,
rutiner og opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer altid eller naesten altid til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til
at lege, udforske og eksperimentere.

institutionen arbejder systematisk og malrettet med etablering af trygge relationer mellem bgrn og voksne. Allerede
ved opstart af nye bgrn er der fokus pa at understgtte barnets oplevelse af tryghed og sikker tilknytning. Institutionen
tilretteleegger praksis saledes, at flere medarbejdere opnar kendskab til det enkelte barn med henblik p3, at barnet
udvikler trygge relationer til minimum tre voksne i institutionen.

Det beskrives, at bgrnene inddeles i mindre grupper gennem dagen for at sikre overskuelige lzeringsmiljger og stabile
voksenrelationer. Gruppestrukturen planlaegges ud fra bade paedagogiske mal, aktiviteternes indhold samt hensynet til
bgrnenes relationer og behov. Institutionen arbejder dermed bevidst med at skabe kontinuitet og forudsigelighed i
relationerne i bgrnenes hverdag.

| forhold til nye medarbejdere fremgar det, at institutionen har etableret et formaliseret introduktions- og
modtageprogram. Nye medarbejdere modtager Igbende vejledning gennem praksisnzere og handleanvisende tilgange i
arbejdet med bgrnene og tilknyttes en mentor. Organiseringen understgtter samtidig, at nye medarbejdere opnar
kendskab til alle bgrn i institutionen. Der arbejdes bevidst med, at alle voksne udvikler relationskompetence i forhold til
samtlige bgrn, samtidig med at relevant faglig viden om enkelte bgrn, herunder handleplaner og szrlige aftaler, deles
med respekt for barnets behov og trivsel. Det fremgar endvidere, at der afholdes formaliserede samtaler om
personalets relationelle tilknytning til bgrnene.

Forzldrene genkender de beskrevne praksisser og observationerne og giver udtryk for, at deres bgrn hurtigt opbygger
trygge relationer til nye voksne i institutionen. Foraldrene fremhzver desuden, at der opleves en god og
imgdekommende kontakt allerede ved modtagelsen om morgenen.

Institutionen beskriver, at de fysiske leeringsmiljger og legezoner Ipbende tilpasses pa baggrund af bade enkelte bgrns
behov og den samlede bgrnegruppes sammensatning. | bgrnehaven arbejdes der aktivt med bgrnefallesskaber og
forstdelse for forskellighed. Det fremgar videre, at institutionen Igbende justerer organiseringen af hverdagen med
udgangspunkt i bgrnegruppens aktuelle behov.

Som hovedregel opdeles bgrnene i mindre grupper fgr frokost, og maltider afvikles i vuggestuen forskudt. Bgrn, der
eksempelvis vender tilbage fra ture, tilbydes overgangsaktiviteter inden frokost. Institutionen beskriver samtidig, at der
aktuelt er mange yngre og nye bgrn i vuggestuen, hvilket har medfgrt midlertidige @ndringer i organiseringen,
herunder fzlles frokost for alle bgrn. Personalet redeggr for, at disse tilpasninger sker pa baggrund af Igbende faglige
vurderinger af bgrnenes behov, herunder hensyn til treethed, sult og behov for hvile. Det fremstar saledes, at
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institutionen kontinuerligt reflekterer over rutiner og organisering med henblik pa at skabe deltagelsesmuligheder og
trivsel for alle bgrn.

Observationerne viser, at den gnskede paedagogiske praksis ses naesten altid, hvilket henviser til, at den givne adfzerd
forekommer konsekvent og hos alle paedagogiske medarbejdere gennem hele observationsperioden med en enkelt
eller ingen undtagelser.

Dialogen med institutionen giver anledning til en vurdering af, at praksis i hgj grad opfylder de givne kriterier og
institutionen skal fortsaette det gode arbejde og Igbende udvikle deres indsats.

| den faglige dialog fremgar det, at institutionen arbejder bevidst og refleksivt med at understgtte bgrnefzellesskaber og
deltagelsesmuligheder gennem leg og padagogisk organisering. Personalet beskriver en opmarksomhed pa lpbende at
vurdere, hvornar de med fordel kan indtage en mere observerende og understgttende position i legen, og hvornar der
er behov for aktiv deltagelse eller guidning for at understgtte enkelte bgrn eller faellesskabet omkring legen. Der
arbejdes saledes med en differentieret paedagogisk tilgang, hvor medarbejderne tilpasser deres positionering ud fra
bgrnenes behov, legens karakter og faellesskabets dynamik.

Institutionen beskriver endvidere, at de fysiske leeringsmiljger og det tilgaengelige legetgj Ipbende justeres og tilpasses
med henblik pa at skabe varierede og inspirerende legemuligheder. Denne fleksible organisering understgtter bgrnenes
muligheder for at indga i forskellige legefaellesskaber og bidrager samtidig til, at personalet lettere kan skabe rammer,
der fremmer bade fordybelse, relationer og deltagelse. Det fremgar, at personalet kontinuerligt koordinerer indbyrdes
for at sikre, at de voksne er placeret strategisk i leeringsmiljgerne, saledes at bgrn, der har behov for stgtte til deltagelse
i leg eller fallesskaber, mgdes relevant og naervaerende.

Forzeldrereprasentanterne giver i dialogen udtryk for, at bgrnene opleves som en del af positive legefaellesskaber, og at
de generelt har jeevnaldrende at lege med i hverdagen. Foraldrene fremhaever samtidig, at institutionen aktivt
understgtter, at bgrnene udvikler relationer til flere bgrn i bgrnegruppen, blandt andet gennem opfordring, guidning og
organisering af feellesskaber pa tvaers af etablerede relationer. Dette vurderes at understgtte bade bgrnenes sociale
kompetencer og deres oplevelse af tilhgrsforhold i feellesskabet.

Det fremgar desuden, at institutionen arbejder malrettet med at styrke bgrnenes forstaelse for mangfoldighed og
forskellighed som en naturlig del af feellesskabet. Personalet understgtter dialoger om familiers forskellige traditioner,
normer og hverdagsliv, eksempelvis gennem samtaler med bgrnene om rutiner og praksisser i hjemmet. Formalet er at
skabe forstaelse og respekt for forskellighed samt at understgtte alle bgrns deltagelsesmuligheder i fllesskabet.
Personalet deltager aktivt i disse dialoger og bidrager med egne perspektiver som en del af det relationsskabende og
inkluderende arbejde.

Samlet set fremstar institutionens arbejde med bgrnefeellesskaber og leg som kendetegnet ved en hgj grad af refleksion
over de voksnes rolle, leringsmiljgernes betydning og bdrnenes forskellige deltagelsesforudsaetninger. Der ses et
vedvarende fokus pa at skabe inkluderende faellesskaber, hvor alle bgrn understgttes i at indga aktivt og meningsfuldt i
leg og sociale relationer.

Observationerne viser, at den gnskede paedagogiske praksis ses naesten altid, hvilket henviser til, at den givne adfzerd
forekommer konsekvent og hos alle paedagogiske medarbejdere gennem hele observationsperioden med en enkelt
eller ingen undtagelser.

Dialogen med institutionen giver anledning til en vurdering af, at praksis i hgj grad opfylder de givne kriterier og
institutionen skal fortsaette det gode arbejde og Igbende udvikle deres indsats.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e  Det paedagogiske personale arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

e  Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e  Det paedagogiske personale indtaenker altid eller naesten altid sproglige og motoriske laeringsmuligheder i alle
rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af sproglige
leringsmuligheder og aktiviteter.

e  De fysiske lzeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

Af observationerne fremgar det, at personalets indgaende kendskab til bgrnene danner et steerkt fundament for
arbejdet med bade sproglig udvikling og kommunikative samspil. Pa tveers af begge afdelinger observeres det, at
medarbejderne aktivt inddrager bgrnenes erfaringer, interesser og oplevelser fra bade institutions- og hjemmelivet i
dialogerne med bgrnene. Dette bidrager til meningsfulde samtaler, hvor bgrnene mgdes med nysgerrighed og
anerkendelse.

| vuggestuen ses en sarlig opmaerksomhed pa de yngste bgrns fgr-sproglige kommunikation. Personalet aflaeser og
responderer sensitivt pa bgrnenes nonverbale signaler, initiativer og udtryk og understgtter dermed bgrnenes
kommunikative udvikling. Barnene mgdes med sproglig stgtte, som bidrager til at saette ord pa intentioner, oplevelser
og gnsker, herunder i forbindelse med leg og samspil med andre bgrn.

Der observeres flere eksempler pa leengerevarende og udviklende dialoger mellem bgrn og voksne. | en aktivitet i
vuggestuen med et stort puslespil anvender den voksne eksempelvis situationen som afsaet for en faelles samtale om
motivet pa puslespillet. Dialogen udvikler sig til en fzelles fortaelling om dyrene pa billedet, hvor bgrnenes bidrag
understgttes og udbygges gennem den voksnes sproglige stilladsering. Situationen illustrerer, hvordan
hverdagsaktiviteter anvendes som laeringsrum for sproglig udvikling og felles meningsskabelse.

Pa tvaers af observationerne ses det, at personalet arbejder dialogisk og undersggende i deres kommunikation med
bgrnene. De voksne stiller abne spgrgsmal, fglger bgrnenes perspektiver og inviterer bgrnene til refleksion og
problemlgsning frem for at levere feerdige Igsninger. Dette observeres blandt andet i konstruktionslege og i forbindelse
med konflikthandtering i legefaellesskaber, hvor bgrnene stgttes i at formulere forslag og finde Igsninger i faellesskab.
Den voksnes guidning bidrager til bade sproglig udvikling og styrkelse af bgrnenes deltagelseskompetencer.

Under samlinger observeres meningsfulde og inkluderende samtaler, hvor flere bgrn aktivt inddrages. Personalet
understgtter, at bgrnene lytter til hinanden, deler erfaringer og indgar i feelles dialoger. Samtidig ses en fleksibel
tilpasning af samlingernes indhold og form, saledes at aktiviteterne Igbende justeres i forhold til bgrnegruppens
engagement, behov og opmaerksomhed. | Teaterbgrn observeres f.eks. at samlingens dialog form 1:1 aendres til en
mere aktivdialog bandt mange af bgrnene, ved at den voksne sztter en fortzlling i gang. Dette afstedkommer, at
bgrnene indbyrdes fortaeller om deres transport til bgrnehaven til en sidemakker. Denne organisering understgtter
bgrnenes kommunikative deltagelse og giver mulighed for sproglig interaktion i mindre fzaellesskaber.

Ved maltiderne observeres ligeledes et sprogrigt leeringsmiljg. De voksne faciliterer samtaler om bgrnenes oplevelser og
aktiviteter fra dagen og understgtter, at bgrnene deler erfaringer med hinanden. Der ses en bevidst indsats for at
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inkludere alle bgrn i samtalerne, idet de voksne aktivt inviterer mindre talende bgrn til at bidrage og fortlle om egne
oplevelser. Dette bidrager til, at flere bgrn far mulighed for at gve sig i at formulere sig og indga i feelles dialoger.

| forhold til bevaegelse observeres et leringsmiljg, hvor fysisk aktivitet er integreret som en naturlig del af hverdagen.
Pa tvaers af begge afdelinger ses en rakke aktiviteter, som understgtter bgrnenes motoriske udvikling, kropsbevidsthed
og bevaegelsesglaede. Der observeres blandt andet trillebgrskgrsel, hoppelege, bevaegelsesaktiviteter i garderoben, lege
med tgrklaeder samt sansemotoriske aktiviteter og massagelege.

Pa legepladsen ses forskellige former for bevaegelseslege, herunder tilbud om faelleslege med hgj grad af fysisk
deltagelse. Et gennemgaende kendetegn er, at de voksne aktivt deltager i aktiviteterne sammen med bgrnene og
dermed fungerer som bade rollemodeller, med-legere og understgttende deltagere. Bgrnene opfordres til at udforske
deres kropslige muligheder, og der observeres en kultur, hvor fysisk udfoldelse generelt understgttes og anerkendes.

De fysiske rammer understgtter overvejende bgrnenes muligheder for bevaegelse. Seerligt pa legepladsen, under ture
og i de stgrre grupperum ses gode muligheder for fysisk aktivitet og motorisk udfoldelse. Observationerne viser, at
bgrnene har adgang til varierede bevaegelsesmiljger, som inviterer til bade spontane og planlagte
bevaegelsesaktiviteter.

| enkelte situationer observeres dog mere begraensede pladsforhold. Dette gg@r sig szerligt geeldende i morgentimerne i
Helligand, hvor flere bgrn opholder sig indendgrs, inden en gruppe tager pa tur. | disse perioder reduceres
mulighederne for stgrre kropslig udfoldelse midlertidigt som fglge af de fysiske rammer.

Samlet set observeres et leeringsmiljg, hvor sprog og bevaegelse integreres naturligt i hverdagen gennem naervaerende
samspil, dialog, leg og aktiviteter. Personalet arbejder bevidst med at skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn og
understgtter bade sproglig udvikling, kommunikative kompetencer og bevaegelsesglaede gennem varierede og
meningsfulde laeringsmiljger.

| den faglige dialog fremgar det, at institutionen arbejder systematisk og refleksivt med sammenhangen mellem sprog,
bevagelse og deltagelse i faellesskaber. Institutionen beskriver en grundleeggende malsatning om, at alle bgrn skal
opleve sig som betydningsfulde deltagere i et faellesskab, samtidig med at de understgttes i deres sproglige, sociale og
kropslige udvikling. Arbejdet med sprog og bevaegelse ses sadledes som teet forbundet med bgrnenes muligheder for
deltagelse, leering og trivsel i hverdagen.

Det fremgar, at sprogarbejdet integreres i de daglige samspil mellem bgrn og voksne og anvendes bade som en aktiv del
af planlaegningen af laeringsmiljger og som genstand for Ipbende refleksion og evaluering. Personalet arbejder bevidst
med retrospektive drgftelser af, hvordan de sproglige laeringsmiljger har understgttet bgrnenes deltagelse og udvikling,
og denne tilgang introduceres ogsa til nye medarbejdere som en del af institutionens faglige praksis.

Institutionen beskriver endvidere et udpraeget fokus pa visuel og kropslig understgttelse af sproget. Personalet arbejder
bevidst med mimik, gestik, kropssprog og fysisk positionering i samspillet med bgrnene for at skabe tydelige,
genkendelige og inkluderende kommunikationsformer. De voksnes placering, kropslige naerveer og bevaegelser indgar
som centrale elementer i det paedagogiske arbejde og drgftes Igbende i personalegruppen med henblik pa at sikre, at
de understgtter de gnskede paedagogiske intentioner og bgrnenes deltagelsesmuligheder.

Forzeldrene giver i dialogen udtryk for stor tilfredshed med institutionens sproglige praksis og beskriver personalet som
fagligt kompetente og sprogligt bevidste. Foraldrene oplever et hgjt sprogligt niveau i institutionen og genkender den
systematiske tilgang til arbejdet med bgrnenes kommunikation og dialogkompetencer.

Personalet beskriver desuden en metodisk tilgang, hvor de voksne fungerer som ”limen” i samtaler mellem bgrnene.
Dette indebaerer, at de voksne aktivt medierer og understgtter dialoger mellem flere bgrn ad gangen med henblik pa at
udvikle bgrnenes erfaringer med faelles samtaler og sociale sproglige faellesskaber. Der arbejdes saledes malrettet med
at understgtte bgrnenes evne til at lytte, tage tur, respondere og indga i dialoger, der raekker ud over én-til-én-
kommunikation.

| arbejdet med bevaegelse fremgar det, at institutionen har fokus pa betydningen af kropslig aktivitet som

understgttende element i bgrnenes deltagelse og regulering. Personalet beskriver, at der ofte igangsaettes kropslige
aktiviteter forud for situationer, der stiller stgrre krav til bgrnenes koncentration, fordybelse eller deltagelse i feelles
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rutiner. Denne praksis begrundes med et gnske om at skabe bedre forudsatninger for deltagelse og trivsel gennem
regulering af bgrnenes energi- og opmaerksomhedsniveau.

Samlet set fremstar institutionens arbejde med sprog og bevaegelse som velreflekteret og fagligt forankret. Der ses et
kontinuerligt fokus pa at skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn gennem et bevidst arbejde med kommunikative
leeringsmiljger, kropslighed og relationelle samspil.

Observationerne viser, at den gnskede padagogiske praksis ses naesten altid, hvilket henviser til, at den givne adfaerd
forekommer konsekvent og hos alle paedagogiske medarbejdere gennem hele observationsperioden med en enkelt
eller ingen undtagelser.

Dialogen med institutionen giver anledning til en vurdering af, at praksis i hgj grad opfylder de givne kriterier og
institutionen skal fortsaette det gode arbejde og Igbende udvikle deres indsats.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Forzeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbud og forzeldre har altid eller naesten altid en ligevaerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel,
leering og udvikling.

e  Det er altid eller nasten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilouddet, og hvad
dagtilbuddet forventer af dem.

e  Forzldrene mgder i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende, og som
samarbejder med forzeldrene i forhold til at understgtte barnets lzering i familien.

o Dagtilbuddet inviterer altid eller naesten altid foreeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde
om bgrn, der i kortere eller leengere perioder har behov for et szerligt fokus for at trives, lzere og udvikle sig.

e  Forzldrerddet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at institutionen arbejder systematisk og struktureret med foraeldresamarbejdet
gennem hele barnets institutionsforlgb. Inden barnets opstart inviteres foraeldrene til en opstartssamtale af 30-45
minutters varighed. Samtalen tager udgangspunkt i barnets aktuelle trivsel, udvikling og behov samt relevante
opmarksomhedspunkter i forbindelse med overgangen til et nyt paedagogisk miljg. Der foretages samtidig en gensidig
forventningsafstemning vedrgrende indkgringsforlgbet, og der udarbejdes en felles plan for opstarten. Institutionen
har udviklet et overgangsskema, som danner grundlag for dialogen mellem forzldre og personale.

Efter barnets indkgring tilbydes en opfglgende samtale efter cirka 1-5 maneder. Her drgftes barnets trivsel, udvikling og
erfaringer med indkgringsforlgbet. Derudover afholdes fgrskolesamtaler i november maned i det skolear, der gar forud
for barnets skolestart. Institutionen indkalder desuden til samtaler efter behov, hvis der vurderes at vaere behov for et
seerligt fokus pa barnets trivsel eller udvikling. Foraeldrene opfordres samtidig til Isbende at tage kontakt ved spgrgsmal,
bekymringer eller behov for dialog.

Det fremgar af dialogen, at institutionen har en bevidst faglig tilgang til radgivning af forzeldre og alene vejleder inden
for omrader, hvor medarbejderne besidder de ngdvendige faglige kompetencer. Ved behov for specialiseret radgivning
henvises der til relevante fagpersoner eller instanser.

Institutionens bestyrelse har udarbejdet principper for afholdelse af fgdselsdage med henblik pa at understgtte
feellesskab og inklusion. Det fremhzeves endvidere, at der arbejdes aktivt med vaerdien om, at alle bgrn er en del af
feellesskabet, og at relationer mellem bgrn understgttes gennem en inkluderende paedagogisk praksis.

| den daglige dialog med foraeldrene ved afhentning formidler medarbejderne information om barnets aktiviteter, lege
og sociale relationer. Dette giver foraeldrene mulighed for at fglge op pa barnets oplevelser og understgtte dialogen om
barnets relationer og deltagelse i feellesskabet.

Det fremhaeves, at det gode samarbejde mellem foraldre og personale etableres allerede ved opstarten gennem et
grundigt introduktionsforlgb. Foraeldrene oplever, at personalet er velforberedte og har sat sig ind i den viden, familien
har videregivet om barnet. Ved aflevering prioriteres barnets behov og trivsel, mens praktiske beskeder i videst muligt
omfang formidles via telefon eller digitale kommunikationskanaler for at skabe ro omkring barnet. Der redeggres
samtidig for et systematisk arbejde med vejledning af foraeldre vedrgrende barnets udvikling, herunder mgder,
opfglgninger og handleplaner efter behov.

Der foreligger en handbog for bestyrelsesarbejdet, og institutionens politikker gennemgas lpbende efter en fastlagt
plan. Bestyrelsen fungerer desuden som sparringspartner og handterer henvendelser fra foraeldregruppen.
Institutionen anvender desuden en Instagram-profil som kommunikationskanal, hvor foraldrene orienteres om
hverdagens aktiviteter, paeedagogiske overvejelser og de principper, der ligger til grund for den paedagogiske praksis.
Dette bidrager til gennemsigtighed og indsigt i institutionens arbejde.

Pa baggrund af dialogen og foraeldreperspektivet vurderes det, at der er stor tilfredshed med institutionens indsats.
Foraeldrene giver udtryk for, at personalet prioriterer tydelig kommunikation om de paedagogiske valg og handlinger,
hvilket understgtter tillid, forstaelse og et velfungerende samarbejde omkring barnets trivsel og udvikling.

Teaterbgrneinstitutionen - 2026



15

Dialogen med institutionen giver anledning til en vurdering af, at praksis i hgj grad opfylder de givne kriterier.
Institutionen kan i dialogen redeggre for og dokumentere, at indsatsen har sat tydelige spor i praksis og skal fortseaette
det gode arbejde og Igbende udvikle deres indsats.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god overgang fra hjem
til dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god sammenhangende
overgang mellem dagtilbud.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

o  Forzldrebestyrelsen inddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange for bgrn fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e  Dagtilbuddet deltager altid eller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt
og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at institutionen har udarbejdet et omfattende og systematisk materiale til
understgttelse af overgangen fra hjem til dagtilbud. Materialet er primaert malrettet opstart i vuggestuen, men
institutionen redeggr samtidig for, hvordan tilsvarende principper og arbejdsgange anvendes ved overgangen til
bgrnehaven og fra andre dagtilbud. Der arbejdes med en anerkendende og individuelt tilpasset tilgang, hvor overgange
planlaegges med afszet i det enkelte barns og familiens behov.

Det fremsendte opstartsmateriale beskriver institutionens praksis i forbindelse med opstart i bade vuggestue og
bgrnehave og vurderes at give et deekkende billede af institutionens procedurer og paedagogiske overvejelser. Det
fremhaeves, at alle opstartsforlgb tilretteleegges ud fra en overordnet plan, som Igbende justeres i samarbejde med
familien og med udgangspunkt i barnets trivsel og reaktioner. Foraeldrerepraesentanterne beskriver opstartsforigbene
som respektfulde og praeget af teet dialog mellem hjem og institution. Der laegges veegt pa Igbende tilbagemeldinger til
foraeldrene om barnets trivsel og deltagelse i faellesskabet, hvilket understgtter tryghed og sammenhaeng i overgangen.

Institutionen peger p3, at erfaringerne viser, at en for hurtig indkgring kan medfgre forsinkede reaktioner hos barnet.
Pa denne baggrund arbejdes der bevidst med at sikre et tempo, der tager hgjde for det enkelte barns behov. Det
fremhaeves desuden, at yngre sgskende ikke automatisk tilbydes et kortere opstartsforlgb, selvom familien allerede har
et etableret kendskab til institutionen. Ogsa her foretages individuelle vurderinger med afsaet i barnets perspektiv og
behov.

| relation til overgangen fra bgrnehave til skole og KKFO arbejder institutionen malrettet med at skabe sammenhang og
genkendelighed for bgrn og foraeldre. Institutionen fremhaever, at formidlingen af de paedagogiske principper til
foreeldrene kan vaere kompleks, og at det derfor er vaesentligt tidligt i forlgbet at skabe forstaelse for de paedagogiske
mal og metoder, der ligger til grund for arbejdet. Bestyrelsen arbejder ud fra et fastlagt arshjul og dette sikre at de hvert
ar drgfter principper for overgange.

Som led i skolestartsforberedelsen afholdes der foraeldremgder for de kommende skolebgrn, hvor der orienteres om
storgruppeforlgbet og de aktiviteter, der understgtter overgangen til skole. Arbejdet med storgruppen foregar pa tvaers
af institutionens to bgrnehaveafdelinger og har til formal at styrke bgrnenes sociale relationer, selvstaendighed og
skoleparathed. Besgg pa den kommende skole og KKFO indgar som en integreret del af forlgbet og bidrager til at skabe
tryghed og genkendelighed i overgangen.

Institutionen gennemfgrer overleveringer til skolen for alle bgrn, herunder ogsa bgrn, der skal begynde pa andre skoler

end distriktsskolen. Overleveringerne tager afsat i et ressourceorienteret perspektiv, hvor barnets kompetencer,
styrker og deltagelsesmuligheder beskrives med henblik pa at understgtte en god skolestart.
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For bgrn i udsatte positioner eller bgrn med szerlige behov beskrives et taet samarbejde mellem institution og foraeldre i
forbindelse med overgangene. Der arbejdes systematisk med overleveringer gennem platformen Hjernen & Hjertet, og
institutionen fremhaever, at disse altid udarbejdes med afszt i et ressource- og udviklingsorienteret bgrnesyn. Formalet
er at sikre kontinuitet, sammenhang og de bedst mulige betingelser for barnets videre trivsel, leering og udvikling.

Dialogen med institutionen giver anledning til en vurdering af, at praksis i hgj grad opfylder de givne kriterier.
Institutionen kan i dialogen redeggre for og dokumentere, at indsatsen har sat tydelige spor i praksis og skal fortseette
det gode arbejde og Igbende udvikle deres indsats.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e  Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksis pa
tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Der eraltid eller naesten altid etableret en evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det
paedagogiske leringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder ofte med at inddrage bgrnenes perspektiver i den Igbende dokumentation og
evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at institutionen arbejder systematisk med evaluering og opfglgning pa bgrns trivsel,
leering og udvikling. Det fremgar af datamaterialet, at der er gennemfgrt TOPI-vurderinger i bade efteraret 2024 og
foraret og foraret 2025. Institutionen redeggr for, at trivselsvurderingerne gennemfgres to gange arligt, og at hele
personalegruppen inddrages i vurderingsprocessen. De faglige drgftelser tager afsaet i medarbejdernes samlede
observationer og erfaringer, hvorefter der arbejdes videre med refleksioner over barnets perspektiv og deltagelses-
muligheder i leringsmiljget.

Institutionen anvender desuden redskabet “Alle Med” som et understgttende vaerktgj i arbejdet med bgrnenes
udvikling og som afsaet for dialog med forzeldrene. Derudover benyttes praksisfortaellinger som en metode til at skabe
refleksion over den paedagogiske praksis og til at kvalificere det faglige grundlag for vurderinger og beslutninger.

Pa baggrund af evalueringer og observationer udarbejdes der handleplaner for enkelte bgrn, nar der vurderes at veere
behov herfor. Samtidig rettes opmaerksomheden mod det samlede lzeringsmiljg, hvor der Igbende foretages justeringer
af rutiner, organisering og aktiviteter med henblik pa at styrke bgrnenes deltagelsesmuligheder og trivsel. Dette
afspejler en forstaelse af, at udfordringer ikke alene knytter sig til det enkelte barn, men ogsa kan relateres til de
paedagogiske rammer og leeringsmiljgets indretning.

Det fremgar af dialogen, at der gennemfgres relativt fa sprogvurderinger blandt bgrnene i bgrnehavegrupperne pa
tveers af institutionens afdelinger. Institutionen redeggr for, at sprogvurderinger anvendes malrettet, nar der vurderes
at veere et fagligt behov, eksempelvis som led i en overlevering eller ved bekymring for barnets sproglige udvikling. Der
er saledes fokus pa vurderingernes anvendelighed og formal i den konkrete padagogiske praksis.

Det fremsendte materiale viser, at institutionen arbejder systematisk med bade evaluering, opfglgning og ivaerksaettelse
af indsatser. | dialogen redeggres der for de anvendte evalueringsmetoder og for, hvordan resultaterne omszettes til
konkrete handlinger i praksis.

Institutionen beskriver endvidere, at der arbejdes med en tydelig organisering af personalets opgaver og positioner.
Ansvarsomrader og funktioner aftales pa forhand og dokumenteres skriftligt, saledes at medarbejderne har et falles
overblik over dagens opgaver og den paedagogiske organisering.

Nar evalueringer peger pa udfordringer eller udviklingsomrader i lzeringsmiljget, arbejdes der med SMTTE-modellen
som redskab til analyse, planlaegning og opfglgning. Institutionen beskriver eksempelvis, at udfordringer i
garderobesituationen adresseres gennem falles leeringsmiljgrettede indsatser frem for gennem individuelle
handleplaner for flere enkeltbgrn. Dette vidner om en evalueringskultur, hvor fokus i hgj grad rettes mod konteksten og
de paedagogiske rammer.
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| dialogen fremgar det desuden, at institutionen har fokus pa at sikre en ensartet paedagogisk kvalitet pa tvaers af stuer
og afdelinger. Som eksempel beskrives i observationer fra vuggestuens frokostsituation, hvor personalet identificerede
et behov for justeringer i organiseringen. Pa baggrund af bgrnenes signaler og behov blev der allerede den
efterfglgende dag foretaget aendringer i dagsstrukturen med henblik pa bedre at imgdekomme bgrnegruppens behov.
Dette illustrerer en praksis, hvor evaluering og refleksion omszettes direkte til handling.

Sproglig udvikling og understgttelse af bgrnenes kommunikation drgftes Igbende pa personalemgder. Her reflekterer
medarbejderne over valg af padagogiske tilgange og indsatser i forhold til bade enkelte bgrn og den samlede

bgrnegruppe. Institutionen beskriver samtidig, at der arbejdes bevidst med kropslige og motoriske aktiviteter som en
integreret del af leeringsmiljget, blandt andet med henblik pa at understgtte bgrnenes deltagelse og laeringsparathed.

Det fremgar endvidere, at enkelte sprogvurderinger ikke er gennemfgrt til afslutning, fordi vurderingssituationen har
stillet krav, som det enkelte barn ikke har vaeret i stand til at imgdekomme. Dette perspektiv genkendes af de
deltagende foreaeldre. Institutionen oplyser samtidig, at der indhentes faglig vejledning ved behov, herunder fra
relevante sprogfaglige ressourcepersoner.

Pa baggrund af dialogen blev det drgftet, at barnets perspektiv med fordel kan synligggres yderligere i institutionens
evaluerings- og dokumentationspraksis. Dette vurderes szerligt relevant i forbindelse med handleplaner, SMTTE-forlgb
samt evalueringer af feelles paedagogiske indsatser, herunder arbejdet i storgruppen, garderobesituationer og sociale
fortzellinger. Det blev endvidere drgftet, at institutionen med fordel kan inddrage evalueringsmetoder udviklet af
Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) i arbejdet med evaluering af det almene paedagogiske laeringsmiljg, saledes at
barnets perspektivi endnu hgjere grad bliver et tydeligt element i den samlede evalueringskultur.

Dialogen med institutionen giver anledning til en vurdering af, at praksis i hgj grad opfylder de givne kriterier.
Institutionen kan i dialogen redeggre for og dokumentere, at indsatsen har sat tydelige spor i praksis og skal fortsaette
det gode arbejde og Igbende udvikle deres indsats.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Siden det seneste ordinaere tilsyn i 2024 har vi haft et vedvarende fokus pa at vedligeholde og forankre vores
virkningsfulde paedagogiske praksis. Dette er blandt andet sket gennem et kontinuerligt genbesgg af vores flles faglige
kompas og en styrkelse af den neuropaedagogiske tilgang som afszet for fortsat hgj kvalitet i praksis.

Med afszet i arets tema 2026: “Udviklende gjeblikke gennem styrket faglig intention” har vi vaeret saerligt optaget af at
tydeligggre den faglige intention bag vores handlinger i hverdagen. Vi arbejder med bevidst naerveaer og Igbende
evaluering af vores praksis med fokus pa, hvad der skaber effekt for bgrnene, og gver os i, at vores handlinger er fagligt
begrundede.

Vi har samtidig haft fokus pa at styrke sammenhangen mellem vores faelles faglige tilgang og praksis i alle hverdagens
situationer. Dette indebaerer blandt andet reguleret voksenledelse, tydelig positionering i samspillet med bgrnene samt
Igbende justering af krav, tempo og deltagelsesmuligheder med afszet i bgrnegruppens sammensaetning og ressourcer.
Med henblik pa at styrke stabiliteten og sikre en gennemgaende hgj kvalitet har vi blandt andet haft fokus pa
samlingssituationer. Her har vi arbejdet med at styrke faelles opmarksomhed, sammenhaeng i dialogen og
deltagelsesmuligheder for alle bgrn. Med afsaet i vores differentierede tilgang arbejder vi med tydelig voksenledelse,
hvor vi ser os selvsom “limen” i dialogen og aktivt kobler bgrnenes bidrag til et faelles narrativ.

Vi arbejder bevidst med differentierede deltagelsesformer som en meningsfuld indgang til feellesskabet. Med et tydeligt
bgrneperspektiv justerer vi lgbende krav, tempo og vores position i samspillet med bgrnene, sa alle bgrn far mulighed
for at indga, bidrage og opleve sig som en vardifuld del af et sammenhangende bgrnefaellesskab.

Samlet set har vi veeret optaget af at styrke koblingen mellem vores faglige grundlag, vores intentioner og vores
handlinger i praksis, sé vores paedagogik fremstar tydelig, ssmmenhangende og virkningsfuld i alle dele af hverdagen.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere serligt optaget af at eendre?

Bestyrelsen oplever, at institutionen kontinuerligt arbejder med at videreudvikle og vedligeholde en virkningsfuld
paedagogisk praksis. Gennem personalets iagttagelser og faglige refleksioner skabes Igbende nye handlemuligheder, der
bidrager til at bevare og udvikle kvaliteten i dagtilbuddet. Bestyrelsen ser tydelige resultater af institutionens
vedholdende arbejde med det fzlles faglige kompas og den neuropaedagogiske tilgang som afsaet for fortsat hgj kvalitet
i praksis.

Et udviklingspunkt fra tilsynsdialogen vedrgrte arbejdet med bgrneperspektiver. Bestyrelsen noterer sig, at tilsynet
anerkender omradet som staerkt forankret i praksis, men samtidig opfordrer til, at institutionen i hgjere grad supplerer
med betragtninger fra barnets perspektiv, sa bgrnene selv kommer direkte til orde. Bestyrelsen bakker op om, at
institutionen undersgger, hvordan bgrneinterviews, tegninger og andre deltagende metoder kan styrke barnets egen
stemme i dokumentations- og evalueringsarbejdet.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pG opfalgende tiltag?

Bestyrelsen oplever, at institutionen allerede arbejder meget systematisk med at vedligeholde og udvikle den
paedagogiske kvalitet. Gennem fzlles refleksion, evaluering og Ipbende justering af praksis sikres et steerkt feelles fagligt
fundament pa tveers af afdelingerne.

Bestyrelsen haefter sig seerligt ved den hgje faglighed, som tilsynet beskriver. Dette kommer blandt andet til udtryk ved,
at medarbejderne arbejder i forleengelse af hinanden, mgder bgrnene med naervaer og omsorg og skaber trygge og
inkluderende fallesskaber. Bestyrelsen ser dette som en vaesentlig styrke, som institutionen fortsat skal vedligeholde
og udvikle.
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Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Bestyrelsen vurderer, at institutionens staerke evalueringskultur er en vaesentlig forudsaetning for at fastholde den
positive udvikling. Lebende evaluering, refleksion og faglige drgftelser bidrager til, at praksis fortsat udvikles med afsaet
i bgrnenes behov og institutionens feelles paedagogiske grundlag.

Samtidig finder bestyrelsen det vaesentligt, at institutionen fortsat prioriterer en systematisk 'onboarding' af nye
medarbejdere. Tilsynet fremhaver, at medarbejderne i begge afdelinger har et indgaende kendskab til bgrnene og
deres individuelle behov, ressourcer og deltagelsesformer. Bestyrelsen vurderer, at den tydelige og systematiske

introduktion til institutionens paedagogiske praksis er en vigtig forudsaetning for, at denne kvalitet kan fastholdes pa
tveers af hele institutionen.
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder
udvalgte malgrupper og ikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering Lederens svar

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende institutionen Ja

afklaret?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtiloud og brug af
seler?

Overholder institutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja
Overholder institutionen kravene i bekendtggrelse om Ja
legetgjsstandard?

Overholder institutionen reglerne om rggfri miljger? Ja

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om hygiejne i dagtilbud?

Overholder institutionen hygiejneregler for kgkkener i Ja

bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveres i institutionen, de Ja
geeldende nationale og kommunale retningslinjer?

Er der gennemfgrt madvalg i institutionen inden for de sidste Nej
2ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 08-10-2025

Er der szerlige sundhedsmaessige problemstillinger i Ja
institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om medicingivning?

Er institutionens lukkedage planlagt i overensstemmelse med Ja
Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for lukkedage?
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Hvor mange padagogiske dage har institutionen afholdt i det 2

forlgbne ar?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes
retningslinjer for journalisering, arkivering og brug af
netvaerksdrev?

Ja

Er der gennemfgrt en APV - herunder ogsa ift. kemi og kemisk Ja

risikovurdering - i institutionen inden for de sidste to ar?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i institutionen?

Fglges brandgvelserne op af en skriftlig evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen?

Er der gennemfgrt legepladsinspektion af legepladsteamet
inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemarkninger fra legepladstilsynet udbedret?

Har institutionen udarbejdet en padagogisk leereplan med
udgangspunkt i det paedagogiske grundlag, de seks
laereplanstemaer og mal for sammenhangen mellem det
paedagogiske leeringsmiljg og bagrns laering?

Ja

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej

Ja
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