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Paedagogisk tilsyn i Kbbenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
geldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det padagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

Et anmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra en raekke observationskriterier?.

En faglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og forzeldre.

En tilsynsrapport, der samler op pa observationer og faglig dialog, og hvor der pa baggrund af tilsynet gives en

vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremgde. | klyngerne orienteres
klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kgbenhavns Kommune har en padagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske
konsulent radgiver og vejleder Igbende institutionen om blandt andet paedagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
der gennemfgrer det arlige tilsynsbesgg og skriver tilsynsrapporten.

Den bydzaekkende tilsynsenhed

For at understgtte uvildigheden i tilsynet er der i Kgbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har Igbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltager i 10% af
tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres som beskrevet i Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spgrgsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan laese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele

dagtilbudsomradet pa: Laes mere pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside.

!l institutioner, der i et tilsynsar har faet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfglgende tilsynsar ikke et ordinaert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering

af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du laese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbud er
vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lereplan:

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bgrnefaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Forzeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

o v ok~ W

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog om kriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordan institutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen betyder, at institutionen skal fortseette det gode paedagogiske arbejde og
Igbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen betyder, at institutionen skal fortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfglgende tiltag.

Institutionen skal andre indsatsen betyder, at institutionen skal foretage @ndringer i deres praksis, og den
tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats betyder, at institutionen skal ggre noget vaesentligt andet i deres
praksis, end de ggr i dag, og den tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paadagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves af institutionen, og der fglges op pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende forhold, der er skadelige
for bgrns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
iveerksaette tiltag, der med det samme aendrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i
institutionen, vil der i forlaengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det er institutionens ledelse, der er
ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at institutionen
far den hjeelp og stgtte, der er behov for i processen.

Nar forvaltningen fgrer skeerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den padagogiske praksis med fokus pa de bekymrende forhold. Det skeerpede tilsyn
ophaves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med udvikling af den padagogiske kvalitet, eller nar institutionen
har bragt orden i de forhold, som har givet anledning til at iveerksaette det skaerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig karakter, vil der i tilleeg
til det skaerpede tilsyn blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke alvorligt
bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt
tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af psedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle institutioner kan der i
perioder vaere behov for, at forvaltningen treeder taet sammen om og med institutionen for at understgtte det
arbejde. Nar tilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet.

En Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse. Forvaltningen understgtter i perioden
institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering og hjaelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men fgrer ikke leengere
skaerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: bgrnehave inkl. legplads torsdag 5.3 kl. 8:15 - 11:45 Vuggestue tirsdag 10.3 kl. 8:00
-11:35

Faglig dialog blev afholdt d. 20-03-2026

Ved den faglige dialog deltog Paedagoger fra begge afdelinger, leder, Souschef. For-personen fra bestyrelsen var
inviteret men deltog ikke.

Tilsynet er afsluttet d. 20-04-2026

Tilsyn er gennemfgrt af paedagogisk konsulent Heidi Paaske Jgrgensen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i forbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e  Det paedagogiske personale spejler altid eller naesten altid bgrnenes fglelser ved hjeelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Det padagogiske personale er altid eller naesten altid tilgaengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene er usikre, bange eller kede af det.

e  Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid naervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

o  Det paedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil praeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

e  Leeringsmiljget baerer altid eller naesten altid praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og
relationer mellem bgrn og voksne.

Der observeres desuden flere situationer, hvor personalet anvender nonverbale anerkendelsesformer i samspillet med
bgrnene. Dette kommer til udtryk gennem gjenkontakt, et nik eller en hand pa skulderen i forbindelse med
anerkendelse eller som en made at signalere opmarksomhed og tilstedevaerelse pa. | sadanne situationer fremstar de
voksne som tydeligt tilgeengelige for bgrnene, og bgrnene mgdes med en rolig og imgdekommende tilgang. Bgrnene i
vuggestuen vises ogsa, at deres fglelser er ok, og de imgdekommes i at blive kede af det igen, nar et andet barns
foraeldre siger farvel og gar. | vuggestuen anvendes ogsa at tilbyde sin hand til barnet eller leegge armen om et barn der
viser utryghed eller lige har veeret ked af det.Planlaegningen af hverdagen synes at understgtte personalets mulighed
for naervaer og fordybelse i samspillet med bgrnene. | bgrnehaven observeres eksempelvis voksne, der deltager aktivt i
bgrnenes lege og bidrager til at udvikle dem. Der etableres blandt andet en Playmobil-legezone sammen med en
mindre gruppe bgrn, hvor en voksen indgar i legen og understgtter bgrnenes fortaellinger og rollefordeling. Der ses ogsa
voksne, der igangsaetter faelles lege sdsom Bukkebruse eller gavepakkeleg, hvor flere bgrn inviteres ind i en faelles
aktivitet. Bgrnene i vuggestuen leger pa en forhindringsbane og personalet stgtter dem i at se pa hinanden og vaere
sammen om oplevelsen. Et barn der har brug for at se pa stgttes i dette, og paedagogen tilbyder tryghed og forsgger at
deltage med barnet, nar det er parat.Samtidig observeres situationer, hvor personalet fglger bgrnenes egne initiativer
til leg. Nar bgrn eksempelvis selv foreslar eller pdbegynder en leg, stgtter de voksne op om dette ved at deltage, stille
materialer til radighed eller hjeelpe med at organisere legen, sa flere bgrn kan deltage.l vuggestuen ses det, at
personalet i hgj grad fglger bgrnenes interesser og initiativer i legen. De voksne szetter sig ofte pa gulvet sammen med
bgrnene og indgar i legesituationer, hvor de spejler bgrnenes handlinger eller udvider legen gennem sma forslag og
imitation. Bgrnene har mulighed for at bevaege sig pa tveers af stuerne samt i gangen, og det observeres, hvordan
personalet flytter sig sammen med bgrnene for fortsat at vaere taet pa dem. Denne mobilitet synes bade at understgtte
bgrnenes egne legeinitiativer og give mulighed for, at de voksne kan stgtte bgrnenes deltagelse i felles lege.l begge
afdelinger ses en organisering af det fysiske lzeringsmiljg med flere legezoner, som Igbende etableres og justeres af
personalet. Disse zoner fremstar som afgraensede omrader, der inviterer til forskellige typer af leg og aktivitet. Ved
observationen ses det denne gang ikke, at der fra morgenstunden er lagt legetgj, spil eller andre aktiviteter frem pa
bordene i bgrnehaven.l overgangen til frokost i bgrnehaven opstar der en mere urolig stemning og bgrn som ikke ved
hvor de skal g& hen. Det er de voksne som ggr borde klar, der skal bl.a. baeres et bord frem og andre mgbler flyttes, som
kraever voksne, men der er ikke i denne situation planlagt noget bgrnene kan veaere i, eller blive optaget af. | vuggestuen
er der tre garderober, en ud for hver stue, da bgrnene skal pa tur fra alle stuer denne formiddag er disse leeringsrum for
bgrnene. De abne dgre og muligheden for at lege pa gangen har en forstyrrende effekt pa de bgrn som er i garderoben.
Der er i denne stund bade et hgrt aktivitets- og lydniveau

| den faglige dialog fremgar det, at arbejdet med samspil og relationer udggr et centralt fokus i dagtilbuddets
paedagogiske praksis. Personalet beskriver en gget opmaerksomhed pa at understgtte bgrnenes fglelsesmaessige
udvikling gennem en bevidst sprogligggrelse af bgrnenes fglelser i hverdagen. Det fremhaves, at medarbejderne i
hgjere grad italesaetter bgrnenes fglelsesmaessige udtryk og samtidig tydeligggr, at alle fglelser er legitime. Denne
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tilgang har til hensigt at understgtte bgrnenes emotionelle forstaelse og bidrage til udviklingen af trygge relationer
mellem bgrn og voksne. Personalet fortaeller, at det er en metode de godt kender til, men det at fa den "genopfrisket”
har givet en god effekt.Et gennemgaende tema i dialogen er betydningen af, at alle medarbejdere har et indgaende
kendskab til bgrnene. Personalet beskriver, at der arbejdes systematisk med at sikre, at kendskabet til bgrnene deles pa
tvaers af medarbejdergruppen. Gennem videndeling om b@rnenes behov, trivsel og udvikling skabes der falles
forudsaetninger for, at alle medarbejdere kan mgde bgrnene relevant og sensitivt i hverdagen. Ledelsen og personalet
fremhaever i den forbindelse et bevidst gnske om at reducere sarbarheden i relationerne ved at undgg, at bestemte
relationer bliver for personbarne. Som led heri organiseres modtagelsesforlgb saledes, at to medarbejdere deltager i
modtagelsen af nye bgrn og familier. Denne organisering bidrager til kontinuitet og tryghed for bade bgrn og
foreeldre.Relationen til foraldrene beskrives ligeledes som et vaesentligt element i dagtilbuddets padagogiske arbejde.
Personalet understreger betydningen af at tage godt imod forzeldre i hverdagen og vise interesse for familiens samlede
situation. Denne tilgang betragtes som en forudsaetning for at etablere tillidsfulde samarbejdsrelationer mellem
dagtilbud og hjem.I dialogen reflekteres der ogsa over de strukturelle og organisatoriske forhold, som har betydning for
bgrnenes deltagelsesmuligheder i faellesskaber. | bgrnehaven blev der eksempelvis drgftet udfordringer i forbindelse
med overgangen til frokostmaltidet. Personalet beskriver, at denne overgang i hgj grad er en voksenstyret opgave, da
der skal flyttes mange mgbler for at ggre klar til maltidet. | den forbindelse blev der reflekteret over mulighederne for
at etablere mere tydelige overgangsrutiner for bgrnene, som kan skabe forudsigelighed og understgtte deres deltagelse
i situationen. Der blev desuden talt om betydningen af et taettere samspil mellem kgkkenpersonalet og det
paedagogiske personale i forhold til at koordinere tidspunktet for, hvornar der bydes til bordet (ringes med klokken).!
vuggestuen blev der i dialogen rettet opmarksomhed mod garderoben som et leerings- og samspilsrum. Personalet
reflekterede over, hvordan garderoben kan anvendes aktivt som et paedagogisk rum, samtidig med at der tages hensyn
til, at andre bgrn ikke lgber og leger i gangarealet, mens enkelte bgrn befinder sig i garderoben. | forleengelse heraf blev
der drgftet, hvordan gangarealet ogsa fungerer som legezone, og hvilken betydning dette kan have for ro og nzerveer i
garderobesituationer.Dagtilbuddet beskriver generelt en velfungerende abendgrskultur, som giver bgrnene mulighed
for at bevaege sig mellem forskellige laeringsmiljger. Samtidig blev der i dialogen reflekteret over, i hvilke situationer det
kan vaere hensigtsmaessigt midlertidigt at lukke dgre mellem rum for at begraense forstyrrelser og dermed understgtte
fordybelse i de igangvaerende aktiviteter.Endelig blev der i dialogen bergrt forhold omkring bgrnenes deltagelse i
maltidet. Personalet peger p3, at bgrnenes deltagelse og engagement i maltidssituationen kan variere, blandt andet
afhaengigt af bgrnenes sult og dagsform. Denne variation indgar i personalets Igbende refleksioner over, hvordan
maltidet kan tilretteleegges, sa det i videst muligt omfang understgtter bgrnenes deltagelse og sociale samspil.Samlet
set peger dialogen med ledelse og personale pa en paedagogisk praksis, hvor relationer, fglelsesmaessig forstaelse og
feelles faglig refleksion tillaegges stor betydning. Samtidig arbejdes der kontinuerligt med at udvikle organisatoriske
rammer og rutiner, som kan styrke kvaliteten i samspillet mellem bgrn, voksne og forzldre.Observationerne viser, at
den gnskede paedagogiske praksis ses ofte, hvilket henviser til, at den givne adfeerd forekommer jeevnligt og gentaget
med flere forekomster gennem observationsperioden.Institutionen kan i dialogen redeggre for og dokumentere, at
indsatsen har sat nogle spor i praksis.Institutionen skal fortsaette det gode arbejde og foretage de ngdvendige
justeringer i indsatsen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Justeringen i dette tema omhandler udelukkende kriteriet ” Laeringsmiljget baerer praeg af tydelig organisering, der
skaber rammer for gode samspil og relationer mellem bgrn og voksne.” De sociale relationer arbejdes der godt og
konsekvent med i begge afdelinger.
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Bornefeaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale hjelper og guider altid eller naesten altid bgrnene til at deltage i positive samspil med
hinanden i forskellige bgrnefzellesskaber.

e  Det padagogiske personale er altid eller naesten altid opmarksomme pa og hjalper de bgrn, der ikke indgar i
positive samspil og bgrnefaellesskaber.

o  Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i
stgrre eller mindre faellesskaber.

e Der er altid eller naesten altid balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e  Det padagogiske personale sikrer ofte, at alle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutiner og
opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer altid eller naesten altid til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til
at lege, udforske og eksperimentere.

Observationerne peger pa, at personalet i bade bgrnehave og vuggestue aktivt understgtter bgrnenes deltagelse i leg
og bgrnefaellesskaber. De voksne fremstar opmaerksomme pa bgrnenes intentioner og initiativer og bidrager til at
facilitere samspil mellem bgrnene. Dette ses blandt andet i situationer, hvor personalet afleeser bgrnenes intentioner i
begyndende konflikter og hjaelper bgrnene med at finde frem til faelles Igsninger, saledes at samspillet kan fortsaette i
en positiv retning frem for at udvikle sig til konflikt.Pa legepladsen i bgrnehaven observeres eksempelvis en leg, hvor
flere bgrn eksperimenterer med mudder og vand. En paedagog understgtter legen ved at skabe adgang til vand og finde
relevante materialer sasom spande og kander. Undervejs opstar der blandt bgrnene en idé om at stable kasser oven pa
hinanden for at skabe et bord, hvor de kan arbejde med vandet. Bgrnene gar pa eget initiativ i gang med at bygge
konstruktionen, og padagogen stgtter processen ved at hjaelpe med at stabilisere opbygningen og finde yderligere
materialer. Resultatet bliver et bord med vandlgb, hvor flere bgrn deltager i legen og eksperimenterer med vandets
bevagelse.l vuggestuen ses ogsa hvordan personalet stgtter op om en leg sa flere er med og den udvides, nar der fx
hentes et "kravle-rgr” og bgrnene hjaelpes til at kravle igennem og de vises, hvordan de kan "heppe” pa at de andre
bgrn kommer igennem.Der observeres ogsa planlagte felleslege, hvor personalet understgtter bgrnenes
deltagelsesmuligheder. | en feelles leg med fortaellingen om Bukkebruse inviteres alle bgrn til at deltage, og der skabes
plads til forskellige deltagelsesformer. Nogle bgrn deltager aktivt i rollerne i legen, mens andre i fgrste omgang
observerer fra sidelinjen. Pzedagogen anerkender disse forskellige positioner og inviterer lpbende bgrnene ind i legen,
nar de viser tegn pa at veere klar til deltagelse.l situationer hvor enkelte bgrn opholder sig alene, ses det, at personalet
opsgger barnet og tilbyder stgtte til at indga i en leg eller aktivitet. Dette kan eksempelvis ske ved, at en voksen foreslar
en leg, introducerer barnet til en gruppe bgrn eller deltager i legen sammen med barnet, indtil barnet far fodfzeste i
feellesskabet.l vuggestuen observeres en lignende praksis, hvor bgrnene inviteres ind i leg gennem de voksnes
deltagelse og guidning. Personalet tilbyder eksempelvis legeredskaber eller viser bgrnene, hvordan de kan indga i en
legesituation, dette ses i en balancebane som bygges sammen med bgrnene. De zldste bgrn i vuggestuen stgttes
desuden i at lege sammen, blandt andet ved at en voksen deltager i legen og hjelper med at etablere falles fokus og
turtagning, og nar paedagogen fx henter flere taepper til bgrnene, sa de kan lage sammen alle sammenien
feellesleg.Seerligt i bgrnehaven ses mange eksempler pa feelleslege, hvor paadagogerne indgar aktivt i bgrnenes leg. En
paedagog faciliterer eksempelvis forskellige lege sdsom dukkeleg, hundeleg og leg med magneter sammen med mindre
grupper af bgrn pa én og samme gang. Samtidig observeres en anden padagog, der deltager i en bgrneinitieret
feellesleg og bidrager til at seette rammer for legen, sa flere bgrn far mulighed for at deltage.Personalet fremstar ogsa
opmarksomme pa de mindre bgrnefaellesskaber og relationer mellem bgrnene. | en situation gnsker et barn at lege
med en ven, som stadig er i gang med at spise morgenmad. Paedagogen opfordrer barnet til at seette sig ved siden af sin
ven og hygge, indtil morgenmaden er spist feerdig. Efterfglgende fglger paedagogen op ved at sige til barnet, at det nu
kan spgrge sin ven igen, om de skal lege, da morgenmaden er faerdig. Denne form for stgtte bidrager til at fastholde
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bgrnenes intentioner om at indga i faellesskab med hinanden.Venskaber ses ogsa stgttet op om i vuggestuen, hvor bgrn
stgttes i at lave en hoppe-bane pa Marken og paedagogen stgtter bgrnene i at veere sammen om at se hinanden pa
banen. Derudover vises bgrnene, hvordan de kan lege sammen i kgkkenhjgrnet og med biler. Et sted guides en
medarbejder i at samle hendes gruppe fgr de kommer ind pa stuen, dette ggr at gruppen bliver samlet og har en fzelles
oplevelse om at ga til frokost.Balancen mellem bgrneinitierede lege og voksenorganiserede aktiviteter fremstar i
bgrnehaven understgttet gennem en organisering, hvor der Igbende tilbydes forskellige aktiviteter, eksempelvis
kreative aktiviteter, feelleslege, ture samt leg pa legepladsen. Disse aktiviteter er tydeligt voksenunderstgttede, samtidig
med at der observeres rum for bgrnenes egne initiativer inden for rammerne af aktiviteterne.l vuggestuen ses ligeledes
en vekslen mellem planlagte aktiviteter, sdsom ture, og lege, der opstar pa baggrund af bgrnenes egne interesser som
personalet fglger. | de situationer hvor bgrnene leger, deltager personalet ofte aktivt i legen, hvor de bidrager til at
udvikle og udvide den gennem deres deltagelse fx i banen pa Skoven, hvor bgrnene hjaelpes til at turde hoppe, trille og
Igbe.l de daglige rutiner ses bgrnene i varierende grad inddraget i praktiske opgaver. Bernene opfordres eksempelvis til
selv at haelde op eller tgrre op efter sig, hvis de spilder. Det observeres generelt, at de krav og forventninger, der stilles
til bgrnene i disse situationer, fremstar afstemt efter deres alder og kompetencer.l overgangen til frokost ses bgrnene i
mindre grad inddraget i bgrnehaven, men nar madvognen ankommer til stuerne, deltager bgrnene i borddakningen. |
vuggestuen er bgrnene heller ikke ret aktive alle steder maltidet.De fysiske legemiljger fremstar i begge afdelinger
mangfoldige og varierede. Der er etableret omrader, der inviterer til bade fordybelse og rolige aktiviteter samt
omrader, der understgtter lege med hgj aktivitet, eksempelvis i puderummet og pa gangen. Det observeres, at disse
rum anvendes aktivt, og at personalet stgtter bgrnene i at benytte de forskellige miljger. Bérnene guides og henvises til
relevante omrader afhaengigt af deres behov for henholdsvis ro, fordybelse eller mere fysisk udfoldelse.

| den faglige dialog fremgar det, at observationerne i hgj grad kan genkendes af bade ledelse og personale. Dialogen var
praeget af relevante og refleksive drgftelser, hvor medarbejderne forholdt sig undersggende til den padagogiske
praksis. Det fremstar tydeligt, at bade ledelse og personale aktivt indgar i faelles refleksioner og er dbne for Igbende at
justere og udvikle praksis med afszet i observationer og paedagogiske overvejelser.Det beskrives, at aktiviteter og tilbud
i bgrnehaven planlaegges med en tydelig paedagogisk intention, samtidig med at der skabes fleksible
deltagelsesmuligheder for bgrnene. Eksempelvis inviteres b@grnene til kreative aktiviteter som at fremstille mikrofoner,
og i denne forbindelse er der fokus pa de bgrn som endnu ikke har faet tilbuddet. Ligesom der arbejdes med et planlagt
rytmikforlgb hvor en bestemt gruppe inviteres og andre kan komme med, og senere kan bgrn komme og g. Bgrnene har
mulighed for at bevage sig mellem aktiviteter og indga i nye faellesskaber undervejs. Personalet koordinerer Ipbende og
fleksibelt i situationen, mens den overordnede planlaegning og de psedagogiske mal for aktiviteterne er tydeligt
defineret. Der arbejdes sdledes med bade strukturerede rammer og en fleksibilitet, der understgtter bgrnenes
deltagelsesmuligheder.l dialogen beskrives det desuden, at der arbejdes bevidst med sakaldte paedagogiske bagdgre,
som skal sikre, at alle bgrn har mulighed for at deltage i faellesskabet pa en made, der passer til deres tempo,
forudsaetninger og mod. | rytmikaktiviteterne tilrettelaegges deltagelsen eksempelvis med flere forskellige indgange til
aktiviteten, hvilket giver bgrnene varierede muligheder for at deltage og bidrage til feellesskabet.| vuggestuen arbejdes
der tilsvarende med en bevidst planlaegning af de voksnes positioner i laeringsmiljpet. Det fremgar eksempelvis, at der
planleegges med voksne placeret pa gulvet, sa der sikres naerveer og mulighed for taet samspil med bgrnene, samtidig
med at der altid er en voksen til stede i bgrnefallesskabet, og en sikker base for de bgrn der har behov. Personalet
beskriver, at der Igbende arbejdes med at planlaegge, afprgve og evaluere de voksnes positioner i hverdagen for at sikre
de bedst mulige deltagelsesbetingelser for bgrnene.Der gives i dialogen ogsa opmaerksomhed til enkelte observationer,
fx at de ldste bgrn ved en frokostsituation ikke selv haldte op, hvilket ifglge personalet skyldtes, at bgrnene den
pagaeldende dag var szerligt sultne.Fellesskaber fremstar som et centralt paedagogisk fokusomrade i bade vuggestue og
bgrnehave. Personalet arbejder malrettet med at understgtte bgrnenes deltagelse i faellesskaber, blandt andet ved at
tage afsat i mindre venskaber og naere relationer mellem bgrnene. Disse mindre fzaellesskaber betragtes som et vigtigt
afseet for senere at kunne indga i stgrre feellesskaber. Personalet prioriterer derfor aktivt at understgtte og anerkende
bgrnenes venskaber og relationer.Observationerne viser, at den gnskede paedagogiske praksis ofte er til stede. Dette
indikerer, at den observerede adfeerd forekommer jaevnligt og gentaget med flere forekomster konsistent hos de
paedagogiske medarbejdere i Igbet af observationsperioden.Pa baggrund af observationer og dialog vurderes det, at
institutionens praksis i nogen grad lever op til de opstillede kriterier. Institutionen kan i dialogen redeggre for og
dokumentere, at den paedagogiske indsats har sat spor i praksis. Det anbefales, at institutionen fortsaetter det gode
arbejde og foretage de ngdvendige justeringer i indsatsen pa omradet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Institutionen arbejder malrettet med at understgtte bgrnefeellesskaber og demonstrerer en tydelig paedagogisk
kompetence i forhold til at sikre, at alle bgrn har mulighed for at indga i meningsfulde faellesskaber. Observationer og
dialog peger p3, at personalet har et vedvarende opmarksomhedspunkt pa bgrnenes deltagelsesmuligheder og aktivt
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understgtter bade mindre venskabsfzellesskaber og deltagelse i stgrre bgrnefzellesskaber, hvilket fremstar som
betydningsfuldt for bgrnenes trivsel og deltagelse.Inden for temaet peger tilsynet imidlertid pa et udviklingspunkt
vedrgrende bgrnenes deltagelse i daglige rutiner. Det anbefales, at institutionen med fordel kan rette et saerligt fokus
mod, hvordan vuggestuebgrn i hgjere grad kan inddrages aktivt i maltidssituationerne, samt hvordan overgangen til
frokost i bgrnehaven kan organiseres og justeres, ogsa inden for de givne fysiske rammer. Formalet er at styrke
bgrnenes muligheder for deltagelse, medbestemmelse og lering i forbindelse med daglige rutiner.Anvisningen retter
sig saledes mod at kvalificere praksis i forhold til kriteriet om bgrns deltagelse i hverdagsrutiner som overgang til frokost
og aktiv deltagelse i frokost: Det padagogiske personale sikrer, at alle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske
aktiviteter, rutiner og opgaver. Institutionen anbefales derfor at arbejde videre med, hvordan maltidssituationer og
overgange kan tilrettelaegges, sa alle bgrn i endnu hgjere grad far mulighed for aktiv deltagelse.
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e  Det paedagogiske personale arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

e  Det paedagogiske personale agerer ofte som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e  Det paedagogiske personale indtaenker altid eller naesten altid sproglige og motoriske laeringsmuligheder i alle
rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af sproglige
leringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiske lzeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af kropslige leeringsmuligheder og
aktiviteter.

Under tilsynet observeres et psedagogisk leeringsmiljg, hvor arbejdet med sprog og bevaegelse fremstar integreret i den
daglige praksis i bade vuggestue og bgrnehave. Personalet anvender gennemgaende dialogiske tilgange i samspillet
med bgrnene, hvilket understgtter bgrnenes sproglige udvikling i meningsfulde og aktivitetsbaserede kontekster.l
bgrnehaven observeres flere situationer, hvor personalet indgar i udvidede dialoger med bgrnene. Pa legepladsen
arbejder en gruppe bgrn eksempelvis med at bygge et bord, som i Igbet af legen udvikler sig til et vandlgb. Den
deltagende paedagog understgtter bgrnenes initiativer ved at anerkende deres ideer og stille abne, undersggende
spgrgsmal, som bidrager til at fastholde og udvikle bgrnenes feelles byggeproces. Observationerne peger pa, at
personalet generelt mestrer at indga i dialoger med bade enkelte bgrn og mindre grupper samtidig, og at dialogerne
ofte praeges af humor og legende elementer, szrligt i samspillet med de zldste bgrn i bgrnehaven.l vuggestuen
observeres ligeledes et fokus pa dialog og sproglig understgttelse. Personalets indgaende kendskab til bgrnene og deres
familier giver gode betingelser for at stgtte bgrnenes fortzellinger og perspektiver. Under morgenmaltidet i begge
afdelinger foregar der samtaler med bgrnene om oplevelser fra hjemmet, og i bgrnehaven inddrages bgrnene desuden i
dialoger om deres gnsker og planer for dagens aktiviteter. Disse situationer fremstar som betydningsfulde sproglige
laeringsrum, hvor bgrnene far mulighed for at seette ord pa erfaringer og intentioner.| vuggestuen observeres en
hgjtlaesningssituation, hvor en paedagog laeser for en mindre gruppe bgrn. Aktiviteten udvikler sig spontant, idet flere
bgrn slutter sig til. Peedagogen tilrettelagger situationen i et roligt tempo og inddrager bgrnenes initiativer ved at fglge
deres "pegen” i bogen samt ved at give plads til deres egne forteellinger og kommentarer til billederne.l bgrnehaven
opstar der ligeledes en spontan sproglig aktivitet i form af en “tegn og gaet”-leg, hvor bgrnene pa skift tegner, mens den
voksne og de gvrige bgrn forsgger at geette motivet. Aktiviteten understgtter bade bgrnenes begrebsdannelse,
forteellekompetencer og faelles opmaerksomhed.De fysiske lzeringsmiljger i begge afdelinger understgtter arbejdet med
sprog. Beger er tilgaengelige for bgrnene, og vaeggene er udsmykket med billeder og plakater, som bgrn og voksne kan
samles om og indga i dialog omkring. Disse visuelle elementer fungerer som sproglige anledninger i
hverdagen.Vuggestuen har ikke egen legeplads, men benytter i stedet naeromradet til ture. Ved hjemkomsten
observeres livlige samtaler mellem bgrn og voksne om dagens oplevelser. Bgrnene fortzeller eksempelvis om mgdet
med hestene ved De Kongelige Stalde, om at have set soldater, og et barn beskriver, hvordan soldaten vinkede til dem.
Personalet understgtter disse fortzellinger ved at lytte, fglge op og saette ord pa bgrnenes oplevelser.Pa bgrnehavens
legeplads er der mange muligheder for bade leg og bevaegelse. Under observationen af byggeaktiviteten ses en tydelig
sproglig understgttelse af bgrnenes samarbejde og feelles problemlgsning.Arbejdet med bevaegelse fremstar desuden
som en integreret del af dagens padagogiske tilrettelaeggelse. | bgrnehaven indgar rytmik som en planlagt aktivitet,
mens der i vuggestuen etableres motoriske udfordringer i form af eksempelvis forhindrings- og hoppebaner. | begge
tilfeelde deltager personalet aktivt sammen med bgrnene, hvilket understgtter bade bgrnenes motoriske udvikling og
det sociale faellesskab omkring bevaegelsesaktiviteterne.Samlet set peger observationerne pa et leeringsmiljg, hvor
sprog og bevaegelse indgar som integreret elementer i hverdagspraksis, og hvor personalet aktivt understgtter
bgrnenes deltagelse, nysgerrighed og kommunikative udfoldelse i bade planlagte og spontane aktiviteter.
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| den faglige dialog fremgar det, at observationerne genkendes af personale og ledelse og i dialogen fremgar det, at
arbejdet med sprog og bevaegelse indgar som et centralt element i dagtilbuddets paedagogiske praksis. Medarbejderne
beskriver, hvordan sproglige og kropslige aktiviteter anvendes bevidst som paedagogiske redskaber til at understgtte
bgrns deltagelse, trivsel og laering i hverdagen.| vuggestuen fremhaever personalet, at sang spiller en vaesentlig rolle i
den daglige praksis. Sang anvendes blandt andet i forbindelse med eftermiddagens frugtmaltid, hvor bgrnene inviteres
til at deltage gennem fagter og bevaegelser. Det kan ogsa vaere mere spontant, hvor en paedagog saetter sig pa gulvet og
anvender fagter uden sang og sa gaetter bgrnene sangen og kommer hen og synger med, det fortzlles at bgrnene synes
at dette er sjovt. Ifglge personalet understgtter denne tilgang bgrnenes deltagelsesmuligheder og skaber et felles
fokuspunkt i gruppen. Sang anvendes ligeledes i forbindelse med overgange i Igbet af dagen. Eksempelvis benyttes
bestemte sange i forbindelse med puttesituationen, hvor sangen signalerer, at det nu er tid til at sove. Personalet
beskriver, at sang ogsa anvendes som et padagogisk redskab til at skabe ro i overgangssituationer, eksempelvis nar
bgrn er blevet skiftet og skal tilbage til feellesskabet.| arbejdet med de yngste bgrn beskriver personalet, at der ofte
synges pa madrassen, hvor bgrnene spontant samles omkring den voksne og viser interesse for at deltage. Personalet
fremhaever, at sang i denne sammenhang bidrager til at styrke relationen mellem barn og voksen, samtidig med at den
understgtter bgrnenes tidlige sproglige opmaerksomhed og rytmiske erfaringer.l bgrnehaven beskriver personalet
tilsvarende en praksis, hvor sang ofte kombineres med bevaegelse. Sanglege og bevagelsesaktiviteter indgar bade i
planlagte og mere spontane sammenhange. Ved de ugentlige fredagssamlinger indgar sang som et fast element, hvor
aktiviteterne veksler mellem hgj og lav Arousal, saledes at bgrnene bade far mulighed for at udfolde sig fysisk og finde
ro i feellesskabet.Personalet fremhaver desuden, at bgrnehaven jaevnligt benytter faciliteterne i klubben Thomas P.
Hejle, hvor bgrnene har adgang til en stgrre sal, som giver gode muligheder for bevaegelseslege og motoriske
aktiviteter. Ifglge personalet bidrager disse rammer til at skabe variation i bgrnenes bevaegelseserfaringer og giver plads
til lege, der kraever stgrre fysisk udfoldelse.Arbejdet med sprog beskrives det som taet forbundet med relationsarbejdet
i institutionen. Medarbejderne fremhaever, at dialog og sproglig interaktion betragtes som en grundleeggende metode
til at opbygge relationer — bade mellem voksne og bgrn og bgrnene imellem. Der arbejdes desuden bevidst med
legende og eksperimenterende tilgange til sproget, hvor humor, ordlege og sproglig kreativitet indgar som en del af
hverdagspraksis.| forhold til bgrn med sproglige udfordringer beskriver personalet, at der arbejdes systematisk med
sproglig stgtte. Rim og remser anvendes eksempelvis som paedagogiske redskaber til at styrke bgrnenes sproglige
opmarksomhed og rytmefornemmelse. Pa baggrund af sprogscreeninger udarbejdes der handleplaner for de bgrn, som
har behov for en saerlig sproglig indsats. | den forbindelse samarbejder dagtilbuddet med tale-hgrekonsulenten om
malrettede indsatser for enkelte bgrn.l vuggestuen understreger personalet, at der er et saerligt fokus pa bgrnenes
tidlige sprogudvikling. Medarbejderne beskriver, at de arbejder bevidst med at stgtte bgrnenes sproglige initiativer,
samtidig med at de giver barnet tid og rum til at udtrykke sig i eget tempo. Denne tilgang har til formal at skabe trygge
rammer, hvor bgrnene oplever sig lyttet til og far mulighed for gradvist at udvikle deres kommunikative
kompetencer.Sang, bevaegelseslege, dialog og sproglige aktiviteter anvendes som gennemgaende paedagogiske
redskaber, der understgtter bade bgrnenes sproglige udvikling, deres kropslige erfaringer og deres deltagelse i
feellesskabet. Observationerne viser, at den gnskede paedagogiske praksis ses naesten altid, hvilket henviser til, at den
givne adfaerd forekommer konsekvent og hos alle paadagogiske medarbejdere gennem hele observationsperioden med
en enkelt eller ingen undtagelser.Dialogen med institutionen giver anledning til en vurdering af, at praksis i hgj grad
opfylder de givne kriterier.Institutionen kan i dialogen redeggre for og dokumentere, at indsatsen har sat tydelige spor i
praksis og skal fortsaette det gode arbejde og Igbende udvikle deres indsats.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Forzeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbud og forzeldre har altid eller naesten altid en ligevaerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel,
leering og udvikling.

e  Det er altid eller nasten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilouddet, og hvad
dagtilbuddet forventer af dem.

e  Forzldrene mgder i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende, og som
samarbejder med forzeldrene i forhold til at understgtte barnets lzering i familien.

o Dagtilbuddet inviterer altid eller naesten altid foreeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde
om bgrn, der i kortere eller leengere perioder har behov for et szerligt fokus for at trives, lzere og udvikle sig.

e  Forzldrerddet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at foraeldresamarbejdet prioriteres hgjt og anses som en vaesentlig forudsaetning for at
understgtte bgrnenes trivsel, udvikling og deltagelse i dagtilbuddets faellesskaber. Personalet beskriver, at de generelt
oplever, at foraeldrene er tilfredse med samarbejdet i hverdagen og med den Igbende dialog mellem hjem og dagtilbud.
Ifglge personalet er det centralt, at foraeldrene oplever, at medarbejderne tager deres henvendelser og bekymringer
alvorligt, og at der skabes et tillidsfuldt samarbejde omkring barnet.Szerligt modtagelsen fremhaeves som en vigtig
ramme for relationsopbygning mellem personale og forzeldre. Personalet beskriver, at der i disse situationer etableres
en indledende kontakt og dialog, som danner grundlag for det videre samarbejde i hverdagen. Der arbejdes samtidig
bevidst med, at alle medarbejdere i videst muligt omfang er i dialog med alle forzeldre, sdledes at samarbejdet ikke
bliver knyttet til enkelte personer, men forankres bredt i personalegruppen.l forbindelse med nye familiers opstart i
dagtilbuddet inviteres forzeldrene til et foreeldremgde i foraret, hvor dagtilbuddet praesenterer forventningerne til
samarbejdet samt de padagogiske intentioner, som praksis bygger pa. Herudover tilbydes foraeldrene en tre-maneders
samtale efter opstart samt en samtale i forbindelse med barnets overgang til skole. Personalet understreger, at
foreeldre derudover altid har mulighed for at anmode om en samtale, ligesom institutionen ogsa selv tager initiativ til
samtaler efter behov. Der afholdes desuden et arligt foraeldremgde i efteraret i bgrnehaven, hvor der typisk arbejdes
med et mere generelt tema relateret til det paedagogiske arbejde.Personalet beskriver, at der ogsa i Igbet af dagen kan
vaere kontakt med foraeldrene, hvis der opstar behov for det. Eksempelvis kan personalet kontakte foraeldre telefonisk,
hvis et barn har haft en svzer aflevering og fortsat er ked af det. Det er ligeledes muligt at aftale telefoniske opfglgninger
i Igbet af dagen, hvis foraeldre eller personale har spgrgsmal eller behov for en naermere dialog om barnets trivsel eller
dagens forlgb. Denne praksis beskrives af personalet som et vigtigt element i en aben og tillidsfuld kommunikation.
Under observationen blev dette konkret illustreret, idet en forzelder og en paedagog pa stuen aftalte et tidspunkt
senere pa dagen, hvor de kunne tale sammen telefonisk.Personalet fremhaver desuden betydningen af at organisere
dialogen med foraeldre pa en made, der samtidig tager hensyn til bgrnenes laeringsmiljg. Det beskrives eksempelvis som
vigtigt, at mere omfattende dialoger i videst muligt omfang placeres pa tidspunkter, hvor de ikke forstyrrer de bgrn, der
fortsat opholder sig i institutionen om eftermiddagen ogsa hvis det handler om dialoger forzeldre/foraeldre imellem, sa
tager personalet ansvaret for at henvise til andre steder for disse.l afhentningssituationen laegger personalet vaegt pa at
formidle sma fortaellinger fra barnets dag. Disse korte beskrivelser af oplevelser og aktiviteter bidrager ifglge personalet
til at skabe en faelles forstaelse af barnets hverdag og styrker det gensidige kendskab mellem hjem og dagtilbud.
Herudover anvendes digitale og visuelle kommunikationsformer, herunder billeder pa Aula samt skriftlige beskrivelser
af dagens aktiviteter pa tavlen.Til den faglige dialog var der inviteret en repraesentant fra foraeldrebestyrelsen, men
denne havde ikke mulighed for at deltage. Vurderingen af temaet baserer sig derfor pa bidrag fra ledelse og personale
samt enkelte observationer fra afleveringssituationer i begge afdelinger. Under observationerne blev der flere steder
set afleveringer, hvor bade forzeldre og personale var opmarksomme pa hinanden og pa barnet. Der blev blandt andet
hgrt korte dialoger om barnets morgen og andre forhold, som personalet kunne have relevans for at kende til i Igbet af
dagen.Samlet set peger dialogen og observationerne pa et dagtilbud, hvor der arbejdes aktivt med at skabe et dbent,
tillidsfuldt og Igbende samarbejde med forzeldrene. Hverdagsdialogen, de planlagte samtaler og de forskellige
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kommunikationsformer understgtter tilsammen en felles opmarksomhed pa barnets trivsel og udvikling. Dialogen
med institutionen giver anledning til en vurdering af, at praksis i hgj grad opfylder de givne kriterier.Institutionen kan i
dialogen redeggre for og dokumentere, at indsatsen har sat tydelige spor i praksis og institutionen skal fortsaette det
gode arbejde og Ipbende udvikle deres indsats.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god overgang fra hjem
til dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god sammenhangende
overgang mellem dagtilbud.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

e  Forzldrebestyrelsen inddrages ofte i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende overgange for bgrn
fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e  Dagtilbuddet deltager altid eller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt
og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at dagtilbuddet aktuelt har en gget opmaerksomhed pa arbejdet med overgange
mellem forskellige institutioner i bgrnenes liv. Arbejdet retter sig bade mod interne overgange i dagtilbuddet samt mod
overgange mellem hjem, dagtilbud og skole og mellem eget dagtilbud og andre dagtilbud.| relation til overgangen fra
vuggestue til bgrnehave er dagtilbuddet i gang med at udvikle et feelles materiale, der skal understgtte en mere
systematisk og ensartet vidensoverlevering. Materialet har til hensigt at sikre, at overgangen fra alle vuggestuens stuer
til de forskellige bgrnehaver sker pa et feelles fagligt grundlag. | denne proces inddrages bgrnehaven aktivt med henblik
pa at tydeligggre, hvilken viden om bgrnene der er relevant i forbindelse med overgangen. Personalet beskriver, at
vuggestuen tager et szerligt ansvar for at sikre, at overgangsarbejdet gennemfgres systematisk, og at foraeldrene
inddrages i processen.Der afholdes desuden mgder mellem foraeldre, vuggestue og bgrnehaven i situationer, hvor der
vurderes at vaere behov for en mere grundig dialog om barnets trivsel, udvikling eller behov i forbindelse med
overgangen. Personalet beskriver ogsa, at der i nogle tilfaelde har vaeret afholdt mgder med fokus pa den samlede
bgrnegruppes interesser og erfaringer som led i forberedelsen af overgangen til bgrnehaven. Denne praksis bidrager til
at skabe en faelles forstaelse af bgrnegruppens forudsatninger og behov.Overgangen til skole og fritidstilbud beskrives
som en integreret del af arbejdet inden for rammen af ”Staerkt Samarbejde”, hvor dagtilbud, skole, KKFO og foraeldre
indgar i et struktureret samarbejde. | den forbindelse afholdes mgder med deltagelse af blandt andet KKFO, foraeldre og
bgrnehave, med henblik pa at sikre en sammenhangende overgang for bgrnene. Personalet fremhaever, at der i det
sidste halve ar fgr skolestart arbejdes malrettet med aktiviteter og dialoger, der understgtter bgrnenes kommende
overgang til skolelivet. Der udarbejdes overleveringsmateriale pd bgrnene inden skolestart og pa mgdet blev der
reflekteret over, at man i disse kan beskrive, hvad et barn fx er saerlig god til, har god erfaring med og lignende, og
dermed nedtone store behov eller andet i det tilfeelde at foraeldrene ikke gnsker en sddan overlevering.l forhold til
overgangen fra hjem til vuggestue beskriver personalet en praksis, hvor opstarten planlaegges med udgangspunkt i
etablerede padagogiske principper, som Igbende genbesgges og drgftes i personalegruppen. Samtidig laegges der vaegt
pa fleksibilitet i tilretteleeggelsen af opstarten, saledes at indkgringsforlgbet tilpasses det enkelte barns og familiens
behov. | praksis planlaegges opstarten i teet dialog med foraeldrene, szrligt i barnets fgrste uge i institutionen, hvor
aftaler om tempo og tilstedevaerelse justeres Ipbende. Personalet fremhaever, at formalet med denne tilgang er at
opbygge tillid og tryghed i relationen mellem barn, foreeldre og personale.Samlet set giver dialogen med institutionen
anledning til en vurdering af, at dagtilouddet i hgj grad arbejder systematisk og reflekteret med at skabe sammenhange
i bgrnenes overgang mellem forskellige laerings- og udviklingsmiljger. Institutionen kan i dialogen redeggre for og
dokumentere, at de igangsatte indsatser har sat tydelige spor i praksis. Det vurderes derfor, at dagtilouddet med fordel
kan fortsaette det igangvaerende arbejde og Igbende videreudvikle indsatsen med henblik pa fortsat at styrke kvaliteten
i arbejdet med sammenhange og overgange.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den
padagogiske praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e  Der er ofte etableret en evalueringskultur i dagtilouddet, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske
leeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder af og til med at inddrage bgrnenes perspektiver i den Igbende dokumentation og
evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at institutionen arbejder systematisk med opmaerksomhed pa bgrns sproglige
udvikling. Der er etableret et samarbejde med tale-hgrekonsulenter, og der gennemfgres sprogvurderinger, som fglges
op med handleplaner og opfglgende vurderinger, herunder eksempelvis 4-ars test. Personalet beskriver, at der allerede
i vuggestuen arbejdes malrettet med bgrns sproglige udvikling, og at der ved overgange mellem vuggestue og
bgrnehave sker en vidensoverlevering om bgrn, hvor der er sproglig opmaerksomhed. Der arbejdes desuden med TOPI-
vurderinger pa alle bgrn, dog med undtagelse af bgrn, der netop er startet og derfor endnu ikke indgar i den
pageldende vurderingsrunde. | dialogen blev det oplyst, at TOPI er dben, sa man hele tiden kan udarbejde en TOPI,
men at dem som laves uden for perioderne, bare ikke fremgar i det samlede overblik. Men da metoden er god og
personalet allerede har kendskab til denne metode.Det fremgar af dialogen, at institutionen udvaelger fokus for
evalueringer med afsat i aktuelle paedagogiske temaer, medarbejdernes faglige opmaerksomhedspunkter eller
omrader, hvor der vurderes behov for en mere omfattende evaluering. Pa den baggrund foretages Igbende justeringer
og indgas nye aftaler om praksis. Personalet beskriver desuden, at der i hverdagen arbejdes med Igbende refleksioner
over praksis, som giver mulighed for mindre justeringer i det paeedagogiske arbejde. Dette anvendes blandt andet i
arbejdet med at sikre en ensartet paedagogisk kvalitet pa tveers af stuer, grupper og afdelinger.Det fremsendte
materiale viser, at institutionen anvender flere forskellige evalueringsmetoder, herunder blandt andet SMETTE og SIP.
Det blev i dialogen drgftet, at det er vaesentligt at fastholde og gennemfgre den valgte metode systematisk gennem
hele evalueringsprocessen, for at arbejdet kan betegnes som en egentlig evaluering. | materialet ses det, at personalet i
mange tilfeelde formar at formulere konkrete tiltag, der er rettet mod de opstillede mal. Samtidig peger dialogen pa et
udviklingspunkt i forhold til at sikre, at evalueringsafsnit i hgjere grad far karakter af en egentlig evaluering frem for en
statusbeskrivelse af forlgbets progression.Der fremgar desuden i eksemplerne, at bgrnenes perspektiver ikke inddrages
i de systematiske evalueringer men i de Igbende refleksioner over aktiviteter. Efter afslutningen af eksempelvis
rytmikforlgb taler personalet med bgrnene om deres oplevelser af aktiviteten, herunder hvad der fungerede godt, og
hvad der kan ggres anderledes nzeste gang. Bgrnenes forslag sg@ges sa vidt muligt inddraget i den videre planlaegning.
Ligeledes beskrives en aktivitet, hvor vuggestuebgrnene deltager i fastelavn pa et plejehjem, hvorefter bgrnene
fortzeller om deres oplevelser til de medarbejdere, der ikke deltog i aktiviteten. | dialogen blev det drgftet, at bgrnenes
perspektiver skal inddrages mere systematisk i de formelle evalueringer.Pa baggrund af observationer, dialog og det
fremsendte materiale vurderes det, at institutionens praksis i nogen grad opfylder de opstillede kriterier. Institutionen
kan i dialogen redeggre for og dokumentere, at indsatsen har sat spor i praksis. Institutionen anbefales at fortsaette det
igangvaerende arbejde og samtidig foretage de ngdvendige justeringer med henblik pa at styrke en mere systematisk og
metodisk evalueringspraksis.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Bgrnehuset ved Kongens Have - 2026



18

Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerdd/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet vaere saerligt optaget af at aendre?

Vivil have gget fokus pa bgrnenes selvhjulpenhed. | den forbindelse vil vi ogsa fokusere pa at bgrnene i endnu hgjere
grad inddrages i frokosten. Bade i overgangene og ved selve maltidet.

Vi vil have gget fokus pa at inddrage bgrnenes perspektiv i bade vores mundtlige og skriftlige evalueringer.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pG opfalgende tiltag?

Nar vi fokuserer pa bgrnenes selvhjulpenhed, er det vigtig for os at naevne, at den bedste leering sker, nar barnet kan
engagere sig og har overskud. Derfor vil vi ogsa vurdere fra den ene situation til den anden, om barnet er laeringsparat
eller skal have hjalp. Vi arbejder ogsd med projektet "Kroppen i kerneopgaven", som bygger pa bgrnenes
selvhjulpenhed, sa vi styrker og aflaster personalets kroppe.

For mere bevidst at inddrage bgrnenes perspektiv indfgrer vi "Bgrnenes bog" i bgrnehaven. Her skal der skrives
bgrnenes kommentarer til vores arlige fester, samlinger, ture og andre dele af deres hverdag. Det er alle personalers
ansvar at holde den ajour. | vuggestuen skal personalet fortsatte det gode arbejde med praksisfortaellinger om
dagligdagens rutiner og ture ud af huset.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Vi vil fortseette det gode arbejde, hvor vi pa daglig basis bade vidensdeler internt imellem personalet og sammen med
foraeldrene. Nar vi modtager nyt personale - bade uddannet og ufagleert - bruger vi vigtig tid til at viderebringe vores
veletablerede padagogiske kultur, sa den faglige praksis vedligeholdes og udvikles. Dette ggres bade i feelles
refleksioner, evalueringer og praksis. Alles perspektiv er vigtigt og inddrages.
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder
udvalgte malgrupper og ikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering Lederens svar

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende institutionen Ja

afklaret?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtiloud og brug af
seler?

Overholder institutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja
Overholder institutionen kravene i bekendtggrelse om Ja
legetgjsstandard?

Overholder institutionen reglerne om rggfri miljger? Ja

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om hygiejne i dagtilbud?

Overholder institutionen hygiejneregler for kgkkener i Ja

bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveres i institutionen, de Ja
geeldende nationale og kommunale retningslinjer?

Er der gennemfgrt madvalg i institutionen inden for de sidste Ja
2ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 26-02-2026

Er der szerlige sundhedsmaessige problemstillinger i Nej
institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om medicingivning?

Er institutionens lukkedage planlagt i overensstemmelse med Ja
Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for lukkedage?
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Hvor mange padagogiske dage har institutionen afholdt i det 2

forlgbne ar?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes
retningslinjer for journalisering, arkivering og brug af
netvaerksdrev?

Ja

Er der gennemfgrt en APV - herunder ogsa ift. kemi og kemisk Ja

risikovurdering - i institutionen inden for de sidste to ar?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i institutionen?

Fglges brandgvelserne op af en skriftlig evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen?

Er der gennemfgrt legepladsinspektion af legepladsteamet
inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemarkninger fra legepladstilsynet udbedret?

Har institutionen udarbejdet en padagogisk leereplan med
udgangspunkt i det paedagogiske grundlag, de seks
laereplanstemaer og mal for sammenhangen mellem det
paedagogiske leeringsmiljg og bagrns laering?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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