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Paedagogisk tilsyn i Kbbenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
geldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det padagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

Et anmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra en raekke observationskriterier?.

En faglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og forzeldre.

En tilsynsrapport, der samler op pa observationer og faglig dialog, og hvor der pa baggrund af tilsynet gives en

vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremgde. | klyngerne orienteres
klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kgbenhavns Kommune har en padagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske
konsulent radgiver og vejleder Igbende institutionen om blandt andet paedagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
der gennemfgrer det arlige tilsynsbesgg og skriver tilsynsrapporten.

Den bydzaekkende tilsynsenhed

For at understgtte uvildigheden i tilsynet er der i Kgbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har Igbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltager i 10% af
tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres som beskrevet i Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spgrgsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan laese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele

dagtilbudsomradet pa: Laes mere pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside.

!l institutioner, der i et tilsynsar har faet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfglgende tilsynsar ikke et ordinaert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering

af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du laese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbud er
vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lereplan:

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bgrnefaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Forzeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

o v ok~ W

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog om kriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordan institutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen betyder, at institutionen skal fortseette det gode paedagogiske arbejde og
Igbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen betyder, at institutionen skal fortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfglgende tiltag.

Institutionen skal andre indsatsen betyder, at institutionen skal foretage @ndringer i deres praksis, og den
tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats betyder, at institutionen skal ggre noget vaesentligt andet i deres
praksis, end de ggr i dag, og den tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paadagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves af institutionen, og der fglges op pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende forhold, der er skadelige
for bgrns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
iveerksaette tiltag, der med det samme aendrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i
institutionen, vil der i forlaengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det er institutionens ledelse, der er
ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at institutionen
far den hjeelp og stgtte, der er behov for i processen.

Nar forvaltningen fgrer skeerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den padagogiske praksis med fokus pa de bekymrende forhold. Det skeerpede tilsyn
ophaves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med udvikling af den padagogiske kvalitet, eller nar institutionen
har bragt orden i de forhold, som har givet anledning til at iveerksaette det skaerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig karakter, vil der i tilleeg
til det skaerpede tilsyn blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke alvorligt
bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt
tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af psedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle institutioner kan der i
perioder vaere behov for, at forvaltningen treeder taet sammen om og med institutionen for at understgtte det
arbejde. Nar tilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet.

En Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse. Forvaltningen understgtter i perioden
institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering og hjaelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men fgrer ikke leengere
skaerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Der er observeret i alle tre afdelinger. By-bgrnehaven den 13.04.2026, klokken
09.00-12.00. Skovhuset den 14.04.2026, klokken 09.30-12.30. Vuggestuen den 21.04.2026, klokken 09.00-12-00. Pa
observationsdagene er vuggestuen pa Hausers legeplads og bgrnehaven i Kongens Have, hvorfor der ogsa er observeret
disse steder.

Faglig dialog blev afholdt d. 28-04-2026

Ved den faglige dialog deltog hele den kollektive ledelse- og medarbejdergruppe, forperson for den selvejende
foraeldrebestyrelse og paedagogisk konsulent.

Tilsynet er afsluttet d. 02-06-2026

Tilsyn er gennemfgrt af paedagogisk konsulent Rosa Astrup

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i forbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Re@de Ko har kollektiv ledelse. | neerveerende rapport beskrives den samlede kollektive ledelse som det paedagogiske
personale eller personalet. Forpersonen for den selvejende foraldrebestyrelse i Réde Ko, benaevnes

forzeldrereprasentant i rapporten.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

o  Det paedagogiske personale er ofte opmarksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e  Det paedagogiske personale spejler ofte bgrnenes fglelser ved hjzelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Det padagogiske personale er altid eller naesten altid tilgaengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene er usikre, bange eller kede af det.

e  Det paedagogiske personale er ofte naervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

o  Det paedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil praeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget baerer ofte praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem
bgrn og voksne.

Observationer pa tveers af vuggestue, bgrnehave og Skovhuset viser, at det psedagogiske personale ofte har skabt
tydelige organisatoriske rammer og leeringsmiljger, der skaber gode betingelser for at bgrnene bliver tilbudt nzere og
omsorgsfulde relationer. F.eks. via inddeling i sma grupper omkring lege, aktiviteter og i maltiderne, hvor det ses, at det
paedagogiske personale mgder bgrnene med positiv mimik og gestik, gjenkontakt og smil i voksen-barn relationen. Det
ses, at det padagogiske personale har et godt kendskab til det enkelte barn, og at bgrnene udviser tryghed og gleede i
kontakten med det padagogiske personale. Der observeres en rolig og positiv grundtone i forhold til bgrnene, hvor der
tales til og med bgrnene i en rolig, inviterende, anerkendende og positiv tone.

Det observeres, at samspil og relationer mellem bgrn og padagogisk personale er kendetegnet ved, at bgrnene mgdes
med hgj grad af omsorg. F.eks. observeres, at personalet sidder i gjenhgjde med bgrnene, og har en taet afstemt
omsorgsfuld fysisk kontakt med bgrnene, f.eks., vaere i favn (vuggestuen), holde i hand, kram og sidde pa skgdet.
Ligesom det observeres, at personalet er imgdekommende, opmarksomme og lydhgre i forhold til at se hvad bgrnene
er optaget af og fglge bgrnenes engagementer. Som det f.eks. ses da et barn med sin krop og adfzerd viser, at barnet er
optaget af noget pa gangen fgr barnet, er klar til at sige farvel til sin foraelder.

Pa tvaers af stuer observeres, at personalet spejler bgrnenes fglelser og mgder bgrnene sensitivt ved at fglge, afstemme
og respondere relevant pa bgrnenes sma signaler, omsorgsbehov, initiativer og invitationer til samspil. Saledes
observeres ofte situationer, hvor personalet viser det enkelte barn, at de har forstaet barnets udtryk. Dette ses ved, at
personalet saetter ord pa og responderer pa barnets handlinger i overensstemmelse med barnets udtryk, som det f.eks.
ses da et barn med sin krop, mimik og adfeerd viser, at barnet bliver ked af, at et andet barn har blinkende sko, og den
voksne viser omsorg og italeszetter barnets fglelser og gnsker. Ligesom det ses, at personalet yder hgj grad af omsorg
for bgrn, der er under modtagelse, og hjelper bgrnene med at italeszette og veere i fglelsen nar bgrnene giver udtryk
for at savne deres forzeldre.

| overgange og rutinesituationer observeres ofte, at praksis er organiseret med tydelige og velkendte rutiner i mindre
bgrnegrupper, der er genkendelige for bgrnene og hvor bgrnene med deres adfzerd viser, at de ved, hvad de skal,
hvilket ses skaber gode muligheder for omsorg, ro og rytme for alle bgrn. Saerligt ses, at personalet i
garderobesituationer skaber et roligt tempo, langsommelighed, naervaer og fordybelse med en lille bgrnegruppe ad
gangen. | forbindelse med rutinesituationerne i garderoben i bgrnehaven, samt fgr og efter frokosten i vuggestuen og
Skovhuset observeres at flere medarbejdere har den samme position pa samme tid og der ses en overvaegt af
medarbejdere, som bliver optaget af opgaven frem for naervaer, samspil og fordybelse med bgrnene. F.eks. ses meget
bevaegelse i rummet, hvor alle medarbejdere rejser sig op samtidigt for at hente mad/service pa vognen, ordner
praktiske ting og rydder op efter frokosten uden inddragelse af bgrn (vuggestuen), to medarbejdere der pa samme tid
er ved badevarelset og hjaelper bgrnene (Skovhuset), og i garderoben hvor to voksne pa samme tid bliver optaget af at
hjxlpe bgrn med tgj i garderoben mens flere bgrn sidder og venter i gangen (bgrnehaven). | disse situationer ses, at
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der opstar ventepositioner for bgrnene og at der mangler naerveer og fordybelse med bgrnene, hvilket ses fa betydning
for, at personalet ikke altid far gje pa alle bgrns initiativer, signaler og kommunikation, og derved ikke har mulighed for
at reagere og handle sensitivt pa alle bgrns signaler og initiativer.

| den faglige dialog fremgar det, at personalet kan beskrive hvordan indsatsen har sat spor i praksis. Personalet kan
genkende de konkrete observationer, der blev praesenteret og drgftet i dialogen, og peger pa at rutinesituationerne
nogle dage ser ud som pa observationsdagen, og andre gange forlgber med hgjere grad af naervaer og langsomt tempo.
Videre fremhaeves, at det pa observationsdagen var 3 uger siden, at bgrnene havde vaeret i henholdsvis skovbgrnehave
eller hjemmebgrnehave og derfor havde brug for at komme ind i rutinen igen. Personalet fremhaever, at man arbejder
bevidst med at skabe tryghed for alle bgrn og give bgrnene en fglelse af, at det er godt at de kommer. Ligesom det
fremhaeves, at man bevidst arbejder med forudsigelighed og naervaer ved at spise i de samme grupper, og ved at
arbejde i mindre grupper, da man kan se, at det giver mulighed for at arbejde i et roligt tempo, der giver ro og naervaer
pa bgrnenes pramisser. Ved opstart af nye medarbejdere er der opmaerksomhed pa at kleede nye medarbejdere pa til
relationsarbejdet, f.eks. ved at guide nye medarbejdere i praksis i hverdagen.Foraldrereprasentanten fremhaver, at
observationerne af et godt relationsarbejde i hgj grad er genkendelige, og at det opleves at personalet kender alle bgrn
godt og derfor mgder bgrnene ud fra, hvad det enkelte barn har behov for.

Den vaesentligste drgftelse i dialogen var, at der ses gode relationskompetencer med udviklende mgdegjeblikke, og at
det ses, at alle bgrn i Igbet af formiddagen er i positive samspil og relationer med det padagogiske personale og andre
bgrn. Centralt for drgftelsen var, at det vurderes, at de gode relationskompetencer kan folde sig endnu mere ud og
kvaliteten i voksen-barn relation Igftes ved at arbejde videre med en hgjere grad af naerveaer og fordybelse i
mikroovergangene og rutinesituationerne til og fra frokosten (vuggestuen og skovhuset) og i garderoben (bgrnehaven).
Seerligt med fokus pa, at personalet ikke indtager de samme positioner pa samme tid, og bliver optaget af opgaven
fremfor naervaer og samspil, da det skaber vanskelige betingelser for at naervaer, fordybelse og samspil kan folde sig ud.

Pa baggrund af observationerne og dialogen vurderes, at praksis i nogen grad opfylder de givne kriterier i temaet, og at
Rgde Ko skal fortseette det gode paedagogiske arbejde, der observeres inde for temaet og foretage justeringer i praksis,
jf. nedenstaende anvisning.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

e Det anvises at styrke og videreudvikle rutinesituationerne og mikroovergangene i garderoben (bgrnehaven)
og til og fra frokosten (vuggestuen og skovhuset) med henblik pa at blive klogere pa, hvordan praksis kan
justeres, sa der skabes flere samspil, der i hgjere grad er praeget af naervaer, ro og fordybelse for alle bgrn.

Anvisningen kan knyttes til det faelles paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske leereplan, herunder barnesyn
og dannelse, samt lzereplanstemaerne social og alsidig personlig udvikling.
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Bornefeaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale hjalper og guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i
forskellige bgrnefzellesskaber.

e  Det padagogiske personale er ofte opmarksomme pa og hjeelper de bgrn, der ikke indgar i positive samspil og
bgrnefaellesskaber.

e Det padagogiske personale er ofte aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i stgrre eller mindre
feellesskaber.

e Der er ofte balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e  Det padagogiske personale sikrer ofte, at alle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutiner og
opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til at lege, udforske
og eksperimentere.

Observationerne viser, at det paedagogiske personale ofte er opmaerksomme pa at hjelpe og guide bgrnene til at
deltage i positive samspil med hinanden i forskellige bgrnefaellesskaber, hvor det ses, at personalet understgtter
bgrnene i at fa gje pa hinanden, understgtter bgrnene i turtagning og guider bgrnene i at fa forstaelse for hinandens
perspektiver. F.eks. observeres, at der hen over formiddagen er planlagt sma grupper, hvor bgrn og voksne er sammen
om et tydeligt faelles tredje. F.eks. samle skrald, lege fangeleg, lave &blegrgd, save grene, finde og grave efter regnorme
(by og skovbgrnehaven. | vuggestuen hjemme pa stuerne anvendes legen som et tydeligt faelles tredje, som bgrn og
voksne er sammen om. Det ses, at personalet skaber samtaler sasmmen med- og mellem bgrnegruppen.

| vuggestuen observeres, at personalet indenfor pa stuerene er deltagende i og understgtter bgrnenes lege. Det
observeres, at personalet indgar aktivt, understgtter bgrnenes initiativer og bidrager til at udvikle legefeellesskaber
bgrnene imellem. F.eks. ses medarbejdere, der hjelper bgrn med at forhandle roller, udvide og inspirere i lege som
frisgr, bondegardsleg og dukkelege og som griber bgrnenes idéer, herunder nar et barn spontant begynder at synge,
hvilket fgrer til at lege ”"Bjgrnen sover”. Det ses, at personalet veksler mellem at gé foran, ved siden af og bagved legen
og hjelper bgrnene med at fa gje pa hinanden. Pa legepladsen fremstar praksis anderledes. Her ses, at personalet
overvejende gar bagved bgrnenes lege, og ofte er samlet omkring sandkassen, hvor de star til radighed med legetgj og
har 1-1 lege med enkelte bgrn frem for aktivt at deltage i og understgtte bgrnenes lege med hinanden. Bgrnene
fordeler sig i stgrre grupper, og der ses faerre eksempler p3, at de voksne faciliterer leg, hjeelper bgrn ind i feellesskaber
eller udvider bgrnenes initiativer.

| bgrnehaven og skovbgrnehaven ses, at personalet er aktive, deltagende og har en fin vekselvirkning mellem at ga
foran, ved siden af og bagved i aktiviteter og falles regellege som fangelege og statrold. Det ses, at personalet her har
fokus p3, at alle bgrn har deltagelsesmuligheder og far en rolle, der er tilpasset den enkeltes narmeste udviklingszone.
Det observeres i mindre grad, at personalet involverer sig aktivt i, understgtter og bidrager ind i de bgrneinitierede lege.
F.eks. observeres, at personalet overvejende indtager positionen bagved, f.eks. ser pa bgrnenes leg, star til radighed
med legetgj, hjzelp til konfliktlgsning og er omsorgsfulde og imgdekommende, hvis bgrnene henvender sig. | de
bgrneinitierede lege observeres enkelte bgrn, som ser ud til at have vanskeligheder ved at komme ind i og fa
deltagelsesmuligheder i de bgrneinitierede lege uden, at personalet i tilstraekkelig grad far hjulpet bgrnene ind i leg og
feellesskaber med andre bgrn. Det observeres, at personalet ofte far gje pa, hvis bgrn ikke indgar i lege, og ser ud til at
have vanskeligt ved at komme ind i og fa deltagelsesmuligheder i legen. F.eks. observeres, at personalet omsorgsfuldt
tager bgrnene i handen, inviterer bgrnene ind i en samtale med den voksne eller inviterer til 1-1 leg med en voksen. Der
observeres i mindre grad fokus pa aktivt at understgtte bgrnene i at komme i l&engerevarende og fordybet leg med
andre bgrn.

Observationerne viser, at det paedagogiske personale har organiseret leeringsmiljgerne, sa bgrnene ofte inviteres til at
vaere aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutiner og opgaver, sa bgrnene bliver inddraget som aktive
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medskabere af egen leering og udvikling. Der ses f.eks. bgrn der med smil og lys i gjnene skralder og skaerer aebler til
®blegrgd, hjelper med at hente ting til bord der skal laves, hjelper med at save grene, henter madvogn, gser mad op,
heelder vand i kop, térre spildt vand op, gver at tage tgj pa og inddrages i oprydning efter endt leg/aktivitet.

Det observeres, at de fysiske leeringsmiljger i vuggestuen og bgrnehaven er indrettet med flere tydelige legezoner med
rekvisitter til legen, som inviterer til forskellige legeformer og tilgodeser forskellige aldre (fx genstandsrettet leg,
konstruktionslege, som-om leg og rolleleg), og herigennem understgtter bgrnenes lyst til at lege, udforske og
eksperimentere. Det ses, at der er gjort klar til legen i savel vuggestuen som bgrnehaven. Pa observationsdagen har
bgrnehaven lige faet malet og er derfor fortsat i gang med at indrette legezonerne. | skovbgrnehaven fremstar
legezonerene pa udegrunden mindre tydelige i forhold til tydelig tematisering, rekvisitter til legen og klarggring til leg,
som kan inspirere til og invitere til leg, set fra et bgrneperspektiv.

| den faglige dialog fremgar det, at personalet kan beskrive, hvordan indsatsen har sat spor i den paedagogiske praksis.
Personalet kan genkende de konkrete observationer, der blev praesenteret og drgftet i dialogen. Personalet fremhaever,
at man siden sidste tilsyn har haft faglige drgftelser om personalets positionering i legen, og at man i bgrnehaven og
skovbgrnehaven fortsat er i proces med at indrette fysiske leeringsmiljger, der i hgjere grad kan understgtte bgrnenes
lege, da man kan se, at det har effekt for bgrnenes leg, nar de fysiske laeringsmiljger er indrettet med tydelige legezoner
og rekvisitter, da det bliver tydeligere for bgrnene, hvad man kan lege. Desuden fremhaeves, at man for nuvaerende har
seerligt fokus pa at understgtte og inspirerer bgrnenes kgkkenleg. Vuggestuen fremhaever, at man seerligt har fokus pa
at understgtte bgrnenes venskaber ved at hjlpe bgrnene med at fa gje pa hinanden og vise bgrnene, hvordan man
kan lege, sa bgrnene udvikler legestrategier. Personalet genkender, at der er forskel pa, hvordan personalet deltager, i
og understgtter bgrnenes lege nar man er pa Hauseres legeplads og fremhaever, at bgrnene er glade for legepladsen
fordi der er mere luft, men at det kan vaere vanskeligt at vaere naervaerende og fordybet, fordi man i hgjere grad skal
vaere opmaerksomme pa og have overblik over hele bgrnegruppen, da man ikke har egen legeplads.
Forzeldrerepraesentanten fremhaever, at man ser det som positivt, at bgrnene har gode muligheder for at lege pa kryds
og tvaers, og at det giver bgrnene noget seerligt, at de bruger byens legepladser. Videre beskrives, at bgrnene oftest
taler om de feelles aktiviteter hjemme og mindre om legen.

Den vaesentligst pointe i dialogen var, at personalets aktive deltagelse og understgttelse af alle bgrns
deltagelsesmuligheder og indbyrdes faellesskaber, som ses i de planlagte aktiviteter i bgrnehaven og skovbgrnehaven
skal overfgres mere systematisk til legen.

En central drgftelse i dialogen var, at stgrstedelen af bgrnene finder ind i laengerevarende og fordybet lege med
hinanden i de bgrneinitierede lege og har gode lege, men at der ses enkelte bgrn som kommer i udsatte positioner, og
som har behov for, at det paadagogiske personale er teettere pa de bgrneinitierede lege. Derfor skal der arbejdes med
at styrke legen og det paedagogiske personales rolle i legen med det formal at understgtte, at alle bgrn udvikler gode
legestrategier og far positive legeerfaringer, sa legen udvikler sig positivt for alle bgrn, szerligt i de bgrneinitierede lege i
bgrnehaven og skovbgrnehaven, samt pa legepladsen, nar stgrstedelen af vuggestuen er samlet.

| dialogen drgftes, at de fysiske leeringsmiljger i skovhuset kraever store lege- og forestillingsevner for bgrnene, og at
det er behov for at arbejde videre med at udvikle disse, sa vilkarene for lege styrkes og i endnu hgjere grad
understgtter, inspirerer- og inviterer til forskellige former for leg. Det drgftes f.eks., hvordan man kan ggre legehusene
endnu mere inspirerende og lave flere stationzre tydelige og tematiserede legezoner, samt hvordan man kan tage
udgangspunkt i legekasser der inspirerer bgrnenes interesser i deres nuvaerende lege (cirkus, superhelte, dinosaurs
jeegere, arkaeolog og forskere).

Pa baggrund af observationerne og dialogen vurderes, at praksis i nogen grad opfylder de givne kriterier i temaet, og at
Rg@de Ko skal fortsaette det gode padagogiske arbejde, der observeres inde for temaet og foretage justeringer i praksis,
jf. nedenstaende anvisning.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

e Det anvises at udarbejde og implementere et fzelles fagligt fundament for det psedagogiske personales rolle,
positionering og deltagelse i de bgrneinitierede lege i bgrnehaven og skovbgrnehaven, samt pa legepladsen
nar vuggestuen arbejder sammen om en stgrre bgrnegruppe. Herunder fokus pa, hvordan det padagogiske
personale kan guide, understgtte, rammesaette, deltage i og bidrage ind i legen, sa alle bgrn far
deltagelsesmuligheder i legen og udvikler legestrategier. Samt understgttes og guides i lege med hinanden i
stgrre eller mindre feellesskaber, sa det ses som en forankret praksis pa tveers af hele institutionen.
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Anvisningen kan knyttes til arbejdet med det fzelles paadagogiske grundlag i Den styrkede padagogiske leereplan under
temaerne: Bgrnefzellesskaber, leg, bgrn i udsatte positioner, dannelse og bgrneperspektiv.
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale agerer ofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e  Det paedagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.

e Det paedagogiske personale agerer ofte som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e  Det paedagogiske personale indtaenker ofte sproglige og motoriske laeringsmuligheder i alle rutinesituationer.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af sproglige leeringsmuligheder og
aktiviteter.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af kropslige leeringsmuligheder og
aktiviteter.

Sprog: Det observeres, at det paadagogiske personale er nysgerrige sproglige rollemodeller, der skaber gode rammer for
at bgrnene kan mgde, bruge og gve sproget pa mange forskellige mader, f.eks. synge, sanglege, laese bgger, samt
invitationer til dialoger med udgangspunkt i bgrnenes hverdagsliv, oplevelser og engagementer. Det observeres, at
bgrnene mgdes pa en sproglig anerkendende made, hvor det paedagogiske personale verbalt, kropsligt, og med mimik
udviser forstaelse for bgrnenes verbale og nonverbale kommunikation.

Det observeres at det padagogiske personale anvender sprogunderstgttende strategier som turtagning i
kommunikationen, dialoger over flere led, lytte, holde pauser og afvente bgrnenes kommunikative initiativer, folder ord
ud og holder dialogen i gang ved at invitere bgrnene ind i leengerevarende samtaler med udgangspunkt i bgrnenes
interesser, tidligere oplevelser og egne fortaellinger.

Det gér som en rgd trad gennem observationerne, at det paedagogiske personale anvender den fzelles opmaerksomhed
om et falles tredje som et sprogligt udviklingsrum, hvor personalet inviterer flere bgrn ind i samtalen, sa bgrnene far
mulighed for at anvende sproget i sociale sammenhaenge og far erfaringer med, hvilke sociale regler der er for samtale;
lytte, turtagning, udveksle oplevelser og tanker. Ligesom det observeres, at personalet understgtter de bgrn der har
mindre tydelige sproglige og kommunikative strategier i at komme til orde, under maltiderne og nar der arbejdes i
mindre grupper indenfor. Her ses, at personalet har fokus p3, at alle bgrn far turtagning i samtaler. | vuggestuen ses, at
personale saetter ord pa, gentager, benaevner og fanger bgrnenes enkelte ord, og understgtter bgrnene i at fa gje pa
hinanden og i at anvende sproget i samspil med hinanden.

Nar personalet samarbejder om stgrre bgrnegrupper, f.eks. pa Hausers legeplads, viser observationerne et mgnster i at,
de bgrn som har meget verbalt sprog og tager tydelige kommunikative initiativer har mange dialoger med turtagning i
kommunikationen, mens det ses, at de bgrn, der ikke pa eget initiativ opsgger personalet eller fremstar med tydelige og
sproglige kommunikative initiativer, har feerre sproglige deltagelsesmuligheder for at gve, udfolde og ggre sig erfaringer
med sprog og kommunikation.

Det observeres, at det paedagogisk personale bruger turen til og fra lege legepladserne som sproglige udviklingsrum.
F.eks. observeres at bgrnene gives god tid til at stoppe op nar bgrnene giver udtryk for, at noget er spaeendende og
optager dem, som f.eks. Rundetarn, flyttebil, butiksvinduer og is skilt, som ses, fgrer til laengerevarende samtaler
mellem flere bgrn og bgrn-voksne.

Det observeres, at det fysiske laeringsmiljg i nogen grad er indrettet sa det understgtter bgrnenes kommunikative og
sproglige udvikling. F.eks. i form af bgger i bgrnehgjde i bgrnehaven, i vuggestuen ses at bggerne er placeret hgjt oppe,
plakater og billeder med genstande, alfabetplakat, plakater om dyr, fugle og insekter, som samlet set inviterer til
sproglige interaktioner og giver bgrnene mulighed for at pege, italeszette genstande, samt mulighed for kendskab til
bogstaver, skriftsprog, genstande og begreber. | bgrnehaven ses, at bgrnene har adgang til spil, samt papir og
skriveredskaber, der giver bgrnene mulighed for at tegne og legeskrive.

Bevaegelse: Observationerne viser paedagogisk personale, der agerer som rollemodeller i forhold til beveegelse af
kroppen i savel aktiviteter som i rutinesituationer. | praksis ses dette ved, at det paedagogiske personale igangsaetter
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aktiviteter, der giver bgrnene gode muligheder for at bruge kroppen pa forskellige mader, f.eks. sanglege, ga balance,
statrold, fangeleg, sla kolbgtter, hoppe ned fra bord til madras, bygge hule, grave efter regnorme, og save grene, hvor
det ses, at personalet gar understgtter og er aktive i forhold til at vise, hvordan man kan bruge kroppen. |
rutinesituationer observeres, at det paedagogiske personale giver bgrnene tid og mulighed for at fa egne erfaringer med
at udforske og eksperimentere med at bruge kroppen pa forskellige mader. F.eks. selv kravle op/ned ad stole, ga pa
trapper, selv tage sko og t@j pa, haelde vand i kop, se mad op, pakke egen taske, og skubbe madvogn, sa det ses, at
bgrnene inddrages og far mulighed for at bruge og fornemme egen krop.

Det vurderes, at de fysiske leeringsmiljger ude og inde tilsammen ofte tilbyder bgrnene en bred vifte af alsidige
kropslige lzeringsmuligheder (hoppe, Igbe, balancere, ruche, gynge, kravle op, ruche, finmotoriske aktiviteter i
sandkasse og jorden, klatre i traeer, ga ivarieret terraen og pa bakker i skoven), hvor bgrnene har varieret muligheder
for brug af kroppen. | savel vuggestuen som bgrnehaven er der et feellesareal med ruchebane og motoriske redskaber
som giver bgrnene mulighed for motoriske lege.Skovhuset har en stor udegrund, by-bgrnehaven og vuggestuen har ikke
egen legeplads, hvorfor legepladsen ikke er vurderet. Rede Ko anvender legepladserne i lokalomradet.

| den faglige dialog fremgar det, at personalet arbejder med temaet og kan beskrive hvordan indsatsen har sat spor i
den paedagogiske praksis. F.eks. kan personalet med konkrete eksempler beskrive, hvordan der arbejdes med
sprogpadagogiske leeringsmiljger, der understgtter, at bgrnene opnar erfaringer med at kommunikere og sprogligggre
tanker, behov, og ideer, samt hvordan der arbejdes med at indtaenke bevaegelse og bevaegelsesglade ind i de
paedagogiske lzeringsmiljger, f.eks. feelles regel og bevaegelseslege og rytmik. Personalet kan delvis genkende de
konkrete observationer, der blev praesenteret og drgftet i dialogen. Forzldrereprasentanten fremhaver, at det
opleves, at personalet har stort fokus pa savel sprog som bevaegelse og fremhaever sarligt, at man kan se, at skoven
giver bgrnene gode muligheder for at opna fortrolighed med naturen og forskellige mader at bevaege sig pa. Videre
fremhaeves, at det opleves at personalet har mange gode dialoger med bgrnene, som giver bgrnene et varieret sprog og
en stor viden om mange ting.

Den vaesentligste pointe i dialogen var, at det fremgar af observationerne, at der er etableret sproglige leeringsmiljger af
god kvalitet, og at lzeringsmiljgerne understgtter, at bgrnene far varierede og udviklende erfaringer med at bruge
kroppen pa forskellige mader. Personalet fremhaever, at man arbejder bevidst med en balance mellem at stille dbne
spgrgsmal, vente, og lade bgrnene tale og gve sig. Desuden peges pa, at man kan se, at det har positiv effekt for
bgrnenes sproglige udvikling, at der arbejdes systematisk med sprog i mindre grupper i Igbet af dagen, og med de
samme bg@rn og voksne i spisegrupperne, da det skaber tryghed, ro og naerveer, der giver gode muligheder for
lengerevarende dialoger. Videre fremhaves, at man har fokus pa dialogisk laesning med udgangspunkt i bgrnenes
interesser, samt i at understgtter bgrnene i at bruge sproget i sociale sammenhange og understgtter bgrnene i at have
dialoger med hinanden. Personalet beskriver, hvordan man det seneste ar har haft gode erfaringer med at have fokus
pa hvordan man kan bruge sproget i lege, og seerligt med fokus pa bgrn, der har flere sprog med det formal, at skabe
bedre deltagelsesmuligheder for alle bgrn i lege.

| lighed med sidste ars tilsyn var en central pointe i dialogen, at der er behov for en gget opmaerksomhed p3, at det er
de mest tydelige kommunikative og verbale bgrn, der har flest muligheder for at veere i samtaler og have turtagninger
over flere led, nar praksis er organiseret sa flere paedagogiske medarbejdere samarbejder om stgrre bgrnegrupper med
fokus pa bgrneinitierede lege og vokseninitierede lege/aktiviteter, som bgrnene selv skal koble sig pa, som det ses pa
Hausers legeplads og i Skovhuset, noget af formiddagen. Tilsynet vurderer, at der er bedre muligheder for at
understgtte alle bgrns sproglige deltagelsesmuligheder, hvis der i hgjere grad er fokus pa at arbejde i planlagte sma
bgrnegrupper (ogsa pa legepladsen) med udgangspunkt i den aktuelle bgrnegruppe.

Pa baggrund af observationerne og dialogen vurderes, at praksis i nogen grad opfylder de givne kriterier, og at Rgde Ko
skal fortseette det gode paedagogiske arbejde, der observeres inden for temaet, og foretage justering i deres praksis, jf.
nedenstdende anvisning.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

e Detanvises at arbejde videre med sidste ars anvisning ift. at etablere en hgjere grad af organisering og
tilretteleeggelse af leeringsmiljger, der skaber endnu bedre betingelser for dialog, kommunikation og
turtagning i kommunikationen, for alle bgrn, nar der samarbejdes om flere bgrnegrupper pa legepladserne i
naeromradet, og pa udegrunden ved Skovhuset. Seerligt med gget opmaerksomhed pa de bgrn, der har et
mindre tydeligt verbalt sprog og kommunikative strategier, sa alle bgrn igennem hele dagen, i hgjere grad har
mulighed for at gve og ger sig erfaringer med sprog og kommunikation.

Rgde Ko i Centrum - 2026



13

Anvisningen kan knyttes til det feelles paedagogiske grundlag i den styrkede lzereplan og leereplanstemaet sprog og
kommunikation.
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Forzeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbud og forzeldre har altid eller naesten altid en ligevaerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel,
leering og udvikling.

e  Det er altid eller nasten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilouddet, og hvad
dagtilbuddet forventer af dem.

e  Forzldrene mgder i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende, og som
samarbejder med forzeldrene i forhold til at understgtte barnets lzering i familien.

o Dagtilbuddet inviterer altid eller naesten altid foreeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde
om bgrn, der i kortere eller leengere perioder har behov for et szerligt fokus for at trives, lzere og udvikle sig.

e  Forzldrerddet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at personalet og foraeldrerepraesentanten kan redeggre for og komme med konkrete
eksempler pa et systematiske foraldresamarbejde, der har sat tydelige spor i praksis. F.eks. kan personale og
foraeldrerepraesentant redeggre for, hvordan der saettes rammer for og opbygges et tillidsfuldt samarbejde gennem
dialog med forzeldrene, samt hvordan personalet faciliterer muligheder for, at foraeldrene kan bidrage til samarbejdet
om det gode bgrneliv, bade i hverdagen. F.eks. via gensidig forventningsafstemning, via dialog i hverdagen, invitation til
trivselssamtaler, sociale arrangementer, og i det mere formelle samarbejde i forzeldreradet.

Forzeldrerepraesentanten fremhaver, at der opleves et positivt foraeldresamarbejde med en stor imgdekommenhed og
et personale, der er gode til at se bade bgrn og forzeldre. Ligesom der opleves en god daglig dialog mellem foraeldre og
personale. Videre peges p3, at det opleves, at der er et oplysende, Igbende og passende informations flow via Aula,
billeder, nyhedsbreve, foraeldremgder, og trivselssamtaler, hvor foraeldrene har mulighed for at fa indblik i hverdagen
og de padagogiske intentioner og mal, der er for den paedagogiske praksis. Ligesom der peges pa, at man som foraeldre
altid har mulighed for dialog med personalet, hvis man har bekymringer, undring eller gnsker vejledning ift. ens barn.
Forzeldrerepraesentanten fremhaever, at foraldrebestyrelsen er velfungerende, og med en del nye
bestyrelsesmedlemmer, som kender og inddrages i deres opgaver via gensidig forventningsafstemning om
bestyrelsesarbejdet og via uddelegering af opgaver ved det fgrstkommende mgde efter konstituering af bestyrelsen.
Via foraeldremgder og referater fra bestyrelsesmgder, er de gvrige foraeldre orienteret om foraeldrebestyrelsens
arbejde, hvad der drgftes i foraeldrebestyrelsen og hvordan foraeldrebestyrelsen kan anvendes. Foraldrebestyrelsen
mgdes fire gange om aret og har lgbende kontakt til hinanden og de gvrige foraeldre i Rede Ko. Via den arlige
generalforsamling og Aula er de gvrige foraeldre orienteret om foraeldrebestyrelsens arbejde. | institutionen haenger
kontaktoplysningerne pa medlemmerne af forzeldreradet, sa oplysningerne er synligt tilgengelige for alle.

| dialogen kan personalet redeggre for, hvordan foraldrene inviteres ind i et systematisk samarbejde om bgrn, der i
kortere eller leengere perioder har behov for et saerligt fokus for at trives, leere og udvikle sig. F.eks. ved invitation til
foraeldresamtaler, inddragelse i handleplan der Ipbende fglges op og justeres, samt dialog om hvordan Rgde Ko
understgtter og hvordan foraeldrene hjemme kan understgtte barnet, sa der sker et samarbejde omkring omsorg for
det enkelte barns trivsel, leering og udvikling.

| dialogen beskriver personalet, at der ikke er noget i temaet, der udfordrer, og at det opleves, at man har et teet og
tillidsfuldt foraeldresamarbejde, hvilket bakkes op af foraeldrerepraesentanten.

Pa baggrund af dialogen vurderes, at praksis i hgj grad opfylder de givne kriterier, og at Rgde Ko skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og Igbende udvikle deres indsats inden for temaet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Rgde Ko i Centrum - 2026



15

Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god overgang fra hjem
til dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god sammenhangende
overgang mellem dagtilbud.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

o  Forzldrebestyrelsen inddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange for bgrn fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e  Dagtilbuddet deltager altid eller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt
og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at personalet med konkrete eksempler kan redeggre for, hvordan der arbejdes
systematisk med at sikre tryghed og sammenhange i overgangene fra hjem til dagtiloud, mellem dagtilbud, og med en
god sammenhangende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole. | dialogen fremgar det, at Rede Ko har systematiske
strategier for, modtager- og afgiver perspektivet i forbindelse med bgrnenes overgange, og kan redeggre for faste
procedure for modtagelse af- og barnets fgrste tid i Rgde Ko.

| dialogen beskrives, at strategierne i praksis kan ses ved fglgende:

¢ Der er en systematisk og faelles ramme for modtagelse af og opstart af nye bgrn. | opstarten er der szerligt fokus pa
tryghed og tilknytning, samt fokus pa at fa kendskab til barnet og en gensidig forventningsafstemning mellem foraeldre
og dagtilbud.

* Bgrnenes modtagelse og fgrste tid i Rede Ko aftales i teet dialog med foraeldrene og med respekt for det enkelte barn
og families behov.

¢ Med det formal at skabe tryghed, tilknytning og genkendelighed for barn og familie, arbejdes med to primaer
paedagogiske medarbejdere, som er ansvarlig for at modtage barnet-og familien.

¢ Kort tid efter barnets start, inviteres til en foraeldresamtale med opfglgning pa barnets trivsel og fgrste tid i Rede Ko.
e Intern overlevering fra vuggestue til bgrnehave forud for bgrnehavestart sa relevant viden fglger barnet.

* For kommende bgrnehavebgrn fra vuggestuen er der Igbende en glidende overgang ved, at bgrnene besgger
bgrnehaven, sa der opstar kendskab mellem bgrn og padagogiske medarbejdere.

¢ Ved opstart i bgrnehaven er der fokus pa, at bgrnene far kendskab til savel bydelen som Skovhuset.

o Storgruppe for kommende KKFO-skolestartere med Igbende fokus pa aktiviteter/lege, der understgtter bgrnenes
udvikling og trivsel, sa bgrnene har de bedste forudsaetninger for deltagelse i det kommende fritids- og skoleliv, f.eks.
konflikthandtering, og selvhjulpenhed.

* Besgg i KKFO/skole med det formal at give bgrnene indblik i, hvad en KKFO/skole er, sa der skabes bedre
udgangspunkt for dialog med bgrnene om den kommende overgang.

* En overgangspadagog har veaeret pa besgg forud for bgrnenes overgang til KKFO/skole.

e 5-ars status pa kommende KKFO/skole startere og foraeldresamtaler, hvor personale og forzeldre har en dialog om,
hvordan hjem og bgrnehave kan samarbejde om, at give barnet de bedste betingelser for deltagelse i fritids- og
skolelivet. Materialet i Hjernen og Hjertet anvendes

. » Der udarbejdes vidensoverdragelser til KKFO/skole pa alle bgrn, jf. mal for Staerkt samarbejde.

e For bgrn i udsatte positioner, er der sarlig opmarksomhed pa overlevering til KKFO og skole

¢ | samarbejde med foraeldrene udarbejdes handleplaner for bgrn, hvis skolestart udsaettes.

Forzeldrebestyrelsen er inddraget i principperne med at skabe gode og sammenhangende overgange for bgrnene og
principperne drgftes Igbende i foraeldrebestyrelsen.

| dialogen fremhaver personalet, at det opleves, at man lykkedes godt med modtagelse af nye bgrn, og at der ikke er
noget i temaet der udfordrer. For nuvaerende er man i gang med at drgfte, hvorvidt det vil vaere virksomt at tilbyde et
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feelles foreeldremgde forud for bgrnehavestart. Foraeldrereprasentanten fremhaever, at der er stor tryghed og en god
formidling i forhold til opstart i vuggestue og bgrnehave, hvor personalet er gode til at se og mgde det enkelte barn.
Videre fremhaeves, at storgruppe-forlgbet med afslutningsfest og faste nedslag hen over aret er velstruktureret og
skaber en god overgangsmarkgr til KKFO og skole, som skaber tryghed for savel bgrn som forzeldre. Videre fremhaeves,
at overgangsdokumenterne fra Hjernen og Hjertet som foraeldrene modtager er grundige og gennemarbejdet.

Pa baggrund af dialogen vurderes, at praksis i hgj grad opfylder de givne kriterier, og at Rgde Ko skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og Igbende udvikle deres indsats inden for temaet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e  Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksis pa
tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e  Der er ofte etableret en evalueringskultur i dagtilouddet, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske
leeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder af og til med at inddrage bgrnenes perspektiver i den Igbende dokumentation og
evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at personalet arbejdet med teamet og i dialogen kan beskrive, at arbejdet med en
evalueringskultur har sat nogle spor i praksis. Pa baggrund af dialogen, vurderes at Rgde Ko i nogen grad har en
evalueringskultur, der Igbende udvikler og kvalificerer de paedagogiske lzeringsmiljger, og at personalet Igbende pa
baggrund af evalueringerne forholder sig refleksivt til, hvorvidt noget skal justeres og vaere anderledes i
leeringsmiljgerne. Som eksempler naevnes, at man foretager mundtlige daglige evalueringer, og at man fast evaluerer pa
afdelingsmgder og ledermgder med udgangspunkt i specifikke evaluerings spgrgsmal og i forlaengelse heraf Igbende
justerer praksis, f.eks. har man evalueret skolegruppen. Videre peger personalet pa, at man er blevet bedre til at
udarbejde handleplaner i Hjernen & Hjertet og bruger evalueringsdelen her, samt at man har lavet en
evalueringsmappe ift. sociale arrangementer. Desuden peger personalet pa, at man fortsat er blevet bedre til at
inddrage bgrnenes perspektiver i den Ipbende evaluering, men at det ikke sker systematisk. Som eksempler peges pa, at
man i bgrnehaven har inddraget bgrnene i evalueringer via billeder af specifikke aktiviteter og i vuggestuen har
inddraget bgrnenes perspektiver i evaluering af fastelavn.

| dialogen drgftes, at evalueringskulturen fortsat kan udvikles ved et stgrre fokus pa en systematik for hvornar og
hvordan man lader sig informere af konkret data i evalueringen, f.eks. via videofilm eller observationer af praksis, hvor
man ser pa praksis udefra og derefter analyserer praksis. Tilsynet vurderer, at en hgjere grad af systematik i forhold til
inddragelse af bgrneperspektiver i den Igbende evaluering, samt systematisk dataindsamling, f.eks. i form af
observationer eller sma videofilm af praksis og efterfglgende analyse af data, kan styrke evalueringskulturen. Da
analysen af data kan give anledning til nysgerrighed pa egen praksis og kvalificere, hvorvidt personalet kommer i mal
med de paedagogiske intentioner og hvorvidt bgrnene far det udbytte, der er tiltaenkt.

| dialogen kan personalet beskrive, hvordan der ofte arbejdes med at sikre ensartethed i kvaliteten pa tveers af
institutionen via leder- og afdelingsmgder og via mgder i paedagogisk gruppe.

Trivselsvurderinger og opfglgning: P3 baggrund af dialogen vurderes, at Rede Ko har en systematisk tilgang i forhold til
tidlig opsporing af bgrn, hvis trivsel og udvikling der er behov for at drage ekstra omsorg for. Saledes kan personalet
beskrive, hvordan der systematisk arbejdes med udarbejdelse af TOPI (tidlig opsporing og indsats) og udarbejdes
handleplaner for bgrn, hvis trivsel vurderes i gget opmaerksomhed eller bekymring. Forzeldrene inddrages i
handleplanerne, sa der sker et samarbejde om bgrnenes glaede, trivsel, leering og udvikling.

Sprogvurdering og opfalgning: | dialogen fremhaever personalet, at der Igbende mundtligt evalueres og fglges op pa
det sprogpaedagogiske arbejde i savel vuggestuen som bgrnehaven, og at man ivaerksatter konkrete indsatser i forhold
til de sproglige leeringsmiljger pa stuen og i forhold til enkelte bgrn, hvis der er tegn pa behov for sproglig
understgttelse. Personalet beskriver en systematik, hvor man sprogvurderer bgrn med flere sprog, samt nar der er en
faglig begrundet bekymring for bgrns sociale deltagelse i leg og bgrnefzllesskaber. | vuggestuen anvendes
sprogtrappen som udgangspunkt for foraeldresamtaler, som en metode til at identificere bgrnenes sproglige udvikling,
men anvendes ikke til at indplacere bgrn. Nar der vurderes behov, samarbejdes med institutionen tale-hgre -konsulent
Pa baggrund af dialogen vurderes, at praksis i nogen grad opfylder de givne kriterier, og at Rgde Ko skal fortsaette det
gode paedagogiske arbejde inden for temaet, og foretage justering i praksis jf. nedenstaende anvisninger.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

e Detanvises at justere praksis med henblik pd systematisk at sikre en Igbende paedagogisk dataindsamling i
evalueringskulturen, som efterfglgende danner grundlag for analyse af og systematisk refleksion af, hvorvidt
og hvordan de paedagogiske leeringsmiljger kan udvikles og kvalificeres.

e Detanvises at etablere en hgjere grad af systematik i forhold til at inddrage bgrnenes perspektiver i den
Igbende evaluering, sa institutionen systematisk undersgger, lytter til- og far gje pa bgrnenes perspektiver i
udviklingen af leeringsmiljgerne. Bgrnenes perspektiver er centrale som feedback til personalet i forhold til et
skeerpet blik: Ggr vi det vi tror vi ggr, set fra et bgrneperspektiv? Og i forhold til at blive klogere pa bgrnenes
egne perspektiver pa deres hverdagslivi Rgde Ko.

Anvisningen kan knyttes til den styrkede lzereplans beskrivelse af evalueringskultur.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Pa afd. og p-mgder drgftes om der er nogle der har behov for szerlig indsats for at indga i legerelationer. Her sparrer vi
pa tvaers af afdelingerne. Ud fra dette og hvad vi oplever i hverdagen skaber vi grupper af bgrn bade i institutionen og
pa ture, hvor vi indtaenker styrkelse af legerelationer. Vi er opmarksomme pa bgrne gruppens dynamikker, og
understgtter ved behov. Vi arbejder fortsat pa at optimere laringsmiljger. Vi skaber rum for samtale og interaktion i
hverdagens rutiner, maltider, garderobe og legeplads. Vi har faet mere fokus pa bgrneperspektivet i vores evaluering. Vi
taler med bgrnene om dagen bla udfra fotos, vi er nysgerrige pa bgrnenes perspektiv, og inddrager det sa vidt som
muligt.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerdd/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere serligt optaget af at eendre?

Vivil arbejde med vores deltagelse i og igangsaettelse af leg i udeomrader isaer pa Hauser.

Vi vil have fokus pa processen frem for malet, inddragelse af bgrnene i rutinesituationer og mikroovergange.
Vi vil fortsat blive bedre til systematisk at indsamle data, evaluere og dokumentere.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pG opfalgende tiltag?

- Styrke rutinesituationerne i garderoberne og maltiderne ved at fastholde ro, tid og tydelige voksenpositioner.
Gennem videodokumentation undersgger vi, hvad der er pa spil, sa vi kan handle efter det.- Arbejde med
personaletsrolle og deltagelse i bgrneinitieret leg i bgrnehaven hjemme og i skoven samt i vuggestuen pa legepladsen
med afsaet i dokument om leg i Rgde Ko.- Vi vil tilretteleeggeleeringsmiljger, der styrker dialog og sproglig turtagning,
seerligt for flersprogede bgrn og bgrn med mindre tydeligt sprog. Pa mgder planlaegger vi konkrete tiltag.- Vi
opkvalificerer vorespaedagogiske dataindsamling for at fa et bedre fundament for evalueringskulturen. Vi samler
evalueringerne sa alle har adgang til aftaler. Vi udarbejder et system, der inddrager bgrnenes perspektiver, sa vi
undersgger og lytter til bgrnene perspektiver nar laeringsmiljgerne udvikles og forandres, sa vi undersgger hverdagslivet
i institutionen. Vi vil arbejde med bgrnenes dannelse og medindflydelse.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Vores kontinuitet med afholdelse af faste mgder, med faste dagsordner hvor de enkelte bgrnegrupper, de enkelte bgrn
og evaluerings punkterne, er med til at fastholde fokus og belyse og handle pa tiltag. Mgderne abner op for at tale om
de bgrn som har udfordringer og evt behov for stgtte til legedeltagelse. Dette er et “on going job” og derfor altid
relevant, ved alle vores mgder, bade nu og fremover. Vi vil fortsat vaere nysgerrige pa den daglige praksis, og veere
opsggende pa hvad der rgrer sig i samfundet og familierne.
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder
udvalgte malgrupper og ikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering Lederens svar

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende institutionen Ja

afklaret?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtiloud og brug af
seler?

Overholder institutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja
Overholder institutionen kravene i bekendtggrelse om Ja
legetgjsstandard?

Overholder institutionen reglerne om rggfri miljger? Ja

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om hygiejne i dagtilbud?

Overholder institutionen hygiejneregler for kgkkener i Ja

bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveres i institutionen, de Ja
geeldende nationale og kommunale retningslinjer?

Er der gennemfgrt madvalg i institutionen inden for de sidste Ja
2ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 19-08-2025

Er der szerlige sundhedsmaessige problemstillinger i Nej
institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om medicingivning?

Er institutionens lukkedage planlagt i overensstemmelse med Ja
Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for lukkedage?
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Hvor mange padagogiske dage har institutionen afholdt i det 2

forlgbne ar?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes
retningslinjer for journalisering, arkivering og brug af
netvaerksdrev?

Ja

Er der gennemfgrt en APV - herunder ogsa ift. kemi og kemisk Ja

risikovurdering - i institutionen inden for de sidste to ar?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i institutionen?

Fglges brandgvelserne op af en skriftlig evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen?

Er der gennemfgrt legepladsinspektion af legepladsteamet
inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemarkninger fra legepladstilsynet udbedret?

Har institutionen udarbejdet en padagogisk leereplan med
udgangspunkt i det paedagogiske grundlag, de seks
laereplanstemaer og mal for sammenhangen mellem det
paedagogiske leeringsmiljg og bagrns laering?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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