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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kgbenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e  Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato ogtidspunkt forobservationer:d. 19.februarog d. 27. februar. Begge dage kl. 12.30-15.30
Faglig dialogblevafholdt d. 25-02-2025

Ved denfaglige dialog deltog Peedagogfra bgrnehaven, paedagog fra vuggestuen, foraeldreradsrepraesentant,
padagogisklederafhhv. vuggestue ogbgrnehave, klyngeleder, paadagogisk konsulent.

Tilsyneterafsluttet d. 25-08-2025

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er afog til opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenessignaler.

e Detpaedagogiske personale spejler ofte bgrnenesfglelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Detpaedagogiske personale er ofte tilgengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er usikre,
bangeellerkede af det.

e Detpadagogiske personale er afog til neerveerende og fordybet i samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulere nde samspil preeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget beerer af ogtil praeg aftydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil ogrelationer
mellem bgrn ogvoksne.

Det paedagogiske personale viser generelt storimgdekommenhed over for bgrnene gennem deres kropssprog, mimik
ogtone samtmgderbgrnenei gjenhgjde. Dog erder variationi, hvor om det paedagogiske personale formar at saette
sigi barnets sted og se situationen fra deres perspektiv, hvilket konkret observeres pa legepladsen, hvor nogle bgrn
afvisesideres pgnske omatkommeind, da andre bgrn ellers "vil Igbe ind hele tiden”. Det paedagogiske personale viser
omsorgognarvaerved attrgste bgrn med fysisk kontakt, beroligende ord og rolige nervesystemer. Dererdog
variationi, hvornarog hvordanstrukturentillader fordybet samspil. | den ene afdeling er det uklart, hvem der har hvilke
opgaver pa oppestuerne, hvilket resultererikorte samspilog begranset dialogmellem voksne ogbgrn. Underen
observationses fire voksne pa skift ved et bord med bgrn, der spiser, mensamspillet er begraenset. Til gengeeld ses
mere naerveeri aktiviteter efter frugten, fx ved bordaktiviteter og leg pa gulvet, hvor personaleti hgjere gradgriberog
fastholder bgrnenes initiativer. Rutinesituationer bruges ofte til legende og nzaerveere nde samspil, hvor personalet fjoller
oginteragerermedbdgrnene. Pa legepladsen erderentydelig fordeling af voksne i de forskellige zoner, men
rollefordelingen mellem de voksne er uklar —fx hvem der skalvaere fordyber, flyver elleromsorgsgiver. Overgangene
fra legeplads til institution ogfra leg til frugt er tydelige for bgrnene, men overgangen efter frugten er mindre
struktureret. Pa enstue spgrgeretbarn, hvad de skal bagefter, og farsvaret: "Det findervi udaf.” Kun énstue deler
b@drnene op i mindre grupper efter frugt. Pa observationsdagenses derengod normering.

| den faglige dialog fremgardet, at Bgrnehaven: Godtsamarbejde mellem stuerne, hvilket ggr overgangene lettere.
eGarderoben fungererfint, og relationerne er staerke trods nye bgrn og voksne. eLegepladsen: Dgrene erlast, da bgrn
ofte vil ind pd wc. Nardeterkoldt, kannogle komme ind. Vuggestuen eMere tydelig kontakt oggjenhgjde i arbejdet
med bgrnene. e@get fokus pa barnets perspektiv. Oppestuen *Mange bevaegelserind og ud afdgrene —reflekteres
over, hvordandetkan minimeres. oFire forskellige voksne ved s pisebordet over tid —skal undersggesnarmere. * Korte
me@der gar naervaer svaert. ¢ Ingen fastrollefordelingi oppestunden. ¢ Bgrn, der har spist, sidderigen foratundga uro
pa gulvet—bevidst valg. Foraldreoplevelser « Overgangene opleves som smidige og ensartede. ¢ Imponerende ro ved
afleveringog athentning. e Ingen b@rnvirker kede af det ved athentning. ¢ Stue- og gangaktiviteter er fint
sammensmeltet. e Der hilses altid godmorgen med smil. Peedagogiskleder e Fokus pa oppestuen og naerveeri
eftermiddagsmaltidet —rollefordelingskal afklares. e Overvejer en ny organisering af teamet —fxspise pa énstue, lege
pa en anden.  Ingen bordaktiviteteri planleegningen af eftermiddagen for at sikre fleksibilitet.  Legepladsen:
Undersgger, hvorfor bgrn vil ind —kan skyldes trivsel. ¢ Mere fokus pa bgrneinitieret leg og kropslig aktivitet i
eftermiddagsaktiviteter. Klyngeleder e Mikrojusteringer er sveere og kraever gvelse. ¢ Overvejer flere aktiviteter pa
legepladsenforatsikre et stimulerende lzeringsmiljg. e Undersgger, om bgrnene keder sig.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Det paedagogiske personale skal gennemhele dagen sikre entydelig organiseringog rollefordeling saledesalle bgrn
gennem hele dagen farmulighed foratindga i naerveerende og fordybet samspil.
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal zendre indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale hjelperog guiderafogtil bgrnene til at deltage i positive samspil med hinandeni
forskellige bgrnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale erafog til opmarksomme pa og hjeelperde bgrn, derikke indgari positive samspil og
b@rnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale erafogtil aktiveift. at stgtte ogguide bgrnenes lege med hinandeni stgrre eller
mindre faellesskaber.
Dererafogtil balance mellembgrneinitierede | ege og voksenplanlagte | ege, aktiviteter og rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrerafogtil, atalle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutiner og
opgaver.

e De fysiske laeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former forlegog understgtter bgrns lyst til at lege, udforske
og eksperimentere.

Det paedagogiske personale hari begraeenset omfang fokus pa at understgtte positive bgrnefzellesskaber og s kabe
relationer mellem bgrnene. Der saettes sjeldent ord pa barn-barn-samspil, tages kunibegraenset grad initiativtil faelles
samtaleribgrnegruppenog dererikke ensystematisktilgang til atinkludere bgrn, someri periferienaf bgrne- oglege
faellesskabet. Det observeres dog i e nkelte tilfael de, at nogle voksne er opmaerksomme pa bgrn, der befindersigi
periferien—bade underleg, bordaktiviteter og maltider. Et konkret eksempel sespa legepladsen, hvorenvoksen
opdageretbarn,dergaralene, og hjelperdet medatfinde enlegekammerat, som ogsa garalene. Denvoksne foreslar
enleg hjelperbgrnene medatfinde relevante materialer og saetterlegeni gang. Derses mange 1:1-interaktioner
mellem voksne ogbarn, hvilketiszer gor sig geeldende pa legepladsen. Flere bgrn garalene rundt pa ma ogfa og har kun
korte mgder med voksne. Det paedagogiske personale tager sjeeldent initiativtil at organisere feelleslege i stgrre
gruppereller planlaegge strukturerede legeaktiviteter. De involverer sig generelti mindre grad i bgrnenes leg —badei
forholdtil at guide indholdet, organisere legen eller s grge for materialer, der kan understgtte bgrnenes legefantasi og
udvide legen. Om eftermiddagen erde primaere aktiviteter pa stuerne centreret omkringbordaktiviteter, hvortegning
erden mest dominerende aktivitet. Der erikke entydelig struktur, der giver bgrnene overblik over, hvorde kan lege,
ellermedhvemde kanlege med. Under bordaktiviteter sesdet, at enkelte bgrn forsgger at deltage ved at observere
ogsignalereinteresse, men bliver kun kortvarigt mgdt. Bgrn med verbalt sprog ogstgrre initiativfar generelt mere
opmarksomhed end de bgrn, der afventer invitationer til samspil. Bgrnene tildeles kun i begraenset omfangopgaveri
de daglige rutiner, paedagogiske aktiviteter og praktiske ggre mal. Der observeres fa situationer, hvor bgrn inddragesi
samarbejdssituationeri mindre grupper. Et konkret eksempelviser, aten voksen skaerer frugten, mens to bgrn kigger
pa.Enafdem spgrger, omde ma hjzelpe, ogden voksne svarer: "Du kan hjaelpe mig", hvorefter barnet far lov til at
holde pa den voksneshand i en enkelt sksere bevaegelse. Herefter afsluttes aktiviteten med et "tak for hjaelpen". De
fysiske leringsmiljger variereri kvalitet og fremstari flere tilfelde ikke inspirere nde eller stimulerende i bgrnehgjde.
Dererforskelle mellemstuerne —nogle hartydelige legezoner, derinviterertil leg, mens andre er preegetafrod og
manglende klarggringtil leg.

| den faglige dialog fremgardet, at e Vuggestuen: o Udfordringer med at klarggre og rydde opi legezoner. o Manglende
rekvisitter til legekgkkenerne. o Aktiviteter er centreret ved bordenen i stedet for mere involverende, gulvbaserede
lege. o Tidspres pavirker rutiner som maltider og legepladsbesgg. o Forsgg pa at gge bgrns selvhjulpenhedi
eftermiddagsmaden. e Bgrne haven: o Legezoner tilpasses bgrnegruppen, men opleves stadigsom fattige. o @nske om
mere leg oginvolvering pa legepladsen. o Bekymring over bgrn, der garalene rundt. Foraeldreperspektiv ® Tigertraening
fremhaves somen positivaktivitet for faellesskabet. ® De fattige legemiljger genkendes ogder efterlyses ngdvendige
materialer. o Tidligere fokus pa selvhjulpenhed fungerede godt, men usikkerhed om den nuvaerende praksis.
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Padagogiske ledere ¢ Arbejder stadig pa at forbedre de fysiske lseringsmiljger. ¢ @nske om mere aktivdeltagelse fra
paedagogerneibgrns leg. e Kompetenceudvikling er ngdvendig forat hjelpe bgrnene med atdeltageilegen. ¢
Drgftelse af brugen af kopitegninger, | egetgj og strukturerede rutiner (oprydning og klarggring). Klyngeleder e
Organisatoriske eendringer kan fjerne fokus. e Tidspresbagrikke veere den styrende faktori det paedagogiske arbejde.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Detpaedagogiske personale skal sikre, at alle bgrn gives deltagelsesmulighederindi et positivt bgrne- og
legefaellesskab. Ledelsen og det paedagogiske personale skali samarbejde sikre, atalle harviden og kompetencer til
aktivtatstgtte, deltageiogguide bgrns lege.

Ringertoften



10

Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal zndre indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale agereraf ogtil somsproglige rollemodeller forbgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder af ogtil systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.

e Detpadagogiske personale agerersjeldent som rollemodellerift. bevaegelse og brugafkroppen.

e Detpaedagogiske personale indtaenkeraf ogtil sproglige ogmotoriske | eeringsmulighederi alle rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af s proglige | eeringsmuligheder og
aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af kropslige lzeringsmuligheder og
aktiviteter.

Detpaedagogiske personale prioritereri mindre grad lengerevarende samtaler og dialogeri flere led med bgrnene. Der
sesenbegransetindsats foratstgtte bgrneneiatindgd i samtaler, hvorde skiftestil at tale og lytte. Under
eftermiddagsmaden er dialogerne primaert fokuseret pa ombgrnene gnsker mere mad eller atsidde stille. Derer
mindre opmarksomhed pa de bgrn, derikke afsigselvdeltageri samtaler. Konkret observeres det, at to bgrn sidder
helttavseforendenafetbord medseks bgrn, mens denvoksne primaertinteragerer med de bgrn, der sidder teettest
pa.Dersesi mindre grad en bevidst paedagogiskindsats forat understgtte bgrns sproglige udvikling gennembrug af
dbnende spgrgsmal, leengerevarende dialoger og turtagning. Generelt hgres mange lukkede spgrgsmal, der ikke
inviterer tiluddybende svarfra bgrnene. Pa én stue lsesesder hgjt fra bogen Rgdhatte, hvilket fanger bgrnenes
opmaerksomhed, da lsesningen udfgres med engagement i stemmefgring ogmimik. Hgjtlzesningeller sang ses i mindre
grad pa andre stuer. Det paedagogiske personale udviser sjeeldent bevaegelsesglaede gennem fysisk adfaerd, mimikeller
kropslige udtryk. De voksne er primaert passive ogses ofte stdende, gadende eller siddende, mens bgrnene bevaeger sig.
De voksne deltagerikke aktivti bgrnenesbevagelseslege, og der sesingen synkron bevaegelse mellembgrn og voksne.
Narbgrnenelgberellerkravler, forbliver de voksne ofte siddende eller staende. Bgrnene udfordres i mindre grad
motorisk, da det paedagogiske personale i begraenset omfang understgtter ogudvikler fysiske lege. Pa legepladsen ses
flere bgrnlgbe rundtved en fordybning, men de voksne observeres hovedsageligt staende eller gdende uden aktiv
deltagelse. Et enkelt eksempel pd enigangsat bevaegelsesleg observeresi gangeni den ene afdeling, hvortre bgrn
spillerfodbold. Den voksne guider legen ved at fordele turtagning, men deltager ikke aktivt. | rutinesituationersom
bleskift ses en variation i, hvorvidt bgrnene opmuntres til selvhjulpenhed. Nogle bgrn farlovtil at kravle op pa
puslebordetselv, mens andre | gftes. Det varierer ogsa, ombgrnene bliver adviseret, inden de eksempelvis far
hagesmak pa eller bliver Igftet op pa en skammel. Der er generelt adgang til skriftsproglige materialer pa stuerne,
herunderbgger, papir ogskriveredskaber. Dog ses kun fa plakater, og der observeres ingen bgrneller voksne, der aktivt
benyttersig aflasning eller fordybelse i de sma nicherum. De fysiske rammer pa stuerne giveri mindre grad mulighed
forbevaegelse og fysisk udfoldelse. Legepladsen tilbyder derimod flere varierede muligheder for kropslige aktiviteter.

| den faglige dialog fremgar det, at Bgrnehave: e Manglende brugaf&bne spgrgsmal under spisesituationen. » @nske
om redskabertil at facilitere mere dialog oglaengere samtaler. ® Legepladsen bruges til bevaegelse, mendererbehov
forflerefaelleslege. e Musikog dans forekommer, men kan udvides. e Deter fysiskkraevende at kravle pa gulvet —
alternativt kan man spejle bgrnenes bevaegelser. Vuggestue: » @versigiat ve nte pa barnets respons, men det kan vaere
udfordrende. e Fokus paatlade bgrn selvkravie op pa puslebordet fremforat lgfte dem. e Voksne skal huske at
advisere bgrnene inden de Igftes etc. e Behovfor mere bevaegelse blandt de voksne. ¢ Spejlingafbgrnenes bevaegelser
skalskeiflere situationer, ikke kunved udfordringer. ¢ Leesenicher brugesikke nok til deres formal —kraever mere
bevidsthed. Forzldre: e Nogle initiativer, fx sprogstrategier, er blevet arbejdet med tidligere. « Genkender
problematikken omkringvoksne, der er mindre fysisk engagerede.  Ser ofte unge medarbejdere, der starstille og
fryserfrem foratlege aktivt med bgrnene. Peedagogiske | edere: e Overraskede over den manglende lengerevarende
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dialog med bgrnene, da det harvaeret et fokusomrade. ¢ Inspiration til medarbejdere om samtaleemner under frokost
erudarbejdet. » Fokus pa voksnes bevaegelse —sma signaler og kropssprog betyder meget. e Behovforatvise
begejstringog understgtte bgrns kropslige udtryk uden ngdvendigvisselvat deltage fysisk. ¢ Kompetencetab
bemaerkes, iseer om eftermiddagen —muligvis pga. manglende organisering. ¢ Data viser, at der generelt er trivsel hos
ba#rneneogdererprogression. Klyngeleder: e Optaget af det sproglige, iseerift. tidligere arbejde med tale-hgre-laering.
* Spgrgsmal om, hvorvidtindsatsen er utilstraekkelig om eftermiddagen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Det paedagogiske personale skal sikre, at den s progunderstgttende praksisfindersted gennem hele dagen. Det
paedagogiske personale skal sikre, at alle bgrns kommunikative initiativmgdes naerveerende ogafstemt.
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbudogforaeldre haraltid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktivdialog ombgrnenes trivsel, leering
ogudvikling.

e Deterofte tydeligt for foraeldrene, hvad de kanforvente af dagtilbuddet, oghvad dagtilbuddet forventer af dem.

e  Forzldrene mgderihverdagen ofte medarbejdere, der erimgdekommende, og somsamarbejder med forzldrene
i forholdtil at understgtte barnets lzering i familien.

e Dagtilbuddetinvitereraltideller naesten altid foraldrene indi et mere intensivt og systematisk samarbejde om
bgrn, deri kortere eller leengere perioder harbehovforetseerligt fokus forat trives, leere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at Foraeldresamarbejdet i institutionen fungerer godt, bade formelt og uformelt. Derer
regelmaessige samtaler hverhalve ar, overgangssamtaler og opstartssamtaler, samt daglig kommunikation under
afleveringog athentning og via Aula. Tidligere forael dremgder blev afskaffet, da de ikke fungerede godt, og i stedet
holdesdersociale arrangementer som sommerfest og julearrangementer, hvor der ogsagives faglig information.
Foraeldre kan bidrage til dialogen om samarbejdet gennem et velfungerende foraldrerad. Dagsordener sendes ud, og
derermulighed foratbringe emneropadhoc. Hvis derer problemer med barnets trivsel, kan forzeldre kontakte
primaervokseneller ledelsen, athaengigt af problemets omfang. Dererikke nogen synlig tavle med kontaktoplysnin ger
pa foraeldrerddet, ogdet kan skabe tvivl for foraeldre om, hvem de skal henvende sig til. Tilsynsfgrende bemaerker, at
flere foraeldre ikke kommerind pa stuen, og afhentningnogle gange sker hurtigt uden seerlig kontakt med personalet.
Detdrgftes, at dette kan skyldes kulturelle forskelle eller bekymring for at blive stillet for mange s pgrgsmal. Personalet
arbejder paatggre foraeldrene trygge ved atinvitere til samtaler ogmgder, og kommunikationen om disse mgder ggres
tydelig paforhand. Der er ogsa udarbejdet enforzldrefolder, somskal godkendesafforaeldreradet. Generelt er
foreeldrene tilfredse med institutionen og fgler, at de kan henvende sig til ledelsen. Forael drerepraes entanten kan ikke
genkende, atdererproblemer medafhentningog adgang til stuerne, og oplever, at kommunikationen fungerer godt.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn faren god overgangfra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, at bgrn far en god sammenhangende
overgangmellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, atbgrn farengod og sammenhandende
overgangfra dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Forzldrebestyrelseninddrages oftei arbejdet med at skabe gode ogsammenhangende overgange for bgrn fra
hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud il fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltageraltideller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgardet, at Nye foraeldre og bgrn introducerestil stuen, oghvordan indkgringen tilpasses efter
barnets behov(f.eks. lur). Foraeldrene informeres om tryghedscirklen, og der tages hensyn til barnets reaktioner.
Primaervoksentagerimodbarnetommorgenen ogeransvadig for barnets tilknytning. Der arbejdes med tydelig mimik
og spejling forat skabe relationen. Der laves en planfor en lang indkgring baseret pa foraeldrenes muligheder. Ved
intern overgang fra vuggestue til bgrnehave bruges der 14 dage pa indkgring, hvor en bgrnehavevoksen fglger barneti
vuggestuenden fgrste uge, og vuggestuevoksne fglger barneti bgrnehavendenanden uge. Dereret
overleveringsmgde mellem personalet fra bade vuggestuen ogbgrnehaven samt foraeldre. Nar barnet starter laves et
velkomstskilt, og stuens andre bgrninformeres omden nye ven. Garderoben ggres klar af voksne i bgrnehaven. For
bgrn, derstarterfra eksterne bgrnehaver, anbefales det, at foraeldrene er med de fgrste to dage. Foraldrene skal
vurdere, om barnet erklartil at blive afleveret efter tryghedscirklen. Derer et staerkt samarbejde med KKFO og skolen,
herunder storgruppeaktiviteter og samarbejde om skolestart og udsatte bgrn. Der er ugentlige aktiviteter med
krumspringpa Tagensbo skole. Samarbejdet formaliseres, og der harvaeret et foreeldre mgde for fgrs kolebgrnene. Der
laves 5-arsstatus foralle bgrn i samarbejde med foraldrene, ogskolen kontaktesved behovforoverlevering.
Skoleudsattelse besluttes i feellesskab med forzeldrene, og der arbejdes med handleplaner og opfglgning. Derer
refleksioner omkringde laringsmiljger, der tilbydes, og samarbejdet med skolen og supporten.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid sys tematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematiskmed at sikre ensartethed i kvaliteten afden paedagogiske praksis pa tveaers
afstuer, afdelinger og matrikler.

e Dererofte etableret en evalueringskulturi dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det padagogiske
|eeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder ofte medatinddrage bgrnenesperspektiveri den|gbende dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgardet, at Data viser et faldi antalletaf bgrn i positionerne bekymring og gget
opmaerksomhed. Der er forskelle mellemstuerne i forhold til, hvilke positioner bgrnene befindersigiifglge TOPI -
vurderingerne. Sproglige data viser, at bgrn udvikler deres sprogkompetencer fra tre - til femarsalderen. Peedagogisk
lederfortzller, at dette afspejler bgrnegruppens sammensaetning ogkompetencer. Bgrn med sproglige udfordringer
bliver automatisk en del af en handleplan, og der kan ogsa veere fglelsesmaessige og sociale udfordringer, der kraever
padagogiskindsats. | arbejder med handleplaner for enkelte bgrn, benytter institutionen stgtte og
kompetencepaedagoger samt ressourceforum. | bgrnehaven arbejdes der med abnende spgrgsmal ogsprogstrategier.
B#rnene opfordres til at deltage og udtrykke deres behov, og der holdes faste samlinger. | vuggestuen arbejdes der med
Sprogtrappen, sombruges til at skabe overblik over bgrns sproglige udvikling og til at definere handlinger og mal.
Barnets placering i Sprogtrappeninddrages i TOPI-vurderinger. Der arbejdes med foreeldreinddragelse, blandt andet
ved atspgrgetidligti forlgbet, ombarnets hgrelse er blevet tjekket. Sprogkufferter stillestil radighed for forzeldrene, sa
de kan stgtte s progarbejdet hjemme. Paedagogisk | eder fortaeller, at vuggestuen er blevet mere fokuseret pa at
udarbejde handleplaner og samarbejde med forzldre. Der arbejdesvidere med bgrnenes sproglige udviklingi
bgrnehaven. Sprogtrappen har medfgrt en tidligere indsats oghar bidraget til et feelles fagsprog for
sprogunderstgttelse. | bgrnehaven er der morgensamlinger, formiddagsmadi grupper og enstruktureret ugeplan.
Bdrnene eri faste grupper, blandtandet til Tigertraening. | vuggestuen fgl ges ugeplanen om formiddagen, mens
eftermiddagentilpasses bgrnenes behov pa baggrund af de tilgaengelige personaleressourcer. Der afholdesteammegder
hver 14. dag samt afdelingsmgderisamme uge. Pa mgderne behandles nye temaer og opgaver fordeles, mender har
ikke veeret enfast dagsorden. De padagogiske | edere deltagerikke pa mgderne. Paedagogiske ledere arbejder pa en ny
megdestruktur, hvor stuemgder, afdelingsmgder og teammgder bliver mere samstemt. Der erenreferent pa mgderne,
ogreferaterlaeggespa Aula. Pa P-mgderne arbejdesder med kvalitetssikring, og intentionener, at beslutningerne
herfra viderefgres til afdelingsmgderne. SMTTE-modellen brugesi evalueringer, nar specifikke bgrner pa dagsordenen.
Derfastsaettes datoer forat kunne fglge progressionen overtid. Handleplaner evalueres bade i forbindelse med TOPI -
malingerogiperioden mellemde faste deadlines. Der evalueres ogsa pa paedagogiske processer og arshjulstemaer.
Tigertreening eren af de indsatser, derallerede er blevet evalueret.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Ledelsenskaldeltage pa afdelings- ogteammgder ogsikre enrelevant dagsorden med sammenhaengmellem indsatser,
som benyttes refleksivtift. udviklingafensartet praksis.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

vi hararbejdet ud fra vores handleplan, hvorvi har haft fokus pa vores sprogarbejde og haft forlgb med vores tale-
hgrekonsulenibade vuggestuen ogbgrnehaven derudover harvi haft fokus pa vores udvidelse afinstitutionen.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er reprasenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere seerligt optaget af at eendre?

vi erblevetscerligtoptaget afafde to temaersom tilsynet peger pa atvi skal ndre: - sprogog bevaegelse -
bgrnefzellesskaberoglegvi eroptaget af hvordan de voksnes roller og agereren udfolder sig. det geelderi saerligt
hvordan vi hjelperog guider bgrnene oghvordan de voksne er positive rollemodeller vi er optaget af hvordanvi skal
sikreatdereren ensartet kvalitets i hos det paedagogiske personale i deres samspil med bgrnene

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pd opfalgende tiltag?
i forbindelse medDLU'enerviigangmedatse pa det paedagogiske personalesrolle og betydningforbgrnenes legog
deltagelsesmulighederi bgrnefaellesskaberne. i dette arbejde vil vi inddrage tilsynets anvisninger.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

vi vil have lgbende evalueringaf praksis og indsats, bl.a. ved hjalp afpaedagogisk analyse ogKIDS observationer. vi har
nedsatenarbejdsgruppe i personalegruppensomvil veere medtil at planlaegge, justere indsatserne
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Institutionens selvregistrering

16

Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gzelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzreplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det
paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns lsering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lzereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handtering og  Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage har institutionen afholdti 0
detforlgbne ar?

17
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Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 16-10-2024
(0-5-ars institutioner)

Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer forjournalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektionaflegepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?
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