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Paedagogisk tilsyn i Kbbenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
geldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det padagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

Et anmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra en raekke observationskriterier?.

En faglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og forzeldre.

En tilsynsrapport, der samler op pa observationer og faglig dialog, og hvor der pa baggrund af tilsynet gives en

vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremgde. | klyngerne orienteres
klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kgbenhavns Kommune har en padagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske
konsulent radgiver og vejleder Igbende institutionen om blandt andet paedagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
der gennemfgrer det arlige tilsynsbesgg og skriver tilsynsrapporten.

Den bydzaekkende tilsynsenhed

For at understgtte uvildigheden i tilsynet er der i Kgbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har Igbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltager i 10% af
tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres som beskrevet i Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spgrgsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan laese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele

dagtilbudsomradet pa: Laes mere pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside.

!l institutioner, der i et tilsynsar har faet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfglgende tilsynsar ikke et ordinaert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering

af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du laese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbud er
vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lereplan:

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bgrnefaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Forzeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

o v ok~ W

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog om kriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordan institutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen betyder, at institutionen skal fortseette det gode paedagogiske arbejde og
Igbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen betyder, at institutionen skal fortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfglgende tiltag.

Institutionen skal andre indsatsen betyder, at institutionen skal foretage @ndringer i deres praksis, og den
tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats betyder, at institutionen skal ggre noget vaesentligt andet i deres
praksis, end de ggr i dag, og den tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paadagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves af institutionen, og der fglges op pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende forhold, der er skadelige
for bgrns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
iveerksaette tiltag, der med det samme aendrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i
institutionen, vil der i forlaengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det er institutionens ledelse, der er
ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at institutionen
far den hjeelp og stgtte, der er behov for i processen.

Nar forvaltningen fgrer skeerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den padagogiske praksis med fokus pa de bekymrende forhold. Det skeerpede tilsyn
ophaves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med udvikling af den padagogiske kvalitet, eller nar institutionen
har bragt orden i de forhold, som har givet anledning til at iveerksaette det skaerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig karakter, vil der i tilleeg
til det skaerpede tilsyn blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke alvorligt
bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt
tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af psedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle institutioner kan der i
perioder vaere behov for, at forvaltningen treeder taet sammen om og med institutionen for at understgtte det
arbejde. Nar tilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet.

En Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse. Forvaltningen understgtter i perioden
institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering og hjaelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men fgrer ikke leengere
skaerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Mandag d. 9. marts 2026

Faglig dialog blev afholdt d. 13-03-2026

Ved den faglige dialog deltog LederMedarbejderrepraesentant vuggestuenMedarbejderrepraesentant
bgrnehavenForaeldrerepraesentantPaedagogisk konsulent

Tilsynet er afsluttet d. 27-03-2026

Tilsyn er gennemfgrt af paedagogisk konsulent Lene Nedergaard

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i forbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e  Det paedagogiske personale spejler altid eller naesten altid bgrnenes fglelser ved hjeelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Det padagogiske personale er altid eller naesten altid tilgaengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene er usikre, bange eller kede af det.

e  Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid naervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

o  Det paedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil praeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget baerer ofte praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem
bgrn og voksne.

Det paedagogiske personale er naesten altid opmarksomme pa bgrnenes signaler, og reagerer sensitivt pa disse, hvilket
kommer til udtryk ved en varm og imgdekommende tilgang til bgrnene. Medarbejderne er generelt naervaerende og
fordybet i samspillet med bgrnene, der mgdes med smil, kram og gjenkontakt. Det observeres bade i afleveringer om
morgenen, i en indkgringssituation i vuggestuen og over formiddagen, hvor der observeres sma gjeblikke af tryg
kropskontakt og naerhed. Greb fra Tryghedscirklen er genkendelige, og medarbejderne tager sig sa fint af bgrnene pa
bunden af cirklen, spejler bgrnenes fglelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og ord, og beroliger bgrnene ved selv at veere
i ro og give afstemt fysisk omsorg. Det observeres tydeligt, da en foraelder siger farvel til et vuggestuebarn, der er i gang
med indkgring i vuggestuen. Foraldre, barn og padagog sidder et stykke tid sammen pa gulvet, og da foraelderen
afleverer, stgtter paedagogen barnets fglelsesmaessige behov ved, med rolig ageren og stemmefgring at give barnet den
trgst, beskyttelse og omsorg, barnet har brug for.

Der er en grundlaeggende omsorgsfuld tilgang, hvor de voksne er tilgeengelige og aktivt guider, hjaelper og trgster
bgrnene ved behov. Medarbejderne hjelper bgrnene med at forsta, hvordan de fgler og har det, ved at sette ord pa
det, de tror, der er pa spil. Det observeres fx da et bgrnehavebarn bliver meget ked af ikke at skulle med ud pa
legepladsen. Medarbejderen trgster barnet gennem fysisk omsorg, der er afstemt med barnets signaler om, hvad det
kan lide. Barnet mgdes relevant fglelsesmaessigt ved at medarbejderen tiloyder barnet at sidde pa skgdet, trgster fgrst
med kram og anerkendelse af barnets fglelse og dernaest med en kort forklaring. Et andet eksempel ses i vuggestuen,
hvor er barn er ked af der ved frokostbordet. Barnet bliver mgdt i sin fglelse “Har du brug for mere kram”, spgrger den
voksne, Nej siger barnet jeg er ikke klar endnu, ”Jeg kan se at du blev virkelig ked af det”, Ja siger barnet, “Og sa kom du
lige til at savne mor og far”, Ja og lillesgster siger barnet, Vil du over at sidde ved siden af mig”, Ja siger barnet.
Medarbejderens sensitivitet og sceneskiftet hjalp og barnet spiste glad og tilfreds.

Der observeres en tydelig tilstedeveaerelse fra medarbejderne bade ude og inde, og pa alle stuer er de voksne fordelt i
rummene; de sidder pa gulvet i bgrnenes gjenhgjde eller er ved bordene om en bgrne- eller vokseninitieret aktivitet.
Dette skaber tryghed for bgrnene og gode rammer for relationer og venskaber, og det ggr det nemt for de bgrn, der har
behov for stgtte, at blive hjulpet ind i en leg. Generelt mpder medarbejderne bgrnene anerkendende med zegte
naerver, lytning og forstaelse for deres fglelser, dog er der ogsa observeret enkelte eksempler pa, at bgrnenes adfzerd
bliver korrigeret pa en mindre anerkendende made og med Du-budskaber, Fx “Du har lavet fejl” eller "Du har smidt
dine termobukser vaek ude pa legepladsen” eller ”Jeg har jo sagt det flere gange”.

Det paedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil praeget af naervaer og ro. |
bade vuggestue og bgrnehave holdes der samling pa gulvet med sangkuffert, bevaegelsesleg og hgjtlasning. |
vuggestuen satter bgrnene sig efterfglgende til bords til et lille formiddagsmaltid. Efter samling observeres en
velovervejet opdeling af bgrnene i mindre grupper. | bgrnehaven er bgrnene lige kommet i nye farve-grupper, rgd, gul,
gren, bl3, lille og orange, og som den voksne siger, ”Sa skal vi alle sammen bruge hele ugen og den naeste uge pa at lzere
vores nye grupper at kende”. De voksne virker fortrolige med dagens program, der hanger en pa dagen udfyldt plan
over de voksnes rollefordeling fgr og efter frokost, og medarbejderne guider bgrnene til, hvem der skal veere hvor:
legeplads, mandagsgruppe, kreativt projekt, mm. | vuggestuen hanger aktivitetsplanen fremme, og det er tydeligt
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hvilke bgrn der skal veere inde og ude, og dagen byder p3, at gruppen for yngste bgrn er “med” til indkgring, mellem- og
®ldste bgrn er fordelt pa legepladsen og til bgrneyoga. Til frokosten har alle bgrn faste spisepladser, der understgttes
af foto-piktogrammer, hvilket virker til at skabe tryghed, genkendelighed og struktur for bgrnene.

| den faglige dialog fremgar det, at | den faglige dialog fremgar det, at observationen kan genkendes af deltagerne, der
udtrykker glaede over at grundstenene i institutionens paedagogiske praksis sa tydeligt fremgar af observationerne.
Lederen forteeller, at institutionen har haft fokus pa at implementere Circle of security, og er glad for at principperne
lever i praksis, isaer efter en svaer periode, hvor byggeri af nye kpkkener har fyldt rigtig meget iseer for bgrnehaven.
Medarbejderne fortzeller, at refleksioner og gvelser med Tryghedscirklen har skaerpet deres opmaerksomme pa ”at fa
ladet bgrnene op”, og det er et veerktgj, de saetter pris pa, og som skal forankres yderligere fremover. Det er desuden
rart at blive set og bekrzaftet i, at man ggr det "rigtige”, fx i observationen af indkgring i vuggestuen. | storebgrns
gruppen har medarbejderne implementeret deres viden fra Tryghedscirklen i turplanlaegningen, og arbejder med Tryg
base, som et sikkert at samles ved. Denne base har altid en voksen tilknyttet, og her kan bgrnene altid finde hjzelp,
drikke vand og spise morgen snaks. Det er det fgrste sted gruppen samledes inden den frie leg og det sidste sted de
samledes inden afgang.

Leder og medarbejderne har oplevet en Igbende a&ndring i bgrnegruppernes dynamik. Bgrnene af i dag har sveerere ved
at regulere fglelser, deres nervesystemer er overbelastet, og de har brug for endnu mere tryghed end tidligere. Derfor
har institutionen vendt deres arbejde med lareplans temaerne pa hovedet, og kigget ind i, hvordan de kan have fokus
pa at forebygge frem for at brandslukke. Medarbejderne har hele tiden teknikkerne fra tryghedscirklen i baghovedet, og
i vuggestuen har medarbejderne modtaget sparring, og har valgt et malrettet paedagogisk fokus pa bgrnenes
sansemotorik. | bgrnehaven har medarbejderne Igbende arbejdet med de fysiske rum, og sammen med
stgttepaedagogen haft fokus pa at imgdekomme bgrnenes arousal. Medarbejderne har ugentlige dialoger om bgrnenes
trivsel, og om hvordan bgrnene kan bruge de voksne til at blive fyldt op. Fx har farvegrupperne vaeret pa pause fra
november til januar, da bgrnegrupperne skulle gve sig i at veere i det store feellesskab pa stuerne sammen. De nye
farvegrupper blev etableret, da bgrnene var klar.

Medarbejderne fortaller, at en blanding af udfordringerne ved byggeriet og bgrnegruppens sammensatning har veeret
medvirkende til et lille fald i de samlede malinger af trivslen hos bgrnene, som konsulenten har bemaerket TOPI.
Byggeriet har medfgrt en uforudsigelig hverdag, der skabte uro i bgrnegruppen. Medarbejderne har fra time til anden
spontant skulle justere praksis, sa alle gode planer og intentioner har matte vaere dynamiske. Fx kunne medarbejderne
lige have forberedt bgrnene til en samling, og sa har programmet matte @&ndres pga. handvarkere, hvilket skabte
utryghed og hgjt stress niveau hos bgrnene. Byggeriet startede efter sommerferien 2025 og er endnu ikke helt feerdigt.
Dette pa trods har medarbejderne holdt sammen, og holdt humgret oppe i den intense periode.
Forzeldrerepraesentantens perspektiv er, at perioden ogsa har haft positive sideeffekter, fx etablering af max 4 reglen,
som har skabt struktur og genkendelighed for bgrnene. Medarbejderne har endda lavet en sang til som bgrnene synger
hjemme. Derudover har genetablering af farvegrupperne pa tvaers af stuerne skabt et godt tilhgrsforhold til en
bgrnegruppe ”Jeg hgrer til gul”, og til gruppens voksne. Bgrnene kan forholde sig til strukturen og til farven, og det har
skabt genkendelighed og tryghed.

Medarbejderne italeszetter ogsa det positive ved, at garderoberne i bgrnehaven nu er delt op. Fx kan en voksen sidde i
dgren til stuen, hvilket ggr det nemmere at have overblik, der kan vaere sma grupper i garderoben, og man undgar rend
pa gangen. Desuden har rummene ogsa faet en anden funktion end kun garderobe, i og med at der er borde og legetgj
tilgengeligt for bgrnene - "Hjerterummet og frirummet”. Endelig har institutionen ansat en ny kekkenmedarbejder, der
hurtigt er blevet en positiv del af bgrnenes hverdag.

| dialogen om eksemplerne med du-budskaber pointerer lederen, at det er hendes opgave at blive bedre til at instruere
paedagogerne i at opleere nye medarbejdere. For at kvalificere nye vikarer, sa de kan relatere sig til bgrnene pa en
omsorgsfuld og forstaende facon, vil institutionen udforme en pixibog, der beskriver med bgrnesyn, sprogstrategier,
tryghedscirklen, bgrns selvhjulpenhed, de voksnes rolle i og omkring bgrns leg m.m.

Forzeldreperspektivet er, at medarbejderne er rigtig gode til at understgtte foraeldrene i, hvordan man kan tale med og
til sit barn. Forzeldrene har ikke ngdvendigvis den indsigt, og kan sta med rigtig darlig samvittighed, hvis man kan se sit
barn blive ked af det, og det er sa dejligt at fa sparring til hvordan man kan ggre det bedre. Foraldrene oplever stort
overskud, nar medarbejderne fortaller bade forzldre og bedsteforaldre, hvordan man skal tale til et barn.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Pa to do listen: Udforme en pixibog til nye vikarer/medhjaelpere, der beskriver med bgrnesyn, sprogstrategier,
tryghedscirklen, bgrns selvhjulpenhed, de voksnes rolle i og omkring bgrns leg m.m.
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Bornefeaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale hjalper og guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i
forskellige bgrnefzellesskaber.

e  Det padagogiske personale er altid eller naesten altid opmarksomme pa og hjalper de bgrn, der ikke indgar i
positive samspil og bgrnefaellesskaber.

o  Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i
stgrre eller mindre faellesskaber.

e Der er altid eller naesten altid balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e  Det padagogiske personale sikrer ofte, at alle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutiner og
opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til at lege, udforske
og eksperimentere.

De voksne understgtter ofte bgrnenes deltagelse i feellesskaber, og bade i vuggestuen og bgrnehaven ses bgrn, der
bliver inviteret ind i eksisterende lege og aktiviteter, som det paedagogiske personale er en del af. Det virker som om
alle bgrn er en del af et stgrre eller mindre bgrnefzellesskab, og der observeres et bredt mulighedsrum for bgrnene for
deltagelse i de planlagte aktiviteter og i leg. Der iagttages under observationen balance mellem padagogiske rutiner,
planlagte paedagogiske aktiviteter og bgrneinitieret leg, og for bgrnenes mulighed for at veksle mellem disse. |
bgrnehaven observeres fgrst voksenstyret samling pa begge stuer, hvorefter bgrnene opdeles i mindre grupper, og
overgar til voksenbestemte aktiviteter fx Gul gruppe skal ga ind pa aeblestuen til et leengerevarende kreativt projekt
omkring temaet Bus, orange og rgd gruppe skal ned pa legepladsen, mandagsgruppen skal i biblioteket til
sprogunderstgttende aktivitet, og de yngste skal vaere pa Paerestuen og "leere at ga i bgrnehave og fa nye venner
vuggestuen er der bgrneyoga, hvor der fgrst laeses hgjt fra Yogabogen. Bgrn og voksne imiterer dyrene ”Straekke sig op
pa taeerne, straekke armene ud og op, traekke luft ned i maven ved at dufte til blomsten og puste saebebobler”.
Bgrnefallesskaberne understgttes fx i vuggestuen ved at samlingen starter med sang med naevnelse af de af bgrnene,
der mangler og hallgj-sang med navnene pa de bgrn, der er kommet. | bgrnehaven bliver bgrnenes navne bliver brugt
sammen med gjenkontakt, og en opfordring til at hjeelpe hinanden og hjalpe de voksne, for "det er kun bgrnene, der
har superkraefter”.

Under observationen ses bgrneinitieret leg ude pa legepladsen og i overgangene fra de voksenstyrede aktiviteter til de
paedagogiske rutiner omkring frokosten starter. Her ses det, at bgrnene er gode til at finde sammen i leg, og at
medarbejderne hjelper og guider bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i de forskellige
bgrnefaellesskaber blandt andet ved at deltage i leg med bgrnene. Pa legepladsen ses de voksne aktive i forhold til at fa
bgrnene med i leg fx i kokkenleg med vuggestuebgrnene, grave sandslot i sandkassen og spille bold pa boldbanen.
Seerligt medarbejderens engagement omkring at bygge sandslottet traekker mange bgrn til, og der hgres gode dialoger
om kastanjer, der bliver fundet i sandet (hvor mon de kommer fra?), samtale om en lillesgster, der er startet i
vuggestuen, og om aldersforskelle pa bgrnene, da et vuggestuebarn traeder pa noget af slottet.

Medarbejderne saetter ord pa barn-barn samspil, og fortolker det, bgrnene gor eller vil med hinanden, og er
opmaerksomme pa at fa de bgrn, der er i kanten af bgrnefaellesskaberne med i samspil og leg. Organiseringen og
opdeling af voksne pa hhv. gulv, ved borde, pa stuerne og i biblioteket, pa legepladsen mm. samt bgrnenes opdeling i
mindre grupper gor, at medarbejderne er teet pa bgrnene, og ved observationen ses det positive samspil bredt og i
mange situationer over formiddagen. Medarbejderne er helt generelt naervaerende, smilende og i god kontakt med alle
bgrnene, og de tre legepositioner ses i anvendelse — Ga foran ses i hgj grad bade ved de mange sang og
bevagelseslege, hvor der var en meget hgj grad af bgrneinddragelse i de voksen styrede lege. Ga siden af ses blandt
andet i mandagsgruppen, hvor den voksne involverer sig afstemt ved at guide legen i forhold til legens indhold,

III
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organisering og materialer og ga bagved i lege ses iszer pa legepladsen, fx ved at veere stabilt til stede og interesserer sig
i bgrnenes leg.

Der iagttages stor variation i de paedagogiske rutiner stuerne imellem. Bgrnene i den ene vuggestuegruppe er alle pa
badevzerelset samtidigt. Der observeres i denne situation, at de voksne gar glip muligheden for taet- og gjenkontakt og
en-til-en dialog med det enkelte barn bl.a. i en situation med et barn pa puslebordet, hvor medarbejderen har et delt
fokus, da hun ogsa skal forholde sig til et andet barn, der leger pa gulvet. | den anden vuggestuegruppe er bgrnene pa
badevaerelset i sma grupper, hvilket giver mere fordybet samspil i barn-barn og barn-voksenrelationen. Inden frokost
synges der, mens bgrnene venter pa maden. Bgrnene er aktivt i sangvalg, henter madvogn og er deltagende i
borddzakning, smgr selv, halder op fra sma kander, tager selv ud af bordet: glas, tallerken, bestik og skraber
overskydende mad i biospanden.

I bgrnehaven ses organiseringen fra skemaet i brug med voksne pa stuerne, i garderoben og pad badeveerelserne, hvilket
hjeelper bgrnene i overgangen. Her star bordene faerdigdaekket, og der er haeldt meaelk i glassene, inden bgrnene
kommer ind fra legeplads/badeverelset. | den ene gruppe satter bgrnene sig Igbende til bords og venter, hvilket
skaber lidt uro og kliren med bestikket, da ventetiden tager til. De voksne beder flere gange bgrn om, ”at laegge
bestikket, da vi ikke er begyndt at spise endnu”. | den anden gruppe laeser en voksen hgjt for bgrnene, indtil alle er
feerdige pa badevarelset. Herefter guides bgrnene til deres spisepladser, hvor medarbejderne laver en lille
opmaerksomhedsgvelse inden der siges vaersagod.

De fysiske laeringsmiljper inviterer bade til rollelege ”lade-som-om-leg", hvor bgrnene fx efterligner de voksne eller dyr
for at forsta verden og traene sociale faerdigheder fx i kgkkenkrogen eller med udklaedningstgj; regellege som fx spil,
hvor bgrnene gver sig i at fglge flles regler, gver koncentration, hukommelse og sociale faerdigheder;
konstruktionslege som LEGO og magneter og sandkasse; boghygge i biblioteket og pa stuerne og delvist til fysisk
udfordrende lege. Der er tilstraekkeligt og aldersrelevant legetgj til radighed for bgrnene, der understgtter bgrns lyst til
at lege, udforske og eksperimentere selvom nogle spil, puslespil og legesager er udenfor bgrnenes raekkevidde.

| den faglige dialog fremgar det, at | den faglige dialog fremgar det, at observationen kan genkendes af deltagerne, dog
udtrykker lederen overraskelse over, at de i vuggestuen havde mange bgrn pé badevaerelset samtidig, da det ikke er
gaengs praksis. Lederen fortaller ligeledes, at institutionen arbejder meget med fokus pa mellemrummene, sa bgrnene
ikke skal opleve ventetid og blive urolige. Medarbejderne udfylder mellemrummene med laesning, sang og
bevaegelseslege, sa tiden bliver meningsfuld for bgrnene. Lederen er meget pa stuerne, og observerer den
paedagogiske praksis, sa pa det helt generelle plan kan hun ikke genkende observationen af frokostsituationen i
bgrnehaven.

Observationen kan have veeret et udtryk for saerlige omstandigheder pa dagen, og medarbejderperspektivet beskriver
ogsa, at der pa dagen kan have vaeret en arsag til at praksis afveg fra normalen. Medarbejderne er meget
opmaerksomme pa at dele bgrnene op i mindre grupper, ogsa pa badeveerelset og i garderoben netop for at sikre
naerveer og selvhjulpenhed fx gve tgj af/p3, eller at en yngre kan lzere af et &ldre barn/ det zldre barn kan hjzlpe det
yngre. Selvom grundvaerdier i institutionens praksis er ens, behgver stuerne ikke at ggre det samme. Fordelen ved at
veaere et lille hus er at bgrnene kan bevaege sig og fx vaelge at spise frugt pa nabostuen fordi “det gar hurtigere der”.
Medarbejdernes prioritet er at sikre et godt flow med voksne, der kender deres opgaver i Igbet af dagen. Dagsplanen
med de voksnes organisering fungerer godt, og ggr at der er overskud til at sikre en god vekselvirkning mellem struktur
og bgrnenes behov pa dagen og i aktiviteten. Pa den baggrund har medarbejderne udarbejdet en dynamisk SMMTE,
som favner alle mindre grupper. Med dynamisk SMMTE kan indholdet af leering justeres pa vegne af bgrnenes input, sa
bgrnene bliver medskabere af aktiviteterne. Fx havde de aldste bgrn i bgrnehaven brug for nogle opgaver, og samtidigt
fa gjnene op for hinandens positive sider. Sa i en periode var de ansvarlige for borddaekningen fgr frokost, andre gange
kan det vaere bgrn der har brug for at fa stimuleret muskel-led sansen og sa er det dem, der skal hjaelpe med at skubbe
og traekke madvognen og daekke bordene. Ved frokosten er der er ogsa taenkt over bgrnefaellesskaberne og bgrnenes
faste pladser er med til at sikre et godt maltid, hvor bgrnene hygger sig, gver sig i at spise, taler ss mmen om livet
indenfor og udenfor hjemmet, hjeelper hinanden og udvikler deres sociale kompetencer.

| foreldregruppen oplever de en keempe stptte fra medarbejderne, fx nar deres barn bliver blefri. Pa badevzerelset ser
barnet fx andre ga pa toilet og imitere. Bgrnene far forstdelse for andre bgrn og andre behov end sine egne, lzere at
vente pa tur mm. Foraeldrene er blevet opfordret til at lsese “Viktor vil ikke vaske hander” hjemme. | bogen er der en
toilet-voksen, ligesom i bgrnehaven “hvor hun bare hedder Stine”.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e  Det paedagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.

e Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e  Det paedagogiske personale indtaenker ofte sproglige og motoriske laeringsmuligheder i alle rutinesituationer.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af sproglige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af kropslige leeringsmuligheder og
aktiviteter.

| de paedagogiske rutiner, leg og aktivitet hgres det ofte, at de voksne anvender sprogstartegierne ved hjzlp af abne
spgrgsmal og brug af begreber og nye ord, der udvider sproget for bgrnene. Medarbejderne bruger ofte skifte- og
garderobesituationer til at understgtte bgrnenes sproglige udvikling fx i bgrnehavens garderobe, hvor der er et stort
fokus pa selvhjulpenhed med god sproglig understgttelse, fx har et barn faet nye sneakers, der er lidt svaere at fa pa.
Den voksne siger "Hvis du abner velkroen fgrst, og sa holder pa plgsen”, “hvad er en plgs spgrger barnet?”, og sa har de
en snak om sko, mens den voksne viser, hvad plgsen er, og hvordan barnet kan holde pa den. | vuggestuen er de voksne
opmaerksomme pa at tolke bgrnenes signaler, seette ord pa og italesaette barnets og egne handlinger. Der sattes ord pa
alting, og dagen igennem anvendes sang og sanglege i rutinesituationerne fx til samling, i garderoben og fgr frokost. Til
frokosten sattes der ord pa maden; Pglse, hytteost, avokado, kiwi, rugbrged, hummus mm. Der observeres en variation i
de voksnes opmarksomheden pa at anvende sprogstrategierne, pa at udvide sproget med samtaler over 5 ture (barn-
voksen-barn-voksen-barn) og pa at gve turtagning i dialogen. Det virker ikke til, at alle medarbejdere er bekendte med
sprogstrategierne, det observeres flere gange, at de voksne taler eller instruerer meget, og der ikke gives tid eller
mulighed til at bgrnene kan komme sprogligt pa banen.

Generelt observeres god sproglig opmaerksomhed i de voksenstyrede aktiviteter, og voksne der tilpasser deres sprog til
den enkelte barn/bgrnegruppe, og agerer som sproglige rollemodeller. Der observeres fx dialogisk lzesning i bade
bgrnehave og vuggestuen; og i mandagsgruppen arbejdes der med legemanuskripter, hvor ord som ”laege, patient,
hoved, skulder, knae, ta, gazebind, plaster, medicin” anvendes. Pa biblioteket praesenteres et bredt udvalg af bgger, som
bgrnene kan veelge mellem.

Flere steder er sproget understgttet af illustrationer, der kan skaber mulighed for dialog og lzering, fx "tzlle plakater,
bogstaver, piktogrammer med dag, maned og arstid” i bgrnehaven, og “find ro og bgrneyogaens positioner” i
vuggestuen. Flere steder ses ogsa visuelle fglelsesbarometre, der kan vaere med til at ggre det nemmere for bgrnene at
genkende og handtere store fglelser i hverdagen, og saette ord pa, hvordan de har det ligesom der haenger fokusord ved
frokosten i bgrnehaven: Surt, sgdt, salt, umami, spggelsesvand mv.

Det paedagogiske personale agerer som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen, og igangsaetter
bevaegelseslege og aktiviteter som passer til bgrnenes alder og udvikling. Der bliver slaet kolbgtter og bygget bjerge af
puder i bgrnehaven med god fysisk og sproglig voksen tilstedevaerelse, hvor de yngste bgrnehavebgrn far sved pa
panden mens de gver turtagning. Til bgrneyoga i vuggestuen skiftes bgrnene til at veelge yogakort; Krokodillen hvor alle
barn og voksne ligger fladt pd maven pa gulvet og bruger armene som gab, Lgven hvor de sidder pa hug og brgler hgijt,
Billen hvor de ligger fladt pa ryggen med benene i vejret og Hunden hvor de er oppe pa haender og fgdder med rumpen
i vejret. Alle medarbejderne er gode rollemodeller og giver udtryk for egen bevaegelsesglaede ligesom det er tydeligt, at
bgrnene har gvet bgrneyoga fgr, og de er meget engageret. Pa alle stuerne ses formiddagssamlingen foregar pa gulvet,
og fx i vuggestuen leges "jeg gik mig over sg og land” og ”Jeg er en lille frg”, inden der spises en snack ved bordene. Der
er i vuggestuen et tydeligt paedagogisk fokus pa sansemotorik, og SMTTE model samt foraeldreinformation om dette
haenger tilgengeligt.

| den faglige dialog fremgar det, at | den faglige dialog fremgar det, at observationen kan genkendes af deltagerne.
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Medarbejderne skildrer, hvordan det paedagogiske fokus pa sansemotorik allerede har vist positiv effekt hos bgrnene.
Forlgbets fgrste indsatsomrade har veeret yogaforlgbet, der er planlagt med forskelligt indhold og leengde afhzaengig af
bgrnenes alder, og det er en stor succes. Pa baggrund af tidligere erfaringer har medarbejderne haft gode overvejelser
om varigheden af forlgbet, og pa den baggrund besluttet, at det skal Ipbe over 2 maneder. Med gentagelser opstar
genkendelighed og rytme, og gentagelse er ydermere effektivt til at forankrer bevaegelserne bedre i hukommelsen.
Vuggestuens naeste forlgb tager udgangspunkt i temaet “forhindringsbane”.

Lederen fortzeller, at inspirationen til Yogaforlgbet er udsprunget af projektet KIK - Kroppen i Kerneopgaven, et projekt
der forbinder fysisk arbejdsmiljp med paedagogisk praksis, og saetter spot pa de voksnes fysiske arbejdsmiljg. Fx gves
bgrnene i at blive mere selvhjulpne for derigennem at reducere fysiske belastninger for de voksne.
Forzeldrerepraesentanten kan berette, at bgrnene er begyndt at vise yogapositionerne frem i hjemmene, og koble dem
til hverdagssituationer. Foraeldregruppen saetter stor pris pa, at institutionen er sa gode til at dele deres praksis med
sangkufferter, hvilke sange der synges pt. og hvad der arbejdes med sprogligt, sa foraldrene kan understgtte bgrnene i
hjemmet. Medarbejderne lzegger billeder af sangtekster og bgger pad AULA, sa foraeldrene kan synge/leese sammen med
barnet. Sangtekster ved handvask pa badevaerelserne virker ogsa, handvask bliver gjort til en leg og sa fungerer det.
Medarbejderne fortzeller, at en stor del af det sproglige fokus i vuggestuen er at synge. | bgrnehaven synger de i
perioder, de understgttelser sproget med at afspille musik, og udvider bgrnenes sprog og fortzllinger ved at lytte,
danse og bruge kroppen. Forzldrereprasentanten byder ind med, at bgrnene kommer hjem og vil synge og danse til
Popcorn sangen, noget institutionen hgrer til Fredagsdisko og Rock pa Plaenen.

Bgrnehaven arbejder i hgjere grad med felleslege fx ”lille hund, der er nogen der har taget dit kedben”, hvor bgrnene
gver behovsudsattelse og turtagning. Felleslege, hvor det ikke handler om at veere bedst og komme fgrst, er en god
metode til at fa nye bgrnehavebgrn ind i bgrnefaellesskabet. Selv personalemgderne starter med en bevaegelsesleg og
sang, hvilket er graenseoverskridende for nogen men alligevel sjovt.

Institutionen forteeller, at brugen af visuel understgttelse, der laener sig op ad de paedagogiske indsatsomrader, er nye.
De oplever, at tegninger, bevaegelsesaktiviteter, piktogrammer og plakater ggr det tydeligt for bgrnene, hvad de
kan/skal i en given situation. Ved at ggre det visuelt og forudsigeligt, hvad der venter, bliver fglelsen af opbrud mindre
fx gor fotos af bgrnenes faste spisepladser, fotos pa garderoben og vuggestuebgrnenes kasser det nemmere for
bgrnene at hjaelpe sig selv og hinanden.

Lederen haefter sig ved, at ikke alle medarbejdere er bekendt med sprogstrategierne, der omhandler sprogteknikker og
gearskifte i samtaler med bgrn. Institutionen har allerede materialet, og fx udleveres en folder med sprogstrategierne
til foraeldrene, der har bgrn med bestemte sproglige udfordringer i mandagsgruppen. En refleksion fra medarbejderne
gar pa, at for de voksne kan akavede stilhed vaere noget der skal udfyldes, og de skal have en opmaerksomhed pa at
lytte i laaaaang tid, op til 30 sekunder mens gjenkontakten holdes med barnet.

Forzeldrerepraesentanten oplever at bgrnene kan ord og begreber, de ikke har leert hjemme — endda ogsa tegn til tale.
Hun refererer til observationen med kiwi og hytteost, og fortzller at barnet kunne udpege en kiwi i supermarkedet.
Generelt oplever foraeldrene en positiv eendring i bgrnenes ordforrad i forhold til mad, og er imponeret over bgrnenes
madmod og villighed til at smage pa/spise nye ting — iszer i institutionen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Det paedagogiske personale kan gve sig i at arbejde mere systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele
dagen. Og @ve sigi at vente og lytte.

Sprogstrategierne er en viden og indsats, institutionen hele tiden skal genbesgges. Konkret med Sprogstrategierne
(vente, lytte og respondere) og de 5 turtagninger, (barn-voksen-barn-voksen-barn) der handler om at hjzelpe bgrnene til
at udvide deres sproglige kompetencer. Ved brug af dbne spgrgsmal kan bgrnene engagere sig i samtale, og for at opna
nye ord og viden skal barnet interagere i mindst 5 gode turtagninger med andre, gerne voksne. Det skal veere
turtagninger, hvor barnet gver sig i at vaere deltagende med fulde satninger og ikke bare et ja/nej.
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Forzeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbud og forzeldre har altid eller naesten altid en ligevaerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel,
leering og udvikling.

e  Det er altid eller nasten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilouddet, og hvad
dagtilbuddet forventer af dem.

e  Forzldrene mgder i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende, og som
samarbejder med forzeldrene i forhold til at understgtte barnets lzering i familien.

o Dagtilbuddet inviterer altid eller naesten altid foreeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde
om bgrn, der i kortere eller leengere perioder har behov for et szerligt fokus for at trives, lzere og udvikle sig.

e  Forzldrerddet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at | den faglige dialog fremgar det desuden, at leder, medarbejdere og foraeldre
oplever, at en ligeveerdig og konstruktiv dialog ligger naturligt i institutionens DNA. Institutionen har pa en personaledag
arbejdet med foraldresamarbejde, da et godt samarbejde har afggrende veerdi for bgrnenes trivsel. Medarbejderne og
leder forteeller, at de anvender en aben, zrlig og respektfuld dialog, hvor medarbejderne kan tale med alle foraeldre,
ikke kun dem fra egen stue.

Lederen kan berette, at institutionen i en periode oplevede, at nogen forzeldre meldte sig til bestyrelsen for at lave om
pa institutionens grundlaeggende veerdier, politikker og paedagogiske holdninger. Det skabte frustrationer og uro, og
derfor har bgrneinstitutionen arbejdet med at opbygge en grundig struktur rundt om foraeldresamarbejdet, fordi det er
vigtigt, at de familier, der starter i huset, kgber ind pa institutionens grundlaggende vaerdier. Det er lederen, der star
for rundvisningerne, og her far de besggende et lille haefte “Opdragelse med hjertet”, der laegger vaegt pa tryghed,
forstaelse for barnets behov og positiv kontakt frem for skaeldud. Hvis foraeldrene syntes der er match mellem deres
vaerdigrundlag og institutionens skal de vaelge til, og hvis ikke skal de vaelge fra. Det er vigtigt, at foraeldrene fra starten
far en forstaelse for, hvordan den paedagogiske praksis er i institutionen, “Huvis vi vil have fglgeskab, skal det give
mening”. Leder og medarbejdere oplever stor opbakning, og at foraeldrene er glade for tydeligheden.
Forzeldrereprasentanten forteeller, at institutionens forarbejdet er rigtig godt givet ud, og er en forudsaetning for et
godt samarbejdet. Det betyder, at man som forzeldre ved hvad man kan forvente, og at ingen fgler sig provokeret af
maden institutionen arbejder pa, af omgangstonen eller af at medarbejdere nysgerrigt gar til foraeldrene med deres
observationer, “er det noget i oplever derhjemme?”. Medarbejderne er imgdekommende og gode til at klaede
foraeldrene pa fx i forhold til barnets reaktioner ved opstart i vuggestuen og i overgangen fra vuggestuen til
bgrnehaven.

Bgrneinstitutionen har haft en saerlig opmaerksomhed pa at give ansvar tilbage til foraldrene, fx har institutionen ikke
lengere lanetgj. Det er foraeldrenes ansvar, at sgrge for at barnet har det rette og rigeligt tgj. Foraeldrene er blevet
rigtig gode til at huske pa barnets vegne, og selvom nogle foraeldre bliver irriteret over at blive ringet op, nar barnet ikke
har nogle strgmper, sa gar det og sa husker de 3 par naste gang.

Forzeldreperspektivet er, at det er vaerdifuldt med konkrete anvisninger fra medarbejderne til foraeldrene fx om at
bgrnene ikke har legetgj med. Medarbejderne er tydelige og gode til at formidle deres beslutninger, “Nar alle bgrn har
legetgj med skaber den uro, mange konflikter, legetgj der bliver vaek, gar i stykker. Formal med at bgrnene lzerer at dele
deres leget@j havde modsat effekt”. Medarbejderne hjzlper og skaber forudsaetninger for, at foraeldrene kan tage de
rigtige beslutninger om morgenen, inden de gar i institution.

Forzeldrene valger institutionen til pga. paedagogikken, samarbejdet, medarbejderne og lederen. Der er stor opbakning
til institutionen, og naesten kampvalg til bestyrelsen. Bestyrelsen fordeler ansvarsomrader pa det konstituerende
bestyrelsesmgde. Der er en forventning om, at man bidrager nar man melder sig til Bestyrelsen, som star for de sociale
arrangementer som foraeldrekaffe, fester, legepladssgndage, hvor en i bestyrelsen er ngglebzerer. Det er et
foraeldreinitiativ, at familierne en sgndag om maneden kan mgdes pa legepladsen. Det skaber sammenhold, og en
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forstaelse for at familier er forskellige og bgrn er forskellige. | bgrneinstitutionen er man en del af et faellesskab, det er
en grundsten!

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god overgang fra hjem
til dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god sammenhangende
overgang mellem dagtilbud.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

o  Forzldrebestyrelsen inddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange for bgrn fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e  Dagtilbuddet deltager sjeldent i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til mélene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at | den faglige dialog fremgar det desuden, at institutionen arbejder systematisk med
overgange, som der er en fast procedure for bade ved opstart, overgang fra vuggestue til bgrnehave og til KKFO og
skole. Der arbejdes systematisk med at sikre, at bgrn far en god overgang fra hjem til dagtilbud. Lederen star, som fgr
naevnt, for rundvisningerne, og hvis familien takker ja til en plads, bliver foraldrene inviteret til et formgde, som de pa
forhand har kunne forberede sig pa med drgftelser om fx barnets sgvn, relationer, reaktioner, mestring osv. Det
fungerer rigtig godt for medarbejderne at tale med foraeldrene om deres barn mens der er ro og tid, og at der allerede
inden barnet starter er etableret kendskab til foraeldre og omvendt, det sikrer tryghed og et godt udgangspunkt for det
fremtidige samarbejde. Pa den made sikrer medarbejderne ogs3, at der er fokus pa at skabe relationer til barnet i den
egentlige indkgring.

Lederen pointerer, at indkgringen i vuggestuen skal vaere positiv for barnet, da det er barnets fgrste overgang, og den
bygger samtlige at livets senere overgange pa. Bgrneinstitutionen arbejder derfor med fleksible indkgringer i
vuggestuen, og er tydelige overfor foraldrene omkring vigtigheden af, at barnet er helt trygt. Mandage og fredage er
ens, sa barnet genkender strukturen, og indkgringen bygger pa barnets signaler og erfaringer, og er forskellig fra barn til
barn. Internt rykker vuggestuebgrnene op i bernehaven den maned de fylder 3 ar, og i overgangen sikres
sammenhangen ved at bgrnene kommer pa for-besgg i bgrnehaven, ligesom de kender de voksne fra legeplads og
feelles aktiviteter. Der afholdes overleveringssamtaler med deltagelse af vuggestue, bgrnehave og foraldre. Foraldrene
informeres blandt andet om strukturen i bgrnehaven, forskelle mellem at veere vuggestue og bgrnehavebarn,
mgdetider de fgrste dage samt hvilke voksne, der er tilknyttet. Nar der starter bgrn i bgrnehaven udefra, er processen
en lengere fleksibel indkgring a la vuggestuens. Her starter barnet i legegruppen, hvor medarbejderne hjelper med at
opbygger relationer og lere barnet at ga i bgrnehave.

Forzeldrereprasentanten fremfgrer, at institutionen ggr et stort arbejde med at forberede foraldre i overgangene.
Forventningerne stiger og serviceniveauet falder, og det kan virke som et chok for foreeldrene. Medarbejderne vejleder
og forsgger at veere tydelige i deres forventninger til foraeldrene for at styrke samarbejdet, og forteeller at de oplever, at
"Forzeldrene er ret forstaende nar vi fortaeller, hvad vi bruger vores tid pa i stedet for at finde sutsko og harelastikker”.

| overgangen fra institution til KKFO og skole er medarbejderne meget opmaerksomme p3, hvilke kompetencer bgrnene
skal have med nar de forlader bgrnehaven. Sociale kompetencer, god motorik, evnen til selvregulering og
konflikthandtering bliver naevnt som grundsten til starten pa et godt skoleliv. Derfor arbejder institutionen systematisk
med store-gruppen for at sikre at deres overgang til skolen bliver god, og de er klar til at modtage lzering.
Medarbejderne fortzeller, at de ikke sender bgrn afsted, som de vurderer, vil vaere bagud i skolen fra starten, sa hellere
anbefale et ar mere i bgrnehaven.

For at bgrnene kan prgve det helt store faellesskab mg@des storebgrns gruppen med netvaerk 3 andre storebgrn to gange
om aret pa Den bemandede legeplads i Lergravsparken, hvor de har gvet feelleslegene “Hvad er klokken Hr. Lgve? og
Kaptajnen kommer”. Forlgbet startede med en Goddag sang og sluttede med en Farvel sang. Ydermere inviteres
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gruppen pa besgg i skolen. De forgangene ar har gruppen varet pa rundtur i Bérnehaveklasserne, hvor lzererne og
eleverne har forberedt eksempler pa hvad kommende skolestartere kan mgde af leering i skolen.

Leder forteeller, at bgrnene ogsa bliver spredt pa skoler udenfor kommunen, det geelder de af instituttets ansatte, der
ikke er hjemboende i Kgbenhavn. Derfor tager institutionen primaert imod invitationer til at besgge de lokale KKFO og
skoler. Medarbejderne snakker med bgrnene om, hvilke KKFO/skoler, de skal starte p3, at der er nye voksne og venner
osv. Leder fortaeller desuden, at de gerne vil deltage i Steerkt samarbejde, men at det ikke fungerer, og at institutionen
ikke bliver inviteret med til mgderne. Institutionen har desuden ikke hgrt fra overgangspaedagogerne fra Amager Fzlled
Skole endnu.

Forzeldrerepraesentanten oplever at besggene pa skolerne skaber genkendelighed hos bgrnene “Her skal jeg maske ga i
skole”, og at forzeldregruppen er opmaerksomme pa at besgge skolerne legeplads, nar de ved hvor deres barn skal
starte. Derudover har foraeldrebestyrelsen blandt andet veeret inddraget i arbejdet med at skabe gode og
sammenhangende overgange ved at komme med inspiration til spgrgsmalene i skema for opstartssamtaler, og der er
lavet arsplan for bestyrelsesmgderne, hvor temaer som fx hygiejne-, legeplads- og fagligt tilsyn er faste. Tilsynene og
drgftelser om disse bidrager med at afdaekke blinde pletter, der kan opsta i hverdagens rutiner.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den
padagogiske praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Der eraltid eller naesten altid etableret en evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det
paedagogiske leringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid med at inddrage bgrnenes perspektiver i den Igbende
dokumentation og evaluering.

I den faglige dialog fremgar det, at | den faglige dialog fremgar det desuden, at bgrneinstitutionen vurderer og
reflekterer over sammenhange mellem leeringsmiljget og bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse, og arbejder
systematisk med bgrnenes trivselsvurderinger, der udarbejdes to gange arligt. Formalet med trivselsvurderingerne,
TOPI (Tidlig Opsporing og Indsats), er at sikre tidlig indsats og forebygge, at bgrn med udfordringer i trivsel, leering eller
udvikling bliver overset. | TOPI vurderes det om barnet er trivsel (gren), sget opmaerksomhed (gul) eller bekymring
(rgd). Medarbejderne udarbejder smtte og handleplaner pa bgrn i rgd eller gul. Efter vurderingen i foraret fglges
medarbejderne op med en trivselssamtaler med foraeldrene.

Bgrneinstitutionen arbejder systematisk med sprogvurderinger og opfglgning. Alle bgrn bliver sprogvurderet, nar de
starter i bgrnehave omkring 3-ars fadselsdagen. Det er vuggestuens personale, der laver 3-ars vurderingen, da det er
det tryggeste for bgrnene, at det er en voksen de kender godt. Her vurderes bgrns sprogfeerdigheder (ordforrad, udtale,
grammatik) for at opdage eventuelle forsinkelser tidligt. Ogsa her anvendes grgn (generel indsats), gul (fokuseret
indsats) og rgd (seerlig indsats). Hvis et barn “er” grgn ved 3-ars vurderingen, laver medarbejderne fgrst en ny inden
skolestart ved 5-ars alderen. Hvis et barn “er” gul eller rgd ser medarbejderne pa barnets udfordring: er det udtale,
fattigt ordforrad og der laves en ny sprogvurdering ved 4 ar eller tidligere hvis medarbejderne vurderer det er
ngdvendigt. Nar medarbejderne starter nye mandagsgrupper, laves automatisk nye sprogvurderinger for at vide
preecist, hvad der skal arbejdes med.

| dialogen drgftes ogsa hvilke kriterier, der ligger til grund for brug af sprogtrappen, der er et paedagogisk refleksions- og
observationsvaerktgj, der fokuserer pa barnets sprog, legeudvikling, samspil og sociale relationer. Medarbejderne
fortaeller, at de anvender sprogtrappen, hvis de ikke lige kan saette fingeren pa et barns udfordring. | bgrnehaven
anvendes sprogtrappen typisk til at vurdere, hvor et barn er i sin udvikling i forbindelse med fx ansggninger om
talepaedagog, stottepadagog eller psykolog. Medarbejderne ville gnske, at der var tid til at udarbejde sprogtrappe pa
alle bgrn for i endnu hgjere grad at kunne malrette deres paedagogiske indsats.

Bgrneinstitutionen har etableret en evalueringskultur, der udvikler og kvalificerer deres paedagogiske laeringsmiljg.
Institutionen har en fast struktur for personale- og stuemgder, hvor evaluering, sprog, peedagogik og praktisk er faste
punkter ligesom Trivsel, arbejdsfaellesskaber og kerneopgaven er pa dagsordenen. Leder forteeller, at de har valgt
paedagogisk fokus for 2025-2027 med udgangspunkt i KIDS, den paedagogiske lereplan og de faglige tilsyn fra 2024 og
2025. Institutionen fglger Igbende op pa indsatserne, da bgrnenes behov og bgrnegrupperne udvikler og eendre sig, for
pa den made at kunne bruger fokusressourcerne der hvor det er ngdvendigt.

Medarbejderne giver eksempler pa evaluering af den paedagogisk planlagning, og fortaeller om deres fremgangsmade
med at udarbejde smtte og handleplaner, der altid evalueres og justeres for at forbedre praksis. Nar medarbejderne
seetter noget i gang, afsluttes og evalueres der. Institutionen arbejder med begrebet Dynamisk smtte, som en bevaegelig
model der sikre fokus pa bgrnene og ikke pa “Planen”. Fx “har der veeret planlagt et forlgb med varighed af 5 uger, hvor
forhindringsbane har veeret en af de primaere aktiviteter. Aktiviteten var rammesat af den primaere voksen. Laringen
var bl.a. at vi udsaetter egne behov og venter pa tur. Ved Igbende evaluering fik bgrnene mulighed for at fortelle om
deres oplevelser af aktiviteterne. Derved justerede vi aktiviteten Igbende ved at for eksempel inddrage en hule til
forhindringsbanen, et terningespil med bevaegelsesaktiviteter og at invitere andre bgrn med i legen ved “endt” aktivitet
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samt gnsket ved at lave forhindringsbane pa andre tidspunkter i hverdagene. Bgrnene var medskaber til at bygge til og
etablere nye erfaringer samtidig med at enkelte gruppedeltagere begyndte at bidrage med viden fra aktiviteten i
feellesskabslege pa andre tidspunkter af hverdagens gang”.

Bgrnenes perspektiver bliver inddraget i dokumentation og evaluering fx er bgrnehavebgrnene gode til i
bgrneinterview at fortzelle og have holdninger til aktiviteterne, og i farvegrupperne er det nemt at inddrage bgrnene og
fa deres gnsker med. Medarbejderne i vuggestuen fglger bgrnenes spor, og noterer sig seerligt, hvor det virker som om
bgrnene har veeret engageret, og nar de imiterer leg og aktiviteter, og nar barnet kan genkende noget og overfgre til
anden kontekst. Medarbejderne anvender hverdagsevalueringer af deres praksis og processer hele tiden fx
soverutiner. | dialogen drgftes muligheden for at spgrge forzeldrene, da de er let tilgeengelige datakilder. Der er enighed
om, at det er en god ide at bruge foraeldreudsagn som data i forhold til at fa vuggestuebgrnenes perspektiver endnu
mere i spil. Som foraeldrereprasentanten siger, “barnets yndlingsleg er morgensamling”.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Tilsyn 2025

Formodningen om, at det er en voksen, der har daekket frokostbordet i bgrnehaven, er ikke korrekt. Det var bgrnene,
der deekkede bordene. Ligeledes daekker bgrnene i vuggestuen, frokostbordet med glas, hver dag.

Vi har 3 temaer, hvor det vurderes at vi skal justerer vores indsats: Samspil og Relationer, Bgrnefaellesskaber og Leg
samt Sprog og Bevaegelse. Der er dog ingen konkrete anvisninger ved disse temaer

Da der er observerede situationer, som dakker flere af de ovennavnte temaer, vil vi her forsgge at redeggre for,
hvordan vi samlet set vil justerer indsatserne.

Bgrnenes deltagelse i deekning af frokostborderne er naevnt flere gange i observationen. Blandt bgrnene i vuggestuen,
vil vi afprgve om bgrnenes deltagelse kan gges, uden at det skaber yderligere tid, hvor bgrnegruppen er i venteposition.
| venteposition, hvor bgrnene samles til frokost, bliver der oftest laest historie, sunget sange eller lave fagtesange. Disse
aktiviteter vil vi gge.

Vi har et godt flow gennem dagen, hvor bgrnene er aktivitet, i stgrre eller mindre grupper og hvor der er fokus pa
glidende overgange. | bgrnehaven vil vi indlemme toiletbesggene i dette flow med et gget fokus, sa der ogsa her
opleves rolig overgang fra den ene aktivitet til den anden og med stgtte fra en voksen.

| vores uge planlaegning i vuggestuen, vil vi vaere mere detaljeret omkring, hvilke aktiviteter, der skal forega ude og inde,
sa det bliver tydeligere for alle.

For at implementere vores arbejde med tryghedscirklen, Vi vil bruge forarets personaledag til, gennem refleksion,
gvelser og handleplan, at fa forankret vores arbejde med tryghedscirklen yderligere.

For at skaerpe bgrnenes fokus og opmarksomhed, hjaelpes bgrn og voksne med at satte legetgj pa plads inden man gar
over til en ny aktivitet. Det giver bgrnene medansvar og de ved, hvor de fremover kan finde det legetgj, de gnsker at
lege med. Derfor kan nogle af leeringsmiljgerne, pa dele af dagen, fremsta lidt bare. Eksempelvis ved samling, frokost,
vokseninitierede aktiviteter m.m.

For at kvalificere vores vikarer, sa de alle relaterer sig til bgrnene pa en omsorgsfuld og forstaende facon, udformer vi
pixibog med vores bgrnesyn, sprogstrategier, tryghedscirklen, bgrnenes grundmotoriske udvikling, dagens flow inkl.
aktiviteter, bgrns selvhjulpenhed, de voksnes rolle i og omkring bgrns leg m.m.

Anvisning
For at gge inddragelsen af bgrneperspektivet i dokumentation og evaluering, vil vi sgge inspiration i vores netveerk, til at
udforme en systematik, der passer til vores bgrnegrupper.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er reprasenteret med bade et forzldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at eendre?
Vi vil vaere optaget af at bevare kvaliteten pa de omrader i tilsynet, der er i "vedligehold indsats".
Derudover vil vi veere szerlig opmaerksomme pa de omrader, der er i "justeret indsats".

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pG opfglgende tiltag?

Den omtalte pixibog er allerede samlet og gennemgdet med de seneste ansatte personaler. Pixibogen indeholder
sprogstrategier, anerkendende tilgang, Fri for Mobberi-vaerdier, Legens betydning for barnet samt personalet opgave
og positionering i forhold til understgttelse af bgrnenes leg. | denne forbindelse har personalet faet udleveret et
dokument, hvor opgaver og rollefordeling i forbindelse med modtagelse og opleering af nye kolleger, star beskrevet.
Veardien samt personalets opgave i rutinepadagogikken genbesgges ved et vuggestuemgde.

Bgrnehaven vil arbejde med bgrnenes ventepositioner, saledes at disse bliver erstattet af aktivitet/leg.
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Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?
Vi vil indlaegge sprogstrategier som jaevnlig fast punkt pa vores etagemgder/stuemgder, samt etablerer gvebaner ved

behov.
Vivil Isbende evaluerer pa ovenstaende tiltag, saledes at de bliver grundigt implementeret.
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder
udvalgte malgrupper og ikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering Lederens svar

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende institutionen Ja

afklaret?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtiloud og brug af
seler?

Overholder institutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja
Overholder institutionen kravene i bekendtggrelse om Ja
legetgjsstandard?

Overholder institutionen reglerne om rggfri miljger? Ja

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om hygiejne i dagtilbud?

Overholder institutionen hygiejneregler for kgkkener i Ja

bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveres i institutionen, de Ja
geeldende nationale og kommunale retningslinjer?

Er der gennemfgrt madvalg i institutionen inden for de sidste Ja
2ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 08-05-2025

Er der szerlige sundhedsmaessige problemstillinger i Nej
institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om medicingivning?

Er institutionens lukkedage planlagt i overensstemmelse med Ja
Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for lukkedage?
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Hvor mange padagogiske dage har institutionen afholdt i det 2

forlgbne ar?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes
retningslinjer for journalisering, arkivering og brug af
netvaerksdrev?

Ja

Er der gennemfgrt en APV - herunder ogsa ift. kemi og kemisk Ja

risikovurdering - i institutionen inden for de sidste to ar?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i institutionen?

Fglges brandgvelserne op af en skriftlig evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen?

Er der gennemfgrt legepladsinspektion af legepladsteamet
inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemarkninger fra legepladstilsynet udbedret?

Har institutionen udarbejdet en padagogisk leereplan med
udgangspunkt i det paedagogiske grundlag, de seks
laereplanstemaer og mal for sammenhangen mellem det
paedagogiske leeringsmiljg og bagrns laering?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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