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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kgbenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato ogtidspunkt for observationer: Observationen blevforetagetd. 25/9 kl. 13.00 - 16.00
Faglig dialogblevafholdt d. 30-09-2025

Ved denfaglige dialog deltog Peedagogiskleder, klyngeleder, 2 medarbejdere, foraeldrerepraesentant og padagogisk
konsulent

Tilsyneterafsluttetd. 27-11-2025

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e Detpaedagogiske personale spejler ofte bgrnenesfglelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Detpaedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for bgrnene ogtilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene erusikre, bange eller kede af det.

e Detpadagogiske personale er altid eller naesten altid naervaerende og fordybeti samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulere nde samspil preeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

e  Leeringsmiljget baerer ofte praeg af tydeligorganisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem
bgrn og voksne.

De padagogiske medarbejdere fremstarimgdekommende og varme overfor bgrnene ogbidrager til en atmosfeere, der
opleves tryg for bgrnene. Bgrn mgdes med humorog omsorgog deres navne eller handlinger benzaevnes systematisk
gennem hele observationen. |lgbetaf observationensesentydelig organisering blandt medarbejderne, sa der tilbydes
meningsfulde aktiviteter og lege praeget afnarveer og fordybelse. | oppestundensidder de voksne pa gulvet ogtilbyder
leg medforskelligt legetgj eller de deltager aktivti bgrneneslegi legemiljgerne. | bgrnehavenerder planlagtenstgrre
vokseninitieret feellesaktivitet med vandlegudover bgrnenesegne lege. Nogle gange bliver bgrnene spejletideres
handlinger fremfor deresfglelser “vi vasker haender, nufglgerjeg digind pa stuen”. Et barn falder og slarsig, derer
naesten ingen gjenkontakt med medarbejderen og trgsten skerifgrste omgang somafledningmed legetgj. Efterlidt tid
bliver den voksne mere sensitivog tilpasser sin stemme til barnets fgl elser, men spejlingen sker stadig pa handlingen
"ja, du faldt” fremforat spejle om barnet mon havde slaet sig. Som oftest lader me darbejderne sig tydeligt smitte af
bdrnenes begejstring, hvilket blandt andet ses i bgrnehaven, da der bliver stillet frem til vandleg. Bgrnene er
begejstrede og denvoksne smiler og bruger samme glade tonefald, mens der fortzelles omaktiviteten. Under selve
aktivitetenerden voksne yderst opmaerksompa atitalesatte ogfortolke bgrnenes signaler og fglelser”...varder
nogen dersprgjtede vand pa dig og det kunne duikke lide?” eller “ramte du dig selvmed vandet og blevforskraekket?”
| oppestunden i vuggestuen mgdes bgrnene med respekt for, at nogle harbrug foratvagne i egettempo, mens andre
erklartil legog kontakt hurtigere. Det giver en fin kontakt mellem det enkelte barn og de voksne, hvilket understgtter
bdrnenes senere deltagelse i paedagogiske ruiner blandt andet pa badeveerelset, hvor de eraktive ved bade paklaedning
og bleskift. Eftermiddagsmaltidet forlgberroligtihele huset, men erforskelligt organiseretivuggestuenog
bgrnehaven. Pa alle stuer erbgrnene opdelti mindre s pisegrupper, som der haenger en oversigt for pa stuerne ogi
vuggestuensidderenvoksen med ved hvert bord. Bgrnehaven spiserifaellesrummet pa skift og bgrnene henter
hinanden, nardererenledigplads ved bordet. De voksne bliverfor det meste ved deres spisegrupper, men dereren
mindre variationi det fordybede naerveer og de voksnesopmaerksomhed pa de gode relationer. Det sesblandtandeti
vuggestuen, hvorbgrn sidderalene ved bordet enten fgr eller efter maltidet. Bernene bliver sat ved bordetinden de
gvrige fra samme spisegruppe er feerdige pa badevaerelset, eller ogsa forlader denvoksne bordet foratlege pa gulvet
med andre bgrn, indendetsidste barn erfaerdigmed at spise. Dereringen, der szetter ord pa situationen eller
kontakter bgrnene, dersidderalene, hverken denvoksne fra spisegruppen eller voksne ved andre borde. Dererunder
maltidetendel gaenfremog tilbage efterting der er glemt pa madvognen, bgrn der skalhentesi krybben, legetgj der
skal findes fremosv., altsammen forstyrrelser afdet gode samspil.

I den faglige dialog fremgardet, at Observationerne bliver delvist genkendt af mgdedeltagerne. Den padagogiske | eder
erforundret over observationen af medarbejdere, derrejser sig fra bordet udenatfortzlle bgrnene, hvad de skal.

Viften



Dette erderes normale praksis, det det ervigtigt for bgrnene, atvide, hvad der sker omkring dem. Peedagogisklederog
medarbejdere redegjorde for, atdeti noglesituationervurdereratbgrnene gerne ma sidde alene ved bordet imens der
blivergjortklartil legeller lukket stue. Dette var dogikke tilfaeldet ved observationen og personalet havde en antagelse
om, atdetkan skyldes, at detlogiske valg eratveere der, hvordererflestbgrn. Vi drgftede derfor ved dialogen, hvorfor
medarbejderne skal veere opmaerksomme pa ikke at fglge den store gruppe bgrn, hvis de kanlege pa egen hand, men i
stedetblive hos det barn, der har mere brug for hjeelp ved maltidet. Den padagogiske leder fortzller, hvordan de har
arbejdet medrelationer og samspil i |gbet af aret. Medarbejderne har blandt andet skrevet padagogiske
opmaerksomhedspunkter pa dagsordenentil et ugentligt mgde med repraesentanterfra alle stuer. Pa mgderne erder
blandtandet blevet diskuteret udskiftning aflegemiljger, voksnesdeltagelse i leg, modtagelse afnye bgrn i vuggestuen
samtmedarbejdernes rolle i organiseringen af lzeringsmiljget. Denne form for dagsorden har givet en fellespraksis og
gode konkrete drgftelser, som har bidraget til tette samspil og relationer. Generelt har organiseringen af lzeri ngsmiljget
fyldt meget og erjeevnligt blevet justeret, sa relationerne til bgrnene altid eri fokus. Handleuniverset fra Sprogtrappen
bliver brugt som redskab til planlaegning afaktiviteter, sa der tageshgjde for bgrnenes udviklingsmaessige behov.
Foraeldrereprasentanten fortaller, at stemningeni huset er blevet mere rolig efter, at der er kommet mere stabilitet i
personalegruppen. Der bliver tagetansvarforden faglige tilgangog dereret udtrykt gnske omat blive dygtigere. Der
blivertaget hensyntil bgrnenestrivsel i den daglige planlaegning. Viftenindgari gjeblikketietlaengere forlgb om
Tryghedscirklen, og personalet bruger bade termer og konkrete metoder til at se barnets neermeste udviklingszone. En
medarbejderfortaeller, at Tryghedscirklen har hjulpet med at fa et steaerkt fagligt blik for bgrnene og givet viden om,
hvad deres konkrete praksis ggr af gode ting for barnet. Personalet inddrager blandt andet ogsa tilgangen i
refleksionerne over, hvorbgrnene eri trivsel og fglelsesre gulering og deres handlinger bygger ikke leengere pa usagte
antagelser, i stedet spgrger de, om de hartolket bgrnenes fglelser korrekt.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale hjelperog guideraltid eller naesten altid bgrnene til at deltage i positive samspil med
hinandeniforskellige bgrnefaellesskaber.

e Detpaedagogiske personale eraltid eller naesten altid opmaerksomme pa og hjeelperde bgrn, derikke indgari
positive samspil ogbgrnefaellesskaber.

e Detpaedagogiske personale eraltid eller naesten altid aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i
stgrre eller mindre feellesskaber.

e Dereraltid ellernaesten altid balance mellem bgrneinitierede lege ogvoksenplanlagte | ege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrer ofte, atalle bgrn er aktive deltagere i peedagogiske aktiviteter, rutinerog
opgaver.

e De fysiske laeringsmiljger inviterer altid eller naesten altid til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til
atlege, udforske og eksperimentere.

Ved observationenvirker dettil, atalle bgrn deltageriet bgrnefellesskabi kortere eller lzengere tidaf gangen og
bgrnene opsgger ogsa feellesskaber uden hjeelpfra de voksne. | bdde vuggestuen og bgrnehaven s etter de voksne sig
ofte i etlegemiljg, og tiltraekker dermed naturligt flere bgrn til legen. Undervejs bliver alle tre |egepositioner taget i
brug, hvilket blandt andet ses ved, at medarbejderne enten viser bgrnene legetgj og udvider legene eller deltager aktivt
pa lige fod med dem. Personalet formar gennem observationen naestenaltidatinkludere bgrnene i fallesskabet blandt
andetved atsatte ord pa, hvad bgrnene vil med hinanden”hanvil gerne give diget knus. N3, synes du, det knus har
varetlaengenok, nuvilduhellere lege” Enkelte gange ses der bgrn sidde forsigselvog veere optaget af aktivitet eller
leg, de bliver medjaevne mellemrum opsggt afenvoksne, der undersgger om barnet har det godt eller skal hjzelpes
med i enenden aktivitet. Ofte bestar kontakteni en invitation fra denvoksne til leg sammen med andre bgrn og
medarbejderen. | vuggestuensidderenstgrre gruppe bgrn ogenvoksen pa gulvet og leger med bondegard, der bliver
ofte satord pa deres handlinger, sa opmarksomheden rettesmod hinanden. ”harduset, athunharhalmballer til
dyrene, hvad mon de mere kans pise, erder nogen derharnoget, vi kan bruge?” Den fysiske indretning fremstar dben
ogimpdekommende og pa alle stuer er legemiljgerne te matiserede og indbydende sat frem. Der erforskellige
legeformertil radighed og | egetgjet eri begge afdelingertilgaengeligt for bgrnene. Badeinden —og udendgrs bliverder
tilbudtleg ogaktivitet, hvor de voksne er aktive deltagere. Det er tydeligt, atindretningen ggr det nemt for bgrnene at
komme igangmedleg men lige sa tydeligtat de voksne ogsa ergodt hjulpet afog bruger legemiljge me. Pa legepladsen
erderforeksempel sat enstgrre togbane frem, hvor bgrn og voksne kan byde ind med forskellige ideer og
perspektiver. Flere bgrn gartil og fra legen, men denvoksne bliver ved bordet, hvilket delsggr det muligt, at legen ikke
garisigselvogdels giver bgrnene mulighed for at vende tilbage til legen pa et senere tidspunkt. | [gbet af
observationensesalle tre legepositioner - ga foran, ved siden af eller bagved legen, ibrug. Organiseringenafde
padagogiske rutiner bliverikke udnyttet, sa bgrnene tilbydes mulighed for at vaere aktive deltagere med en reel
funktion for feellesskabet. Eftermiddagsmaltidet er stort set uden selvhjulpenhed eller deltagelse i praktiske opgaver,
hvorbgrnene kan samarbejde. Pa badevaerelset er bgrnene mere aktive og deltager aktivt ved bade bleskift og
paklaedning. Bgrnene virker dog bekendte med rutinerne, hvilket giver formodning omen anden organisering for
eksempel til frokost.

| den faglige dialog fremgardet, at Observationen bliver genkendt, mendet bliver ogsa understregetat den manglende
selvhjulpenhedi vuggestuen ikke er normal praksis. En medarbejder redegjorde for de faglige beslutninger pa
observationsdagen, somgjorde, at praksis varanderledes. Barnene havde dog stadig et godt maltid ogtog noget godt
med sig. Der harvaeretarbejdet intenst medselvhjulpenhed og bgrnedeltagelse i de paedagogiske rutiner og bade
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dagens hjzelper og selvhjulpenhed bliver nubrugt ved alle maltider (med meget fa undtagelser). | bgrnehavener
praksis ved eftermiddagsmaltidet anderledes end i vuggestuen, da bgrnene spiser pa skift. De tager selvservice med il
bordetfravognen, men af hensyn til tiden smgrer de ikke selv. Til gengaeld deltager de aktivti aftgrring af borde og
fejning af gulvet. En foraeldrerepraesentant forteeller, at bgrnene i bussen ermedi alle opgaver og er meget selvhjulpne.
Alle mgdedeltagerne giver udtryk for, at personalet taenker meget over praksis og indretter sig efter bgrnenes behov. Vi
havde en lengere drgftelse afde forskellige mader at have bgrneinddragelse pa. Pa trods af forskellig praksis erder
stadigenrgd trad i huset, og institutionens gode bgrnesyn samt refleksioner over praksis bidrager til en ensartet
kvaliteti hele huset. Personalet fortzeller, hvordan de arbejder for at udvikle bgrnefaellesskaberne ved at deltageilege
ogveere den trygge havn,sombgrnene kan lene sigop ad. Opgaven erathjelpe medfglelsesreguleringog at henlede
b@rnenes opmaerksomhed pa de andre bgrn i legen fremfor den voksne. Dette blevillustreret med gode eksempleri
dialogen—bade hvordandenvoksne kanstarte en leg op, men ogsa traekke sig forat give plads. Lederen fortzller, at
deri bgrnehaven erlavet SMTTE over, hvordan bgrnefzllesskaberne kan styrkes. Foraldrene tilfgjer, at de ogsa haret
stortansvarforatstgtte bgrnefeellesskaberne, badeiinstitutionen oggennem eksempelvis legeaftaler. En medarbejder
udfolder, at begreberne fra Fri for mobberi ogsa bidrager til faellesskabet —for eksempel at hjaelpe hinanden. De voksne
brugerkendskabet til bgrnenes ressourcer aktivt, sa alle harenrolle i faellesskabet, hvor de bade trives og udvikler sig.
Derkom ved dialogen flere gode eksempler pa, hvordan bgrnenesnavne bliver brugt til at opbygge feellesskabsfglelsen,
samthvordanarbejdeti de sma grupper kan brugestil at fglge bgrnenes spor. Lege ogaktiviteter bliver skeermet og
beskyttetaf de voksne, sé derikke opstarforstyrrelserog afbrydelser. Paedagogisk leder forteeller, atde harfaet
bevilliget et legeforlgb sammen med Kgbenhavns Professionshgjskole.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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10

Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale agererofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgtte nde strategier gennem hele dagen.

e Detpadagogiske personale agereraf ogtil somrollemodellerift. bevaegelse ogbrugaf kroppen.

e Detpadagogiske personale indtanker ofte s proglige og motoriske laeringsmulighederi alle rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af s proglige | eeringsmuligheder og
aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af kropslige lzeringsmuligheder og
aktiviteter.

De voksne erfine sproglige rollemodeller for bgrnene og der bliver generelt talt meget og relevant med dem. Der
observeres ofte voksne i samtale med bgrnene, hvordetertydeligtatder eren agteinteresseiathgre bgrnenes
betragtninger. De gode samtaler og abne spgrgsmal er mest til stede i lege og aktiviteter, hvorimod de paedagogiske
rutinerbaerer praeg af praktiske spgrgsmal, der virker en anelse automatiserede ” vil du have mere mad?” “Erdu
feerdig?” Sprogstrategierne og teknikkerne hgresibrugi begge afdelinger, for eksempel bliver ord ofte gentaget i
vuggestuenogderblivergivettid til at bgrnene svarer pa s pgrgsmal. Der hgres samtaler over flere led, men det erikke
en konsistent praksis. | legemiljgerne erder et bredt udvalg af sprogunderstgtte nde materiale bade i form af rekvisitter
og udsmykning. Seerligti legene i de tematiserede legemiljger stiller medarbejderne abne spgrgsmal, der ofte starter
med "hvadmon...” Badeude ogindeerdermulighedforatbruge kroppen og veere i hgjt energiniveau. Allestuer har et
separat bevaegelsesrumtilknyttet, hvordererdiverse skumredskaber og mulighed for klatre —og tumlelege.
Legepladsen tilbyder enkelte afgreensede omrader med mulighed for bade at veere i ro og i hgj aktivitet. | de
paedagogiske rutiner bliver bade de kropslige ogsproglige | zeringsmuligheder kun delvist udnyttet. Ved
eftermiddagsmaltidet er bgrnene pa alle stuer selvhjulpne i begreenset omfang, vuggestueb@rnene kravlerselvop pa
taburetterognogle steder tilbydes de sma kander at skaenke af. Bernehaven serverer smurt mad og udskaret frugt,
men bgrnene skaenker selv. Samtalerne omkringbordene er praegetafendel spgrgsmal, menderblivergivettidtilat
bgrnene kan teenke sigom og svare. Derhaenger BOB materialeihele huset.

I den faglige dialog fremgardet, at Observationen bliver genkendt af mgdedeltagerne. Lederen fortaeller, at vuggestuen
brugerstuernesbevaegelsesrum meget bevidst, iseer om morgenen, hvordet formange bgrn erengod made at starte
dagenpamedbrug af kroppen. Derersamtidig en bevidst begraensning i brugen af bevaegelsesrummene senere pa
dagen, darummet hurtigt kan blive ensovepude, hvor det paedagogiske formal ikke er tydeligt. Efter foraeld reforslag er
deropsatlearingstavier pa legepladsen med forskelligtindhold — for eksempel “find to ens”, bevaegelseslege, flag m.v.
Medarbejderne ser det somenngdvendighed at vaere rollemodeller bade sprogligt ogkropsligt, sa dagens mange
rutinerkan etableres som leering. Det handlerombade at saette ord pa og vise, hvordan man ggr tingene; der skal vaere
sammenhangmellem handling ogtale, ogrespektfor,atingen bgrn er fgdt medviden om, hvad ting heddereller
virker.Derergodbrugafbade Sprogtrappens redskaber og af s progvurderinger. Sprogtrappen bruges til
gruppeinddeling og til at kortlaegge udviklingsniveau, mens s progvurderingerne giver konkrete billeder af bgrnenes
sproglige udfordringer og af, hvor der skal seettes ind. Der arbejdes med malrettede sprogtemaer, for eksempel rim og
remser, og personalet oplever, at faellesindsats pa stuerne giver god effekt for mange bgrn samtidig. Observationen
viste,atendel voksne var mere observerende ellervarbag ved bgrnenes bevaegelseslege, hvilket understgtter lederens
betragtning om begraenset brug af bevaegelsesrum. Pa nogle stuerer praksismeddeltagelse i kropslig leg mere
fremtreedende, ogmedarbejderne papeger, atiseer om eftermiddagen er derplads til stgrre fokus fra personalet pa at
vaere rollemodel for bevaegelse. | rumlepotten (bussen) opleves der generelt et stgrre fokus pa kropsligaktivitet end i
hjemmebgrnehaven. Bgrnene inddragesi klarggringaf lege, hvilket 3 bner bade kropslige og sproglige
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leeringsmuligheder. Derblevgivet konkrete eksempler (foreksempelat det kanvaere sveert at fa dinosaurertil atsta pa
plads), hvilket harrejst refleksioner sammen med bgrnene om, hvad det egentlig betyderat “stille klar til leg”. Lederen
fortzeller om nyetablerede legekits, som hjalper personalet med at tilbyde gennemtankte lege med konkrete forslag til
sproglige vendinger og muligheder forat udvide legen. Forzldrene fortaller, at bgrnene ofte bringer bevaegelseslege
og kropslig gleede med hjem fra institutionen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

I den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforaeldre harofte enligeveerdigog konstruktivdialog om b@rnenes trivsel, | sering ogudvikling.

e Deteraltid eller naestenaltid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente afdagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet
forventerafdem.

e  Forazldrene mgderihverdagenaltideller naesten altid medarbejdere, der erimgdekommende, ogsom
samarbejder medforaldreneiforholdtil at understgtte barnets leering i familien.

e Dagtilbuddetinvitereraltideller naesten altid foraldreneindi et mere intensivt og systematisk samarbejde om
bgrn, deri kortere ellerlengere perioder harbehovforetseerligt fokus forat trives, leere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgardet, at Foraeldrene oplever, at dialogen om bgrnene erforskellige i vuggestue ogi
ba#rnehave —ikke kvaliteten men mangden. | bgrnehaventales der ofte omtrivsel, nar noget ikke gar som forventet,
men derbliver ogsadelt oplysningerom, hvembarnet leger med osv. | vuggestuen er den daglig dialogbade om
praktiske oplysninger sasom sovetider, men ogsa om mere udviklingsmaessige spgrgsmal. Forskelleni mangden af
daglig kontakt skyldes delsflere bgrn i vuggestuen, men ogsa forael drenes behovfor taettere kontakt i vuggestuen, hvor
derofte efterspgrges mere detaljeretinformation om dagen. Medarbejderne fortlleratde ggrsig umage for bade at
give positive tilbagemeldinger og fortzelle, hvisnoget driller for barnet. | vuggestuen bliver derlagt billeder og daghog
ind i Aulanasten hver dag, mens bgrnehaven udsender nyhedsbreve kvartalsvis, hvor peedagogiske aktiviteter og tiltag
forperioden beskrives. Foraeldrerepraesentanten oplever, atrelevant padagogisk vejledning gives, nar noget bgvler.
Kulturen beskrives som aben ogimgdekommende og medarbejderne er parate til at vejlede foraeldre og forklare, hvad
de kan stille kravom og forvente af barnet. En udfordring i Viftener, at derikke er uddannede padagogeri alle
stillinger, hvilket kan begraense den paedagogiske vejledning. Peedagogisk leder og medarbejderne giver udtryk for at
Tryghedscirklen harveeret enstor stgtte, og dererlgbende muligheder for faglig sparring pa mgder og hos lederen. Ved
bekymring for barnetinviteres foreeldreind i et systematisk samarbejde — for eksempel samtaler og fremlaeggelse af
handleplan i SMTTE-skema. Foraeldrene kan komme med input til handleplanerne ogindsatserne gennemgas lgbende.
Samarbejdet omfatter ogsa indsatser med deltagelse afden tveaerfaglige support, og nogle gange afsluttesplanerne
tidligere end forventeti feellesskab med foraeldrene. Forzeldreradet inddragesaktivt og kender sine opgaver; lederen
brugerradettilinput og sparring. Tilsyn er et fast punkt pd dagsordenen, og hele foraeldregruppen ved, atde er
velkomne medinput til tilsynet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn faren god overgangfra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, at bgrn faren god sammenhaengende
overgangmellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, at bgrn farengod og sammenhandende
overgangfra dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Forazldrebestyrelseninddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange forbgrn fra hjem til dagtilbud, mellemdagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltageraltideller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at Opstarten af nye bgrn i Viften bygger pa en gennemarbejdet systematik, derer
udviklet gennem flere ar. Peedagogisk leder oplever at opstarten af nye vuggestuebgrn tager laengere tid end tidligere
som fglge af den nye barselsordning. Velkomstpjecer, en gennemgaende medarbejder til modtagelse og forael drenes
medinddragelse ernogle afde faste elementeri opstarten. Personalet er gode til at orientere forzeldrene om eventuelle
@ndringeri mgdeskema for eksempel i forbindelse med mg@devirksomhed, sa fo raeldrene ikke bliver overraskede, hvis
dagenseranderledes ud. Ved overgangentil bgrnehaven afholdesderinformationsmgder for nye foraeldre om de
vigtigste forhold, herunderforskelle i foraeldrekontakt mellem vuggestue ogbgrnehave. Inden selve overgangen
deltagervuggestuebgrnene pa forskelligvis i bgrnehavens aktiviteter, sa de vaennersig til bade rammerne ogde
voksne. Afhaengigaf ombarnet starteropi hjemmebgrnehavenelleri en busuge, tilpasses opstarten efter dette. Der
holdesdesuden overleveringssamtale mellemvuggestue og bgrnehave; vurderer personalet, at der er behov, kan
foraeldre involveres i overleveringen, menleder, medarbejdere og forzeldre oplever generelt, at dette ofte ikke er
ngdvendigt. Efter efterarsferien starter bgrnene i fgrskolegruppen, hvoremnersomtrafiksikkerhed, skole - og KKFO-
besgg tages op, ligesom der tales om, hvad skolestart handler om. Efter jul starter storegruppens felles aktiviteter med
restenafklyngens storegrupper. De bruger KKFOens |okaler og arbejder med en faelles kanon bestdende af blandt andet
bob lege, rimogremser. Den felles kanon opleves dog som under niveaufor nogle bgrn, og en evaluering viste
entydigt, hvilke elementer fra kanonen bgrnene fandt kedelige. Bestyrelsen har drgftet dette tema pa et mgdei
sommeren 2025.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid sys tematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med s progvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den padagogiske
praksis pa tvaers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Dereraltid ellernaestenaltid etableret en evalueringskulturidagtilbuddet, som udvikler ogkvalificerer det
paedagogiske | eringsmil jg.

e Dagtilbuddet arbejder af og til med atinddrage bgrnenes perspektiveridenlgbende dokumentation og evaluering.

I den faglige dialog fremgardet, at Viftenharengod og gennemarbejdet systematik i deres paedagogiske arbejde,
hvilket erkommet til udtryk gennemhele tilsynet. Der blevved dialogen redegjort for, hvorledes der arbejdes med
TOPI, udarbejdelse afindividuelle handleplaner ogopfglgning. Derblevligeledesredegjort for udarbejdelse ogbrugaf
sprogvurderingerne ogSprogtrappensamt hvordan data fra begge dele indgari den paedagogiske planlaegning.
Paedagogiskleder og medarbejderne fortalte i faellesskab om denraekke afsystematiske faglige tiltag tiltag, deri
faellesskab bidrager til ens faglig kvalitet pa tvaers af huset. Det drejersigblandtandet om: e Ugentlige trivselssamtaler
med en medarbejder af gangenforat udvikle paedagogikken. ¢ Brug af Sprogtrappens handleunivers i planlaegning og
indsats. » Feelles faglige drgftelser med et fagligt fyrtarn. e Direkte ledervejledning af medarbe jdere med fokus pa
bgrnenes laring. ® Snaplog somdokumentation afudvikling (fra dagtilbudsledelsesuddannelsen): tre medarbejdere
gennemgar Snaplog ugentligt foratvurdere, om det faglige fokus er det rigtige — ggrvi det bedste forbgrnene eller
skalvi justere vores praksis? ® Tryghedsdrklen som metode og refleksionsredskab. ¢ Le gekits til understgttelse af
gennemarbejdede |lege medlzringsmuligheder. ¢ Fri for mobberi Efterenstudietur har personaletfaetinspiration til
nye evalueringsformer, men disse er endnu ikke fuldtimplementeret. Der blevdesuden givet eksempler pa, hvordan
bdrnenes perspektiverinddrages i dokumentation og evaluering af praksis. Dervardog bred enighed om at dette tema
godtkan udvikles pa, da detikke star lige sa skarpt, s om Viftens gvrige evalueringsarbejde.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Viften



15

Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfalgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Samspilogrelationer: Eri gang med COS-P forlgb samt alle vuggestuemedarbejdere har laest "se barnetindefra"
Bornefaellesskaberogleg: Den enkelte medarbejder gversigilegietafsattidsrum pa dagen. Medarb. inspirerer til
inddragelse af flere bgrn og laver SnaplLog. SnapLog liggeri galleri til allesinspiration. En gangugentligt gennemgarvi 3
medarbejders SnapLog for erfaringsudveksling, | zering og udvikling. Vi harset 2 film ombgrns leg samt opfglgningi
grupper. Sprogog bevaegelse: Harikke vaeret direkte i fokus men vi kommer megetind over sprog i forbindelse med
"se barnetindefra" benaevnelser, kommunikere med barnet bdde omhvad de viser og ggr og hvadvi tror, deres hensigt
er.Legens ordog udvikling. Beveegelse kommer meget i spil vedinddragelsei rutinerne ogsprogtrappen. Vi gver
fordyberrollenhverdagi vuggestuen. Visuelt haenger deretbilleder affordyberen vedindgangen til stuerne til
foreeldrenes orientering.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er reprasenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere seerligt optaget af at eendre?

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pa opfalgende tiltag?

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?
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Institutionens selvregistrering
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Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler

lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gzelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzereplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det
paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns lsering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lsereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt atarbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handteringog Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage har institutionen afholdti 0
detforlgbne ar?
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Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 21-05-2025

(0-5-ars institutioner)
Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer for journalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Nej

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektion af legepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Nej

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?
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