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Paedagogisk tilsyn i Kbbenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
geldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det padagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

Et anmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra en raekke observationskriterier?.

En faglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og forzeldre.

En tilsynsrapport, der samler op pa observationer og faglig dialog, og hvor der pa baggrund af tilsynet gives en

vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremgde. | klyngerne orienteres
klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kgbenhavns Kommune har en padagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske
konsulent radgiver og vejleder Igbende institutionen om blandt andet paedagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
der gennemfgrer det arlige tilsynsbesgg og skriver tilsynsrapporten.

Den bydzaekkende tilsynsenhed

For at understgtte uvildigheden i tilsynet er der i Kgbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har Igbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltager i 10% af
tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres som beskrevet i Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spgrgsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan laese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele

dagtilbudsomradet pa: Laes mere pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside.

!l institutioner, der i et tilsynsar har faet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfglgende tilsynsar ikke et ordinaert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering

af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du laese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbud er
vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lereplan:

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bgrnefaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Forzeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

o v ok~ W

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog om kriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordan institutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen betyder, at institutionen skal fortseette det gode paedagogiske arbejde og
Igbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen betyder, at institutionen skal fortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfglgende tiltag.

Institutionen skal andre indsatsen betyder, at institutionen skal foretage @ndringer i deres praksis, og den
tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats betyder, at institutionen skal ggre noget vaesentligt andet i deres
praksis, end de ggr i dag, og den tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paadagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves af institutionen, og der fglges op pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende forhold, der er skadelige
for bgrns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
iveerksaette tiltag, der med det samme aendrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i
institutionen, vil der i forlaengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det er institutionens ledelse, der er
ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at institutionen
far den hjeelp og stgtte, der er behov for i processen.

Nar forvaltningen fgrer skeerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den padagogiske praksis med fokus pa de bekymrende forhold. Det skeerpede tilsyn
ophaves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med udvikling af den padagogiske kvalitet, eller nar institutionen
har bragt orden i de forhold, som har givet anledning til at iveerksaette det skaerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig karakter, vil der i tilleeg
til det skaerpede tilsyn blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke alvorligt
bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt
tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af psedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle institutioner kan der i
perioder vaere behov for, at forvaltningen treeder taet sammen om og med institutionen for at understgtte det
arbejde. Nar tilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet.

En Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse. Forvaltningen understgtter i perioden
institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering og hjaelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men fgrer ikke leengere
skaerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Udflytterbgrnehaven tilsyn d 30.1.2026 kI.8:20-11:30
Faglig dialog blev afholdt d. 05-02-2026

Ved den faglige dialog deltog Klyngeleder, paedagogiskleder bgrnehave, paedagogiskleder vuggestuen, padagog
bgrnehave, padagog vuggestue, foreldrereprasentant, og paedagogisk konsulent.

Tilsynet er afsluttet d. 30-03-2026

Tilsyn er gennemfgrt af paedagogisk konsulent Annemaj Dreibgl

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i forbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e  Det paedagogiske personale spejler ofte bgrnenes fglelser ved hjzelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Det padagogiske personale er altid eller naesten altid tilgaengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene er usikre, bange eller kede af det.

e  Det paedagogiske personale er ofte naervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

o  Det paedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil praeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget baerer ofte praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem
bgrn og voksne.

Der observeres at det paedagogiske personale er opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler, og generelt
et miljg, hvor bgrnene er trygge ved de voksne, som responderer pa bgrnenes udtryk og handlinger pa en sensitiv
made. De voksne fremstar varme og imgdekommende i relation til bgrnene. Der observeres, at de voksne ofte ses som
nysgerrige pa, hvad bgrnene udtrykker. De voksne spejler bgrnenes glaede og griber i mange situationer humoristiske
indslag fra bagrnene, hvilket skaber en naturlig og aegte dynamik mellem bgrn og voksne.

Der bliver guidet og trgstet, og de voksne fremstar rolige og imgdekommende i flere situationer, hvor bgrn bliver
frustrerede eller kede af det. Der observeres variationer mellem de to enheder, mellem stuerne i den ene enhed samt
internt pa enkelte stuer. | nogle situationer ses det, at enkelte voksne i mindre grad er i gjenhgjde med bgrnene i
forhold til at aflaese bgrns reaktioner i den givne kontekst. | disse situationer fremstar de voksne fortsat varme og
kzerlige i deres tilgang til bgrnene.

Der observeres en variation mellem vuggestuen og bgrnehaven ift. til organisering af overgange mellem de
paedagogiske aktiviteter. Pa observationsdagen var overgangen mellem de paedagogiske aktiviteter tydelige og trygge
for bgrnene i bgrnehaven, hvor de voksne var placeret, sa de kunne guide og stgtte hele bgrnegruppen. | vuggestuen
fremstod det mere uklart i overgangen fra formiddagsmad til aktiviteter og mindre tydeligt i et bgrneperspektiv i
forhold til at skabe et overblik for bgrnene. Dette kom til udtryk i en situation, hvor stgrstedelen af bgrnene fra to stuer
var samlet efter formiddagsmad i salen, hvor der bade var fri leg, samling og en gruppe, der skulle have overtgj pa.
Situationen fremstod mindre tydeligt struktureret, idet der blev observeret flere bgrn, der bevaegede sig sggende rundt
i salen uden tydelig deltagelse i en aktivitet, samt voksne, der var en del af en aktivitet, men ogsa voksne, der stod i
periferien og ikke var aktivt deltagende.

| bgrnehaven observeres det at det paedagogiske personale bruger rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil
praeget af naervaer, omsorg, ro og rytme ved at bgrnene bliver inddraget i rutinerne i alle overgange mellem
aktiviteterne og maltiderne hvor bgrnene samarbejder med hinanden omkring de forskellige opgaver og paedagogiske
aktiviteter og understgttes af de voksne under alle processerne i observationstiden.

Det observeres, at bgrnegruppen i bgrnehavens aktivitetstid ikke var opdelt i mindre grupper, idet det var fredag med
feelles udendgrs samling. Denne organisering understgttede et steerkt faellesskab, hvor alle bgrn aktivt deltog og bidrog
til samlingen. Overgangen fra samling til efterfglgende aktivitet fremstod sammenhangende og meningsfuld, og der
blev observeret inkluderende legefeellesskaber pa tveers af alder, relationer og etablerede grupperinger. Den samlede
organisering syntes saledes at fremme bgrnenes deltagelsesmuligheder, sociale interaktioner og oplevelse af falles
tilhgrsforhold.

| den faglige dialog fremgar det, at Observationen kan genkendes. Institutionen beskriver, at det giver god mening at
fastholde fredagssamlingen i bgrnehaven, da personalet oplever, at den bidrager positivt til hele bgrnegruppen. Der
blev under dialogen drgftet, at samlingen giver bgrnene mulighed for at veere sammen pa tvaers af stuerne og styrker
feellesskabet. Desuden fremhaever institutionen, at fredagssamlingen er et genkendeligt element, som er viderefgrt fra
vuggestuen med henblik pa at skabe kontinuitet og en rgd trad i bgrnenes hverdag. Dette geelder bade selve
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samlingsformen om fredagen samt nogle af de sange, der blev anvendt i vuggestuen, og som fortsat benyttes i
bgrnehaven. En forzaeldrerepraesentant oplever desuden, at bgrnene glaeder sig til fredagen netop pa grund af
samlingen.

Der drgftes i dialogen, at institutionen vil have en opmaerksomhed p3, at nar voksne fremstar usikre pa, hvad de skal
foretage sig, kan det vaere et signal om, at de har behov for stgtte til at afklare nzaeste handling eller aktivitet.
Derudover beskriver institutionen et andet hverdagsbillede end det, der blev observeret i salen, f.eks. i forbindelse med
overgange. Institutionen oplever, at nar bgrnene samles efter formiddagsmad, er medarbejderne afklarede omkring
deres opgaver. Det er de faste medarbejdere, der fungerer som kulturbaerere, og som har ansvar for at introducere
gvrige medarbejdere til dagens aktiviteter og opgaver. Ydermere beskriver institutionen, at dagtilbuddet arbejder ud fra
et struktureret program understgttet af tavler, hvor medarbejdere kan orientere sig. Der er et vedvarende fokus pa
overgange, og dagtilbuddet arbejder differentieret mellem etagerne. Som eksempel naevnes en etage, hvor bgrnene
tager overtgj pa i garderoben, mens resten af bgrnegruppen opholder sig i salen. Dagtilouddet er opmarksom pa
variationerne mellem etagerne og har fokus pa at skabe stgrre ensartethed i overgangene.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Bornefeaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale hjalper og guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i
forskellige bgrnefzellesskaber.

e  Det padagogiske personale er ofte opmarksomme pa og hjeelper de bgrn, der ikke indgar i positive samspil og
bgrnefzllesskaber.

e Det padagogiske personale er ofte aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i stgrre eller mindre
feellesskaber.

e Der er ofte balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e  Det padagogiske personale sikrer ofte, at alle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutiner og
opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til at lege, udforske og
eksperimentere.

Der observeres, at de voksne understgtter bgrnenes relationer barn-barn imellem. | bgrnehavedelen observeres flere
situationer, hvor bgrnene indgar i legefzellesskaber og positive samspil med hinanden pa tvaers af grupperne. Samspillet
fremstar inkluderende, og bgrnene ses aktivt at tage del i relationer og feelles legeaktiviteter. Personalet taler ind i
venskaber og samspil og skaber et rum til, at bgrnene ser hinanden. De voksne arbejder med at fremme de positive
samspil gennem stgtte og vejledning. Der ses en variation mellem bgrnehaven og vuggestuen. | vuggestuen observeres i
mindre omfang situationer, hvor bgrn indgar i indbyrdes samspil og legeinitiativer med hinanden. Nar sddanne samspil
opstar, ses de flere gange at ophgre i forbindelse med vokseninitierede aktiviteter eller guidning mod planlagte
feellesforlgb.

Under aktivitetstiden i vuggestuen observeres overvejende voksenorganiserede faellesaktiviteter. De voksne
understgtter og anerkender Igbende bgrnenes deltagelse og fysiske udfoldelse. | de situationer, hvor bgrnene i hgjere
grad er orienteret mod hinanden eller mod egen leg, observeres det i mindre omfang, at det indbyrdes samspil
italesaettes. Der blev observeret, at de voksne ofte deltog aktivt under aktiviteterne. Dette bade i forhold til at skabe og
understgtte bgrnenes glaede ved at deltage i samspillet i grupperegi. Barnenes fokus var pa de voksne, der faciliterede
aktiviteterne og sangene, men i mindre grad pa hinanden.

| bgrnehaven observeres en balanceret vekslen mellem planlagte vokseninitierede aktiviteter og bgrneinitierede lege.
De voksne fremstar bade guidende og deltagende i praksis og justerer deres positionering i overensstemmelse med
aktivitetens karakter og bgrnenes behov. Der ses en padagogisk fleksibilitet, hvor de voksne skiftevis traeder frem og
traekker sig med henblik pa at understgtte bgrnenes deltagelsesmuligheder og legeprocesser.

Der ses en variation mellem bgrnehaven og vuggestuen. | vuggestuen observeres det, at de fysiske leeringsmiljger pa
stuerne fremstar med fa synligt tilgaengelige lege- og aktivitetsmuligheder. Dette medfgrer, at bgrneinitierede lege i
disse rum i hgjere grad forudsaetter voksenmediering og rammesaetning for at blive igangsat og fastholdt.
Leeringsmiljgets indretning synes saledes at have betydning for, hvordan legeprocesser opstar og udvikler sig.

| vuggestuens sale ses der bevaegelses- og idraetsfaciliteter, som understgtter bgrnenes kropslige udfoldelse og falles
aktiviteter. | disse rammer observeres det, at bgrneinitierede lege i hgjere grad opstar og fastholdes, hvilket kan ses i
sammenhaeng med de tilgeengelige redskaber og de tydelige bevaegelsesmuligheder, som rummet stiller til
radighed.Der ses en variation mellem bgrnehaven og vuggestuen ift. Til om bgrnene inddrages i de paedagogiske
aktiviteter og rutiner. | bgrnehaven inddrages bgrnene i alle rutiner under hele observationstiden, i det bgrnene
samarbejder omkring klarggring af aktiviteter samt maltider. Bgrnene ved, hvad de skal fra de ankommer til
udflytterbgrnehaven og de kender til dagens gang og struktur.

| vuggestuen observeres enkelte situationer, hvor bgrn inddrages i daglige rutiner, fx ved at tage tallerkener og tgmme
dem i skraldespanden. Samtidig observeres situationer, hvor bgrn ikke deltager aktivt i rutinerne, og hvor voksne er
optaget af praktiske opgaver.
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Vuggestuens idraetssale fremstar tydelige og inviterer til forskellige former for fysiske aktiviteter og leg med god plads,
rutsjebane, klatrestativer, madrasser og andre remedier. Stuerne fremstar mere udfordrede i forhold til at inviterer til
forskellige former for leg.

| bgrnehaven er der billeder pa veeggene med dyr og krea-projekter, der er udkleedningstgj og andre former for
remedier, som bgrnene kender til og kan spgrge om.

| den faglige dialog fremgar det, at Observationen kan delvis genkendes. | forhold til dagtilouddets brug af legetgj
beskriver institutionen, at der i bgrnehaven er truffet aftale om, at bgger og tegneredskaber skal veere tilgeengelige og
tilbydes bgrnene, saerligt i overgangssituationer. Alle bgrn i bgrnehaven har egne tegnebgger. Institutionen kan
derimod ikke genkende billedet af, at der ikke foregar leg i vuggestuen. Institutionen oplever, at man kan se de samme
situationer, men tolker dem anderledes, idet dagtilbuddet ser at bgrn leger sammen i hverdagen.

Der drgftes under dialogen den forskel, der kan vaere i kvaliteten af den paedagogiske indsats, nar der er uddannet
personale til stede, om end institutionen samtidig understreger, at et keerligt og omsorgsfuldt personale er afggrende,
hvilket ogsa fremgar tydeligt under tilsynsobservationen.

Der fremhaeves, at forstaelsen for de helt sma bgrns samspil og leg — og for hvad der padagogisk kan understgttes i
disse situationer — kan variere, sarligt i en kontekst, hvor der er medarbejdere uden paedagogisk uddannelse.
Institutionen oplever, at man i KIDS-observationerne har set det samme, men at institutionen samtidig oplever, at der
ogsa var bgrn, der legede sammen.

Institutionen fortaeller, hvordan bgrnene kan stimuleres i situationer med opbrud, f.eks. i overgangene eller nar
planlagte paedagogiske aktiviteter afsluttes. Der naevnes konkrete overvejelser om at laegge bolde eller andre
idreetsredskaber frem. Det fremhaves, at de zldre vuggestuebgrn ofte er bedre rustet kropsligt, f.eks. i forhold til at sla
kolbgtter eller anvende kroppen aktivt. Institutionen beskriver, at bgrn laerer gennem imitation, og at der er tydelige
forskelle mellem de yngste og de ldste vuggestuebgrn. | den forbindelse drgftes betydningen af, at paedagogikken
varetages af uddannet personale, idet der opleves forskelle i den paedagogiske kvalitet hos medarbejdere uden
uddannelsesbaggrund. Dette er et opmaerksomhedspunkt, som institutionen er bevidste om.

| forhold til selvhjulpenhed drgftes det, at der er forskelle mellem stuerne. Nogle stuer arbejder systematisk med
selvhjulpenhed gennem hele maltidet, mens andre stuer ikke ggr det i samme omfang. Institutionen fremhzaever, at
disse forskelle giver anledning til faglige drgftelser om praksis, herunder hvorfor man ggr, som man ggr. Det
observerede billede rummer begge dele, og institutionen har et vedvarende fokus pd omradet. Det naevnes, at der i
perioden har veeret meget smitte, hvilket har medfgrt et gnske om at minimere smitterisikoen, og at dette kan vaere en
medvirkende arsag til, at der i perioder er blevet justeret pa arbejdet med selvhjulpenhed fx i
spisesituationer.Institutionens beskriver hvordan deres struktur er tilrettelagt med henblik pa at sikre flest mulig voksne
omkring bgrnene. F.eks. er det én voksen fra hver etage, der henter madvognene til hele etagen. Inddragelsen af bgrn i
disse opgaver er kontekstafhangig og vurderes Igbende. Alle bgrn kender de voksne pa deres etage og har faste voksne
pa stuerne, samtidig med at der arbejdes med aktiviteter pa tveaers af etagerne. Der ligger klare paedagogiske
overvejelser bag opdelingen, og institutionen foretager Igbende vurderinger af, hvilke bgrn der kan indga i aktiviteter
pa tvaers. | forhold til den overordnede struktur beskrives det, at der er voksne, som gar foran, ved siden af og bagved
bgrnene, og at denne struktur er velovervejet og opleves meningsfuld.Institutionen beskriver under dialogen, at de
arbejder generelt med at inddrage bgrnene, dog altid med afsat i den konkrete kontekst. Der er faste voksne pa hver
etage fra morgenstunden. Morgenholdet i bade vuggestue og bgrnehave orienterer sig i dagsedlen og deltager i
planlaegningen for at skabe overblik over bgrne- og voksentzelling. Dette muligggr justeringer ved f.eks. sygdom og
understgtter et kendt og trygt bgrnemiljg for alle bgrn. Institutionen beskriver en kultur, hvor man Igfter i fellesskab og
ser sig selv som en del af et samlet arbejdsfaellesskab. Samtidig peges der pa en ledelsesmassig opgave i forhold til at
understgtte de mange uuddannede medarbejdere i at opna stgrre psedagogisk forstaelse samt styrke samarbejdet og
feellestaenkningen pa tveers af huset.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Det paedagogiske personale skal vaere opmaerksomme pa at anvende sproget aktivt i arbejdet med at stgtte bgrnene i
deres indbyrdes samspil, szerligt de yngste bgrn.
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale agerer ofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e  Det paedagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.

e Det paedagogiske personale agerer ofte som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e  Det paedagogiske personale indtaenker ofte sproglige og motoriske laeringsmuligheder i alle rutinesituationer.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af sproglige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

Det observeres, at der er en forskel mellem bgrnehave og vuggestue i forhold til det sproglige miljg, hvilket afspejler
vurderingen i dette tema.

Der blev observeret, at de voksne agerede som sproglige rollemodeller i bgrnehaven, med gentagelser og tydelig
udtale, og hvor sproget er malrettet og tilpasset bgrnenes alder. Der ses ofte, at personalerne har meningsfulde
samtaler med bgrnene, og der tages udgangspunkt i det, bgrnene forteeller om eller er interesserede i. Der ses flere
eksempler p3, at der gives tid til at forsta, hvad det enkelte barn siger, og barnet mgdes relevant. Under maltidet leger
de “geet et dyr” og andre samtalelege.

De voksne skaber flow i samtalerne og fremstar nysgerrige pa bgrnenes samtaler.

Der tales om maden, inden man gar i gang med at spise. Barnene kommer med bud p3, hvilke ingredienser og smage,
der er i maden.

| vuggestuen observeres voksne pa to stuer, der har implicitte sproglige vendinger, som ikke er malrettet alder samt
relevant ift. barnets sproglige udvikling. Der bruges vendinger som “nej tak” i en kontekst, hvor bgrn ggr noget, de ikke
ma uden positive anvisninger, dog med en varm og keerlig tone. Der observeres af og til, at de voksne gentager og
benytter sprogstrategier. Der observeres ligeledes stuer, hvor der mangler sprogunderstgttende redskaber/metoder.
Muligheden for at tale ind i smage, konsistenser og generelt om, hvad der spises under maltiderne gribes af og til. Der
er enkelte situationer hvor de voksne er optaget af dialog med hinanden.

Der ses en variation under maltiderne i forhold til bevaegelse og de voksne som kropslige rollemodeller. | bgrnehaven
ses det ofte, at mad og materialer stilles frem, sa bgrnene kan observere og inspireres til selv at udfgre handlinger med
kroppen. | vuggestuen observeres lignende situationer kun af og til, og bgrnene har i nogle situationer ikke frit udsyn
eller mulighed for selv at vaelge og handle, da voksne udfgrer de fleste opgaver.

Der observeres en variation mellem bgrnehaven og vuggestuen ift. om dagtilbuddets fysiske laeringsmiljger tilbyder et
bredt sprogligt miljg inde og ude. Pa stuerne er der billeder af ugedage, folelser og arstider, spiseborde og en madras. |
salene er der billeder af aktiviteter, der anviser forskellige bevaegelser, der er remedier, redskaber, madrasser og
motorikbane. Pa legepladsen er der legeredskaber, en hgj bakke, gynger, sandkasse og natur, der omkredser
legepladsen. | bgrnehaven er der billeder og plakater pa veeggene, der kan give anledning til samtaler og viden om f.eks.
dyr og natur. Der er flere legezoner og mgbler pa de forskellige stuer, der kan vaere med til at understgtte et bredt
sprogligt laeringsmiljg.

Der er mange muligheder i begge enheder i forhold til at udfolde sig kropsligt, hvor vuggestuen har idraetssale med
mange remedier, der understgtter fysiske lege. Pa stuerne ses rum, hvor der er gulvplads til udfoldelse, men hvor
rummene ikke alene kan understgtte en bred vifte af bevaegelseslege, medmindre de er voksenfaciliterede, da stuerne
fremstar mindre tydelige med fx billeder af bevaegelseslege ol. | bgrnehaven fremstar udearealet med mange
muligheder for kropslig udfoldelse, hvor der blev observeret flere eksempler pa bgrn, der var kreative i forhold til idéer
og udforskning under de paedagogiske aktiviteter.

| den faglige dialog fremgar det, at Observationen delvist kan genkendes, og der blev undervejs drgftet forskellige
perspektiver. Institutionen fortzeller, at der i dagtilbuddets KIDS-forlgb er observeret nogle af de samme forhold, som
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fremgar af den aktuelle observation. Samtidig blev der i KIDS observationerne ogsa observeret gode sproglige miljger pa
to af vuggestuens etager samt gode muligheder for bevaegelse, understgttet af institutionens forskellige fysiske
rammer.

Institutionen peger pa, at KIDS-observationerne viste et nuanceret billede, hvor der bade blev observeret
velfungerende sproglige laeringsmiljger og en etage/stue, hvor det sproglige arbejde ikke i samme grad var
fyldestggrende.Pa vuggestuens legeplads er der opsat sproglige billeder i et skur, som visuelt understgtter bgrnenes
brug af legepladsens fysiske legeredskaber. Billederne viser f.eks., hvordan man kan anvende bestemte remedier,
herunder hvordan man bruger en snurretop, og fungerer som stgtte til bade sprog og handling.l bgrnehaven har man
arbejdet med at styrke og genskabe muligheder for sprogligt arbejde samt med at tydeligggre, hvordan bgrn med
behov for sproglig stgtte kan guides og understgttes. Der er overvejelser om at gge den visuelle understgttelse gennem
ophaeng af bogstaver og tal samt anvendelse af en tavle, der synligggr dagens aktiviteter i bgrnehaven. Derudover
fremhaeves Gribskov som en vaesentlig ressource i forhold til beveegelse og leering, hvor bgrnene anvender forskellige
redskaber, arbejder med snitteaktiviteter og deltager i temaforlgb, f.eks. om frgens liv. Her anvendes visuelle
materialer, der viser frgens udvikling, hvilket understgtter bgrnenes sproglige udvikling og inviterer til dialog og
samtale.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Det paedagogiske personale skal arbejde systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen samt en
opmarksomhed pa personalet som sproglige rollemodeller.
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Forzeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbud og forzeldre har altid eller naesten altid en ligevaerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel,
leering og udvikling.

e  Det er altid eller nasten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilouddet, og hvad
dagtilbuddet forventer af dem.

e  Forzldrene mgder i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende, og som
samarbejder med forzeldrene i forhold til at understgtte barnets lzering i familien.

o Dagtilbuddet inviterer altid eller naesten altid foreeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde
om bgrn, der i kortere eller leengere perioder har behov for et szerligt fokus for at trives, lzere og udvikle sig.

e  Forzldrerddet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at Der arbejdes malrettet med at skabe tryghed hos foraeldrene. Der er skabt mulighed
og rum for, at foraeldre kan stille spgrgsmal, nar der opstar tvivl. Der har vaeret et taet samarbejde omkring handtering
af usikkerhed i forbindelse med aflevering, og dette er blevet italesat tydeligt fra dagtilouddets side. Foraldrene
oplever et ligevaerdigt samarbejde, en tryg dialog og let adgang til personalet. Institutionen afholder arligt to
foreeldremgder; det ene med fokus pa institutionens profil og de tre fokusomrader, og det andet med fokus pa
foraeldrerollen eller andre generelle og relevante oplaeg.

Forventningerne er tydelige, blandt andet i forhold til selvhjulpenhed. Ved opstart i vuggestuen afholdes der et
opstartsmgde, hvor dialogen tager udgangspunkt i barnets perspektiv. Her tydeligggres, hvad foraeldrene kan forvente,
herunder institutionens tre fokusomrader, sa foraeldrene far indsigt i de paedagogiske vaerdier og den padagogiske
tilgang.

Forzeldrene oplever at have indsigt i hverdagen pa etagen, herunder hvilke medarbejdere der er til stede, nar de
afleverer deres barn. Foraldreradet har blandt andet etableret en billedvaeg med personalet, hvilket bidrager til
overblik og genkendelighed. Der bliver altid hilst, og forzeldrene oplever, at der er tid og plads til at tage sveere eller
vigtige emner op. Samtidig opleves personalet som imgdekommende og i stand til at videregive relevante informationer
om barnets trivsel og hverdag.

Der afholdes faste trivselssamtaler, og der er derudover mulighed for samtaler efter behov. Der arbejdes med
handleplaner, og forzldrene oplever et stort engagement fra personalet i dialogen om barnet samt en tydelig viden om
det enkelte barn. Kommunikationen via Aula fungerer som en vaesentlig informationskanal, hvor foraeldrene modtager
billeder og beskrivelser af barnets hverdag. | vuggestuen deles der opslag flere gange ugentligt, mens der i bgrnehaven
deles dagligt. Dette giver foraldrene et veerdifuldt indblik i barnets dag. Derudover inddrages bgrnene ved, at de ogsa
far mulighed for at tage billeder, som deles pa Aula.

Forzeldrebestyrelsen oplever at fungere som et talergr for foreeldrene og som formidler af relevant information. Der er
et teet samarbejde, hvor forzaeldrebestyrelsen bidrager aktivt, hvilket har stor betydning for dagtilbuddet. Der er
kommet flere medlemmer til foraeldreradet, og der opleves en klar forstaelse af roller og opgaver bade i foraeldrerad og
bestyrelse. Dette geelder blandt andet arbejdet med budgetter, paedagogiske drgftelser, henvendelser til forvaltningen
samt forhold vedrgrende renggring og gvrige driftsmaessige forhold.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god overgang fra hjem
til dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god sammenhangende
overgang mellem dagtilbud.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

o  Forzldrebestyrelsen inddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange for bgrn fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e  Dagtilbuddet deltager af og til i Steerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til mélene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at Der arbejdes systematisk med overgangen fra hjem til dagtilbud. Institutionen
kontakter hjemmet med henblik pa et opstartsmgde, og der udarbejdes en opstartsplan, som tilpasses det enkelte
barn. Indkgringsperioden var tidligere fastsat til 14 dage, men er blevet udvidet til tre uger med mulighed for yderligere
forleengelse efter behov.

Forzeldrene modtager et informationsbrev forud for barnets opstart i bgrnehave. Der er fokus pa kontinuitet, herunder
at der er en gennemgaende og tryg voksen i overgangen. | april afholdes et velkomstmgde for kommende
bgrnehaveforaeldre. Forud for opstart besgger vuggestuebgrnene bgrnehaven sammen med kendte og trygge voksne.
Ved selve opstarten deltager forzldrene i indkgringen i to dage, og i tre dage hvis barnet starter udefra.

To paedagoger har ansvar for storbgrnsgruppen og arbejder malrettet med at forberede bgrnene pa overgangen til
skole. Der udarbejdes overgangsbeskrivelser, som anvendes i dialogen med foraldrene, og der gennemfgres
sprogvurderinger. Bgrnene besgger skolen, og institutionen har haft besgg af overgangspadagoger fra en specifik skole.
Der arbejdes pa, at denne praksis udbredes til flere skoler. Storbgrnsgruppen arbejder ud fra et arshjul med faste
traditioner, herunder f.eks. togture. Gruppen mgdes to dage om ugen fra september, og bgrnene starter i KKFO i maj.
Storbgrnsgrupperne tilpasses Igbende bgrnenes behov og gruppesammensatning. | overgangen fra vuggestue til
bgrnehave anvendes en tjekliste og faste tidspunkter, som sikrer overblik. Tilsvarende modtager forzeldrene i
vuggestuen et brev med praktisk information, der understgtter overblik og forberedelse.

Der opleves szrlige udfordringer i samarbejdet med to skoler, hvor overgangen ikke har vaeret optimal. Det fremhaves,
at det er skolerne, der har initiativpligten i samarbejdet, og der udtrykkes et hab om, at samarbejdet styrkes med fokus
pa mangfoldige bgrnefaellesskaber. Selvom der ikke har vaeret afholdt styremgder i en arraekke, opleves der nu et bedre
overblik for bgrnene i forhold til, hvad det vil sige at starte i KKFO og skole. Der er en oplevelse af gget paedagogisk
ledelsesopmaerksomhed fra skolernes side. Sidste ar fik bgrnene for fgrste gang mulighed for at besgge skolen, og
institutionen arbejder fortsat for, at denne praksis fastholdes og udvides, herunder saerligt besgg i KKFO’erne.
Forzeldrebestyrelsen orienteres Ipbende, og der er kontinuerlige drgftelser af situationen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e  Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksis pa
tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e  Der er ofte etableret en evalueringskultur i dagtilouddet, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske
leeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid med at inddrage bgrnenes perspektiver i den Igbende
dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at Der gennemfgres TOPI to gange arligt, og der foretages lgbende justeringer pa
baggrund heraf. Institutionen arbejder desuden systematisk med SMTTE-modellen som redskab til planlaegning,
refleksion og evaluering.

Der arbejdes videre med, hvordan det paedagogiske arbejde kan ggres mere malbart. Et centralt fokus er at klaede
medarbejderne bedre pa til at anvende sprogtrappen aktivt i praksis.

Der er etableret en klar mgdestruktur med fokus pa aktiviteter, bgrneperspektivet, kommunikation samt samarbejde.
Arbejdet tager udgangspunkt i de enkelte teams pa stuebasis. Der drgftes Igbende organisering og struktur, og aftaler
folges op. Torsdagsmgderne er falles for hele huset og personalemgder, hvor der blandt andet arbejdes med SMTTE-
modellen med afsaet i f.eks. konkrete rutinesituationer. Pa bade torsdagsmgder og personalemgder er der mulighed for
vidensdeling, sparring og drgftelse af specifikke problemstillinger. F.eks. deltager to medarbejdere fra hver etage i et
motorikforlgb. Derudover afholdes mgder pa etageniveau, hvor der blandt andet arbejdes med praksis omkring
morgensamling med henblik pa at identificere forskelle og sikre ensartet kvalitet. Hvis der observeres forskellig praksis,
arbejdes der malrettet med at justere denne for at skabe mere lige bgrneliv for alle bgrn. Institutionen er opmaerksom
pa, at kvaliteten kan variere, men fremhaever, at det falles faglige sprog, seerligt i relation til idraetsprofilen,
understgtter en faelles forstaelse og et fokus pa proces frem for mal. Der indsamles data og viden i relation til sprog,
herunder via sprogtrappen, samt gennem anvendelse af SMTTE-modellen med henblik pa at styrke et systematisk
evalueringsarbejde.

Der er fokus pa tydelig rolle- og opgavefordeling, szerligt i de sma overgange, samtidig med at der arbejdes med,
hvordan huset fungerer som en samlet helhed. Der er et malrettet fokus pa at styrke arbejdsfaellesskabet. Institutionen
arbejder helhedsorienteret og har ikke sarskilt fokus pa de enkelte stuer. Alle bgrn har en fast base i forhold til maltider
og sgvn, og der er en faelles forstaelse af det store arbejdsfzellesskab. Institutionen har oplevet en periode med stor
personaleudskiftning. | bgrnehaven arbejdes der med leringsmiljger, hvor tal og bogstaver indgar som en del af
hverdagen. Sma opmaerksomhedspunkter bringes ind i mgdefora gennem observationer og drgftes fagligt.

Der er fokus pa bgrns medbestemmelse og pa at tage hgjde for bgrnenes dagsform samt fglge barnets spor.
Medarbejderne arbejder med en balanceret tilgang, hvor der observeres og handles pa bgrnenes tegn og signaler. Pa
torsdagsmgderne inddrages medarbejderne i feelles refleksioner, og der er mulighed for at foretage observationer pa
tveers af stuer for at sparre og se barnet i et nyt perspektiv. | forhold til rekruttering opleves der positive bevaegelser, og
der er et tydeligt fokus pa at Igfte nye medarbejdere fagligt og sikre, at de bliver en del af feellesskabet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Vuggestuen og bgrnehaven skal arbejde malrettet med at styrke sammenhang og ensartethed i den paedagogiske
praksis pa tveers af vuggestue og bgrnehave.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerdd/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet vaere saerligt optaget af at aendre?

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pa opfalgende tiltag?

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder
udvalgte malgrupper og ikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering Lederens svar

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende institutionen Ja

afklaret?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtiloud og brug af
seler?

Overholder institutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja
Overholder institutionen kravene i bekendtggrelse om Ja
legetgjsstandard?

Overholder institutionen reglerne om rggfri miljger? Ja

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om hygiejne i dagtilbud?

Overholder institutionen hygiejneregler for kgkkener i Ja
b@rneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveres i institutionen, de Ja
geeldende nationale og kommunale retningslinjer?

Er der gennemfgrt madvalg i institutionen inden for de sidste Ja

2ar?
Hvornar fik institutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? Ikke besvaret
Er der szerlige sundhedsmaessige problemstillinger i Nej

institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om medicingivning?

Er institutionens lukkedage planlagt i overensstemmelse med Ja
Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for lukkedage?
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Hvor mange padagogiske dage har institutionen afholdt i det 1

forlgbne ar?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes
retningslinjer for journalisering, arkivering og brug af
netvaerksdrev?

Ja

Er der gennemfgrt en APV - herunder ogsa ift. kemi og kemisk Ja

risikovurdering - i institutionen inden for de sidste to ar?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i institutionen?

Fglges brandgvelserne op af en skriftlig evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen?

Er der gennemfgrt legepladsinspektion af legepladsteamet
inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemarkninger fra legepladstilsynet udbedret?

Har institutionen udarbejdet en padagogisk leereplan med
udgangspunkt i det paedagogiske grundlag, de seks
laereplanstemaer og mal for sammenhangen mellem det
paedagogiske leeringsmiljg og bagrns laering?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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