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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kgbenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.

Kastanien



Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato ogtidspunkt forobservationer: Derblevobserveret pd alle tre stuer og legepladsen i Kastanien d. 1/9 kl. 9.00 -
11.30

Faglig dialogblevafholdt d. 04-09-2025

Ved denfaglige dialog deltog Paedagogiskleder, klyngeleder, to medarbejderrepraesentanter, foraeldrerepraesentant,
paedagogiskkonsulent og paedagogisk leder fra anden institutioni klyngen

Tilsyneterafsluttet d. 06-10-2025

Tilsyn ergennemfgrt af paedagogisk konsulent Heidi Karina Stephensen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

En stue er midlertidigt lukket ned pa grund af renovering.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er ofte opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e Detpaedagogiske personale spejler ofte bgrnenesfglelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Detpaedagogiske personale er ofte tilgengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er usikre,
bangeellerkede af det.

e Detpadagogiske personale er afog til neerveerende og fordybet i samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger af ogtil rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil praeget af
narveaer, omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget baereraltid eller naesten altid preeg aftydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og
relationer mellem bgrn og voksne.

Det paedagogiske personale viser ofte med ord, mimik ogkropssprog, atde gernevil hgre, hvad barnet haratfortzlle,
men kommunikationen er ofte kortvarig og bestar mest afspgrgsmal “vil du have mere at drikke?” eller “er det sjovt?”.
Dennetypeafspgrgsmal bliver sjeeldent fulgt af yderligere dialog ogstar derforalene uden mulighed foren
lzengerevarende samtale. Ved andre | ejligheder oversatter personalet bgrnenessignaler og udtryk, hvilket giver bedre
forudsaetninger for et teettere samspil ” du fortzeller mig, atduermere tgrstig”. Dersesenvariationiforholdtilat
forstd bgrnenesmere slgrede signaler. Det observeres under formiddagsmaden, hvordan bgrnene bliver reguleret, hvis
de sidderuroligt pa baenken ellerundersgger deres glas. De voksne satterikke ord pa situationerne, men fortzeller blot
badrnene, hvad de ikke ma eller giver dem korte anvisninger pa gnsket adfeerd "hovdu, seet diglige op”. De voksne er
roligeistemmeleje og kropssprog, mentil en vis grad ogsa irettesettende. Personalet mgder ofte bgrnene medtrgst
ogomsorg, hvisde erkede af det eller pd anden made har brug foren voksen. Blandt andet observeres det, at to
kolleger bytter opgaver, sa et barnbliver trgstetafden medarbejder, det ertryggest ved. Samtidig ses der ogsa
eksempler pa, at strukturen fastholder personalet, sa de for eksempel bliver siddende i en aktiviteti stedet for at flytte
sig med et greedende barn og give sceneskift til gavn for bade det enkelte barnog den gvrige bgrnegruppe. Personalet
erofte til stede ogi gjenhgjde med bgrnene, men naervaereti aktiviteterne og legene erikke fordybet. De voksne
indtager ofte en observerende rolle ogflyttersig efterbgrnene, men farikke tilbudt eller udviklet | engerevarende
samspil i aktiviteten. Alle stuer eropdelti mindre grupperi Igbet afformiddagen, hvor bgrneneivarierende grad
stgttes. Flere stedererdertumlelegigang og herfaralle fin stgtte ogguidning samtbliver opmuntret til at kaste sig ud
i udfordringerne. Pa legepladsen ses et eksempel pa et barn, der bliver fulgt rundt mellem legeredskaberne. Barnet gar
usikkert, menden voksne tilpasserikke te mpoet ogbarnet er flere gange ved at velte eller "haenger” efter den voksne.
De padagogiske rutineriforbindelse med frokosten forlgber forskelligt fra stue til stue. Pa alle stuerne deltager
b@rnene aktivti handvask ogbleskift for maden samt henter madvogn i kgkkenet, dette foregar efter en fast struktur
med dagens hjzelper. Det er varierende, hvor meget bgrnene deltageri borddaekning og selvhjulpenhed under maltidet.
Derseseksemplerpa, atde voksne bade daekker bordet oggser/skaenker for bgrnene, mens bgrnene andre stederer
aktive deltagere oggar mest muligt selv. Devoksne erfintfordeltilgbet afformiddagenogdetvirkertil at
rollefordelingen er pa plads, sa densamme opgave ikke bliver udfgrt afto medarbejdere. Generelter
opmarksomheden fin og personalet har fokus rettet mod bgrnene fremfor hinanden.

| den faglige dialog fremgardet, at Observationen blevgenkendt af mgdedeltagerne. Observationerne fra frokosten
blevdrgftet. Peedagogisk leder fortaller, atinstitutionen haren mad —og maltidspolitik, hvor bade vaertskab og
selvhjulpenhed er beskrevet, men den skal gennemgas igen, sa alle medarbejdere er enige om, hvad der skalske, og
hvordan maltidet skal forlgbe, s de gode relationer mellem bgrn og voksne har de bedste betingelser. Det blev
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derudoverforeslaet, at kgkkenet maske skal have maden feerdiglidt fgr, sa denkannd atkgle af, og bgrnene dermed
kan blive tilbudt at vaere selvhjulpne ved alle maltidet uden at personalet er bekymrede forom nogenbraendersig. Der
hardesudenvaeret drgftelseri personalegruppen om, hvordan faglige beslutninger traeffes, hvilket vil veere et godt
afsaetforenfalles tilgang til maltidet. Den paedagogiske leder vil tilbyde personalet at se videoer om reguleringog
skaeldud, sd irettesaettende tone —for eksempel i paedagogiske rutiner —kan undgas. Personalet giver udtryk for, atde
eropmarksomme pa at stgtte hinanden, hvis de hgrer reguleringer. Det kan vaere sveert atga tilenkollegainuet, men
indstillingener,atdeteri orden at patale uhensigtsmaessig adfaerd overfor hinanden. Grundlaggende arbejder
personalet ud fra tryghedscirklen, mendet kan glippe, narde fglersig presset af tiden eller strukturen.
Medarbejderrepraesentanten forteeller om deres praksis, hvorde for eksempel bytter voksenforat give barnetro og
opbygge et samspil med den medarbejder, barnet ertryggestved. Lederen fortaller, at der arbejdes pa atblive bedre
til atjustere sig efter bgrnene fremfor efter dagsstrukturen. Forzeldrere praesentanten fortzller, at de oplever et teet
ogvarmtneervaer, hvorderertid tilengod modtagelse, og hvor barnet bliver hjulpet godti gang med dagen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal zendre indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale hjelperog guiderafogtil bgrnenetil at deltage i positive samspil med hinanden i
forskellige bgrnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale erafog til opmarksomme pa og hjeelperde bgrn, derikke indgari positive samspil og
b@rnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale erafogtil aktiveift. at stgtte ogguide bgrnenes lege med hinandeni stgrre eller
mindre faellesskaber.
Dererafogtil balance mellembgrneinitierede lege og voksenplanlagte | ege, aktiviteter og rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrerafogtil, atalle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutinerog
opgaver.

e De fysiske laeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former forlegog understgtter bgrns lyst til at lege, udforske
og eksperimentere.

Detervarierendeihvorhgjgrad, personalet forsggerat inkludere bgrnenei feellesskaber for eksempel ved at s eette ord
pd barn—barnrelationenellervedatinteragerei naerheden af bgrnegruppen. Bgrn og voksne erfordelti mindre
grupperilgbetafformiddagen, men deterafogtil uklart, hvad formalet med aktiviteterne er og hvad bgrnene kan
med hinanden. Detggratb@grnenes opmarksomhed er mere rettet mod den voksne end mod de andre bgrn, og
personalet stgtter dem ikke i atfa gje pa hinandens ressourcer eller opfordre til at lege med hinanden. Der observeres
dog ogsa eksempler pa blandt andet voksenfaciliteret faellesleg pa legepladsen samt positivomtale af et barn overfor
restenafgruppentil gavn for bgrnefeaellesskabet. Udoverfalleslegeni boldburet er der opstillet malebord pa
legepladsen, menudoverden lille gruppe, der starter med at male, bliver aktiviteten ikke voksenfaciliteret til andre
b@rn. De tre legepositioner (ga foran, ved siden af, gd bagved) ses i varierende grad, mensom oftest vaelger de voksne
atigangseette en leg/aktivitet for derefter atindtage en observerende position. Det ses ved flere lejligheder bade i
aktivitetsgrupperne og pa stuerne, at medarbejderne fgrst gar foran ogfor eksempel finder s pil frem for efter kort tid at
treekke sigoglade bgrnene spille forsigselv. Generelt er der flere vokseninitierede aktiviteterend lege og meget
foregarpa bgrnenesegetinitiativ. De paedagogiske rutiner omkring frokost ervarierende. Alle stuerarbejder med
dagens hjaelper, somsammen med en voksen henter madvogn. Ved observationen deltog ingen bgrn i borddaekningen,
men deltogietvistomfangi afrydningen. Under maltidet fik nogle bgrn mulighed for selvat skaenke oggse, mens
personalet pa andre stuergjorde begge dele for bgrnene. Praksis varikke konsistent, séd ved borde, hvorder tidligere
havde vaeret selvhjulpenhed, blevder gst en ekstra portion op, uden at medarbejderen havde undersggt, om barnet
ville have mere mad. Samtalerne under maltidet bar praeg af ja/nej s pgrgsmal og blevikke brugt til at stgtte
bgrnefzellesskaberne. Stuerne erindrettet efter prindpperne fra Rum og Leering med tematiserede | egemiljger og
remediertil fysisk aktivitet. De fleste steder bliver legemiljge rne vedligeholdt og klargjort inden frokost, mens der et
sted varrod pd bade gulvogilegemiljgerne, da maltidet startede. Legemiljgerne er generelt sestetiske ogtilbyder
stimulerende og relevant legetgj, institutionen virker indbydende oginspirerende. Gangarealerne har omrader, derkan
brugestil legog garderobeninviterer og stgtter bgrnenes mulighed for selvhjulpenhed.

| den faglige dialog fremgardet, at Observationen blevgenkendt af mgdedeltagerne. Bgrnene er opdelti mindre
grupperflere gange omugenbl.a.foratstyrke feellesskaberne ognaerveret. Derer et gnske om, at personalet bliver
mere aktivt deltagende ogfordybede i bade lege og aktiviteter og pa den made fastholde bgrnenesinteresse og
opmarksomhed. Dette vil veere et godt tema at drgfte pa et personalemgde, sa alle har samme forstaelse afbegrebet
"fordybelse” ogbetydningenaf dette forbgrnene. Medarbejderne redegjorde for strukturen med aldersopdelte
grupper pa tveers af huset. Der udarbejdes SMTTE i forhold til aktiviteterne, sa de passer til bgrnenes udviklingsniveau
oginteresser. Indholdetigrupperne kan straekke sig over laengere perioder, og SMTTE justeres | gbende, sa indholdet
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heletideneraktuelt og udviklende. | en af grupperne hardervearet et rytmikforlgb med en musikpaedagog, hvorder
varseerligt fokus pa at styrke bgrnefaellesskaberne gennem musik. Personalet oplever, at forlgbet har gget bgrnenes
koncentration—eksempelvis evnen til at tage imod fzelles beskeder og deltage i oprydning. Forlgbet hardesuden dbnet
bdrnenes gjne forhinanden, og de leger numere pa tveers og harfaet feelleslege at veere sammen om. Ogsa pa stuerne
markes elementer fra forlgbet. Barnene, der deltageri rytmikken, opsgger bade hinanden ogde voksne i hgjere grad
end tidligere. Bgrnene oplever, atdet errart at veere en del af feellesskaberne, og selvden paedagogiske leder kan
marke, atde erblevet mere opsggende og abne. Forael drerepraesentanten fortalte, at bgrnene ogsa derhjemme taler
om hinanden ogkendernavne pa bgrnfra andre stuer. Derforegar mange aktiviteteri Ipbet af dagen, f.eks.
morgensamling, hvorderarbejdesmedatggre bgrnene opmaerksomme pa hinanden. Der harvaeretafholdten
personalelgrdagmedfokus paleg med afsaeti kompetencepakken om leg. Stuernes legemiljger er blevet genindrettet,
sa derertilbud omforskellige |legetyper og noget, dertiltaler de forskellige aldersgrupper. Den padagogiske ledergav
eksempel pa farveopdeling af tuscher, séd derer noget at veere feelles om fremfor at skeendes om at fa en bestemt farve.
Dagenblevogsdabrugt paattale om devoksnesrolleilegen. Dader harveeret storudskiftningi personalegruppen, er
detscerligtvigtigt, atalle holder fast og gartil hinanden, hvis aftalerikke bliver fulgt. De paedagogiske rutiner foregar i
hgjgrad i de samme grupper som formiddagsaktiviteterne, f.eks. bleskift efter aktivitetsgruppe, hvilket ogsa styrker
bgrnefzellesskaberne. Denvarierende inddragelse afb@grnene vanskeligggr dog, at bgrnene opleversigsom
betydningsfulde for feellesskabeti den grad de kunne have gjort. Medarbejderne arbejder aktivt forat styrke kvaliteten
i praksismed dette tema, men der er som observationen og anvisningen viser stadigopmaerksomhedspunkter, der skal
findes en falles tiltagtil at Igse.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Derskal arbejdes med balancen mellem voksen og bgrneinitieret leg, hvor de voksne stgtter b grnenes muligheder for
atindgai forskellige bgrnefeellesskaber. De paedagogiske rutiner skal organiseres, sa alle bgrn er aktive deltagerei
opgaverne og praksis skal veere ens pa alle stuerne.
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale agereraf ogtil somsproglige rollemodeller forbgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder af ogtil systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.

e Detpadagogiske personale agererofte som rollemodellerift. beveegelse og brug afkroppen.

e Detpaedagogiske personale indtaenker ofte s proglige og motoriske lzeringsmulighederi alle rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af s proglige | eeringsmuligheder og
aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

Detpaedagogiske personale agereri mindre grad sproglige rollemodeller for bgrnene og brug afs progteknikkerne
optraeder kunsporadisk, det gaelder foreksempel i forhold til at prioriterer |zengerevarende samtaler, turtagning eller
stille abne spgrgsmal. Flere gange observeresdet, at der bliver stillet ja/nej spgrgsmal i situationer, hvor et dbent
spergs mal kunne have givet anledning til dialog. Personalet fungererihgjere grad som rollemodelleri forholdtil at
igangsaette aktiviteter med fokus pa bevaegelse og brugafkroppen. Mange aktiviteter foregar pa gulvet, hvor de voksne
eraktive ved at stgtte og opmuntre bgrnenesudfoldelser og udviser stor gleede pa bgrnenesvegne. Det ses i mindre
grad atpersonaletselvdeltageraktivti for eksempel rytmik, boldspilmv., dersesi hgjere grad voksne der gar, stareller
sidder pa gulvet, mende erdoginviterende og tilgaengelige. Mange af aktiviteterne —bdde de planlagte og de
spontane, giver bgrnene mulighed forattumle ogbruge kroppen. Detervarierende, hvor meget personalet bruger
rutinesituationer til at understgtte de s proglige og kropslige lzeringsmuligheder. Under frokosten er medarbejderne pa
en stue ikke opmaerksomme p3a, hvad der spises ogkan derforikke samtale med bgrnene o m hele maltidet. Pa en
anden stue bliver maden omtalt forkert, hvilket ikke hjael per bgrnene til at fa udvidet deres ordforrad eller forstaelse af
ukendte ord. Densproglige anerkendelse bliver ved flere | ejligheder erstattet af”high five”, som til tider virker
forstyrrende, da det blandt andet sker under maltidet. Bgrnene erikke deltagere i borddakningen ogpa nogle stuer
bliver de hellerikke tilbudt at gse/skaenke selv. Pa alle stuererbgrnene aktivtinddraget ogselvhjulpne ved bleskift. De
vaskerselvhander, finder rene bleer og opfordresi vidt omfangtil at tage tgjaf og pa selv. Det fysiske | seringsmiljg
bidrageri hgjgradtil sproglige ogkropslige |aeringsmuligheder. Stuerne erindrettet med zoner til fordybelse, fysisk
aktivitet, bgger og instrumenter er til radighed og stgjniveauet er lavt. Zonerne bliveri varierende grad brugt
hensigtsmaessigt, sa for eksempel veelges deratbruge sang somtrgsti laeesehjgrnet, puslespil bliver satigangpa gulvet
lige forandgren. Legemiligerne er tematiserede og giver fine betingelser for at udvide og straekke sproget sammen med
bgrnene.

| den faglige dialog fremgardet, at Observationen blevgenkendt af mgdedeltagerne. Den paedagogiske leder har
samme oplevelse af sprogmiljget, somobservationenviste, og det peger pa at der stadig skal arbejdes med den retning,
hun gnskeratsatte for eksempel: Hvordan garvi fra mange lukkede s pgrgsmal til egentlige samtaler? | september
manedudarbejdesdersprogtrapper pa alle bgrn. I den forbindelse skal personalet se film med Pia Thomsen om, hvad
de enkelte temaeri trappen betyderi praksis. Bgrnene bliver fordelt mellem personalet ca. 14 dage for, sa
medarbejderne ved, hvemde skal have searligt gje for og udarbejde sprogtrappen pa. Efterfglgende laves handleplaner
forde bgrn, derharbehovfordet. Den paedagogiske leder og den sprogansvarlige bruger data fra sprogtrappentil at
sette retningen for det kommende fokus —f.eks. indretning afstuernes | egemiljger eller te maer til personaledrgftelser.
Institutionen (klyngen) har tilkgbt Handleuniverset til s progtrappen, somgiver tips til handleplaner, aktiviteter, forslag
til foraeldrekommunikation m.m. | forbindelse med den forestdende KIDS s kal data herfra bruges til at understgtte den
sproglige udvikling. En medarbejder fortalte, hvordan s progligudvikling indtaenkes i planlaegningen af aktivitetsgrupper
—f.eks.gennemvalgafsange ogendaglig struktur medlaesning. Dette har minimeret passivventetid i forbindelse med

Kastanien



11

overgangene ogsamtidiggivet et udviklingspunkt for bgrnene. Derafholdes ofte ture ud af huset, hvorbéade sprog og
bevaegelse indgar. Turene garf.eks. til forskellige legepladseri naeromradet, hvor derleges bevaegelseslege.
Foraeldrereprasentanten udtrykte glaede over vuggestuens fokus pa bevaegelse. Institutionen modtager flere bgm med
to sprog, og her har Pia Thomsens Handleunivers ogsa veeret anvendt. Personalet er s eerligt opmaerksomme pa at
inddrage gjenkontakt og kropssprog, nar barnet ikke taler dansk, sa det stadig mgder en varmrelation.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Kastanien
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

I den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforaeldre harofte enligeveerdigog konstruktivdialog om bgrnenes trivsel, | &ring og udvikling.

e Deteraltid eller naestenaltid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente afdagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet
forventerafdem.

e  Forazldrene mgderihverdagenaltideller naesten altid medarbejdere, der erimgdekommende, ogsom
samarbejder medforaldreneiforholdtil at understgtte barnets leering i familien.

e Dagtilbuddetinvitererofte foreeldreneindi et mere intensivt og systematisksamarbejde ombgrn, deri kortere
ellerlaengere perioder harbehovforetseerligt fokus for at trives, | zere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgardet, at Dengode dialogmedforzeldrene omderes barns trivsel starter allerede ved
opstarten gennemensamtale og envelkomstpjece med information ominstitutionens paedagogik og praktiske
oplysninger. Opstartssamtalen er ny praksis, og tilbagemeldingerne fra foraeldrene er positive. Medarbejderne oplever,
attidenergivetgodtud, dasamarbejdet ombarnet bliver grundlagt lige fra fgrste dag. Opstartssamtalen bliver fulgt op
afen tre maneders samtale. Foraeldrereprasentanten fortalte, at den nye type opstartssamtale giver en god
forventningsafstemning. Detvarrartat mgde den person, dereransvarlig for opstarten, og det forebygger konflikter.
Tilgangentil foreeldreneiinstitutionen er aben ogimgdekommende, ogkulturen er at drgfte eventuelle bekymringer
hurtigst muligt. Aula bruges aktivt bade til dagbgger og billeder. Ved dialogenblevdervistenplakatmedinputfraen
brainstorm overdengode forzeldredialog: Hvad vil vigerne have, at denindeholder? For eksempel atbarnet eri fokus,
faelles mal og formidling af paedagogik. Foraeldresamtaler bliver altid skriftligtindkaldt med dagsorden, sa begge parter
kan forberede sig. Ved dialogenvarderen drgftelse afbetydningen af “sandwichmodellen”, og hvordan denkan
opleves forskelligt af personale ogforaeldre. Her komder mange gode perspektiver frem, som kanvaere grundlag for
vigtige faglige refleksioner. Medarbejderre praesentanterne og padagogisk leder gavved dialogen flere eksempler pa
daglig vejledning af foraeldre om barnets udvikling. Medarbejderne uddybede o gsaderes foraeldresamarbejde i tilfeelde
af bekymring for barnet. Her udarbejdes der handleplaner, bl.a. ved hjelp af handlevaerktgjet eller dialogvaerktgjeti
Aula. | nogle tilfeelde prioriterer medarbejderne at inddragelsen af foraeldre holdes pa et minimum, alt efter
bekymringens stgrrelse. Malet erdog altid, at foraeldrene bliverinddraget —deterderes bgrn, og de har altid gnsker for
dem. Vi drgftede vigtigheden af at foraeldrene altid bliverinddraget i eventuelle handleplaner og ikke ma nedprioriteres
hellerikke pga.tidsmangel. Foraeldreradet fungerergodt ogharenfindialogom forskellige temaerihverdagen, for
eksempel legepladsrenovering. Foreldreradet er desuden medarranggr af foreel drearrangementer, somfor eksempel
julefestog dbning af den nye legeplads. Institutionen deltager ogsa i klyngens bestyrelsesarbejde.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Kastanien skal udvikle enfast praksisomkringhandleplaner, sa foreeldrene altid bliver inddraget.

Kastanien
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn faren god overgang fra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, at bgrn faren god sammenhaengende
overgangmellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder systematiskmedatsikre, at bgrn farengod og sammenhandende overgang fra dagtilbud
til KKFO og skole.

e  Forazldrebestyrelseninddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange forbgrn fra hjem til dagtilbud, mellemdagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltager i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og reflekterende til malene
i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at Kastanien har udelukkende vuggestuegrupper, sa det errelevantat svare pa
spergsmal om ovegangtil KKFO og skole. Dengode opstarti vuggestuen indeholder en opstartssamtale, en
velkomstpjece og enfast modtagelsesvoksen. | den fgrste tid er barnet primaert sammen med den samme voksne. Det
ervigtigt, atalle fglersig trygge fra start, og derfor bliver der altid hilst med navn om morgenen. Opstartentagerden
tid, dettagerforbarnetervaere tryg. Personalet vurderer barnets behovforenlaengere opstart udfra tegnsom,om
barnetsidder paarmen hos foraeldrene, elleromdeterklartil atveere pa egenhand i kortere perioder. Lederen
redegjorde for vejledningen af utrygge forzeldre, hvor der blandt andet tales om, hvordan forzeldre og medarbejdere i
faellesskab kan stgtte barnet. Det ervigtigt forbade leder og medarbejdere at vaere seaerligt opmaerksomme pa foraeldre,
derstarteriinstitutionen med darlige erfaringer fra tidligere forlgb. Ved overgangentil bgrnehaven udfyldesen
overlevering til den nye institution, hvor der redeggres for relationer og saerlige indsatser. Bgrnehaven besgges
sammenmedenven —nogle gange flere bgrn, hvisde skal starte i bgrnehaven samtidig. Foraeldrene far fremlagt
skemaettil en overleveringssamtale, sa de kantage informationerne medvidere til det nye sted. Dererikke en egentlig
storegruppe forde kommende bgrnehavebgrn, meni de aldersopdelte grupper arbejdes der med temaer malrettet de
2ldste bgrn. Narbgrnene forlader vuggestuen, farde et afskedsbrevmed —inspireret af Rikke Yde —sammen med lidt
billeder og en beskrivelse af deres gode egenskaber. Foraeldrebestyrelsen harvaeretinddrageti drgftelserne om den
gode overgangpaetmgded. 10/6 2025.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Kastanien
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid sys tematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med s progvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematiskmed at sikre ensartethed i kvaliteten afden paedagogiske praksis pa tveaers
afstuer, afdelinger og matrikler.

e Dererofte etableret en evalueringskulturi dagtilbuddet, somudvikler og kvalificerer det paedagogiske
|eeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder ofte medatinddrage bgrnenesperspektiveri den|gbende dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at Topi bliver udfyldt to gange om aret efter vejledningen. Fgrst udfyldes s kemaet
individuelt af medarbejderne og derefterifeellesskab pa stuen. Skalder laves handleplaninddrages foreeldrene ogde
kan komme med input, men i fgrste omgang er det personalets plan. Handleplanerne bliver udfyldti Hjernen og Hjertet
ogalle medarbejdere kan udarbejde dem. Handleplanerne opleves som hjeelpsomme i en hektiskhverdag ogselve
verktgjetfra Hjernen ogHjertet er stgttende og brugbarti forhold til deadlines mv. Medarbejderne oplever, at
planerne kvalificerer det paedagogiske arbejde. (handleplaneri forbindelse med Topi bliver altid forelagt forael drene —
se afsnittet omforaeldresamarbejde) Kastanien udarbejder somvuggestue ikke sprogvurderinger, men udfylderi stedet
Sprogtrappen paalle bgrn, hvilket er beskrevet i afsnittet omsprog. Dererstorvariationi den paedagogiske praksisog
kvalitet pa tveers afstuerne, men paedagogiskleder og medarbejdere harved dialogen redegjort for mange gode tanker
om atensarte praksis. Flere tiltagbliver beskrevet i smtte-skemaer, somharvaret gennemgaetifaellesskabi
personalegruppenforatkvalificere det paedagogiske arbejde til gavn for bgrnene. Paedagogisk | eder redegjorde
derudoverfordenfaste systematik med at fre mlaegge smtte pa personalemgderne, sa alle medarbejdere ved, hvilke
tiltag derersati veerk og eventuelle justeringer kan foretagesi fallesskab. Medarbejderre praesentanterne redegjorde
forvuggestuens mgdestruktur, hvorderer plads til bade forberedelse, faglige drgftelser og evaluering. Peedagogisk
leder deltager pa alle stuemgder. | detforgangne ar har institutionen arbejdet med opretholdende faktorer fra
paedagogiskanalyse (som delafDagtilbudsledelsesuddannelse). Peedagogiskleder oplever, at metoden har hjulpet med
atggre fokuspunktet om leg til hele husets udfordring fre mfor hendes, da medarbejderne med egne ord har formuleret
problemet. Deterenfallesoplevelse ved dialogen, at det har kvalificeret evalueringerne at KIDS bruges som
datagrundlag. Observationerne harveeret brugbare til at fa gje pa detvi ggr, fremforvores intentioner.
Observationerne stiller skarpt pa den generelle indsats ogikke den enkelte aktivitet. Medarbejderne redeggr for
evalueringenafrytmikforlgbet og hvordande harjusteretindholdetitakt med, atbgrnene harudviklet sig.
Lillegruppens sanseforlgb blevogsa justeret og aendret pa baggrund afevaluering, de nye bgrn i institutionen skulle
have tidogro til at blive trygge ved deres nye hverdag, samtidig med atandre bgrn i lillegruppen blevtilbudt at deltage
i rytmik med mellemgruppen. Derbliver ved dialogen givet udtryk forat Den paedagogiske leereplan kan have brugfor
atkommei spil igen, ogpaedagogiskkonsulent tilbydersin hjelp. Personaletinddrager bgrnenes perspektiv
planlaegning af ugeplanerved hjalp af spgrgsmalet: "Hvad talerbgrnene om?" Legemiljgerne bliver eendret efter
b@drnenesinteresserellerhvadderoptagerdem. Personalet fortolker nogle gange pa bgrnenes vegne, hvad derer
interessant, eller bruger arstidernes skiften i deres aktiviteter. Legemiljge rnes temaerinddrages ogsa gerneifor
eksempel tureudafhuset. Somnogetnyterderblevet opsat dokumentationskasserud for hverstue, hvorderbliver
udstillet artefakter fra det, der optager bgrnene i gjeblikket. Det kan vaere alt fra produkter, de harlavet, til ting de har
fundetpature.Deterhabet, atdennye praksisblandtandet vil fremme samtalerne mellem bgrn og foreeldre om
bdrnenes oplevelser, men det erendnu sa nyt, at det ikke er muligt at se effektenendnu.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Kastanien
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Den padagogiske praksis skalensartes ogggres staerkere pa tveers af alle stuer.

Kastanien
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Vi hardrgftet hvordan bgrnenes ventetid kan minimeres i de daglige peedagogiske rutiner og afprgvet nye. Derudover
harvi arbejdet med hvordan kollegaer kan hjzlpe hinanden i uhensigtsmaessige situationer. Samt hvordan voksne kan
vaere mere deltagendei aktiviteter og legfremforverbaltanvisende, herunder hvordan de voksne kan positionerersig i
aktiviteterne med bgrnene.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens forzeldrerdad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er reprasenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet vaere seerligt optaget af at aendre?

| Kastanien vil der fremadrettet veere seerligt fokus pa atfa enensartet praksis pa alle stuer, samt hvordande voksne
kan deltage aktivti bgrnenes legog aktiviteter. Der vil derigennem ogsa vaere fokus pa hvordan de voksne kan stgtte
b@rnenes muligheder foratindgai forskellige bgrnefeellesskaber.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pG opfalgende tiltag?

Kastanein vil gennemga den praksisder eromkringhandleplaner, sa det sikres at foraeldrene altid bliverinddraget.
Derudovervil Kastanien gennemga mad og maltidspolitikken, beskrivelsen afdagens gang, samt betydningen af de
voksnes roller for pad den made at enarte praksis pa alle stuer. gennemgangen vil blive fulgt op af observationer og
feedback. Kastanien vil ogsa fortsaette arbejdet med de voksnes aktive deltagelse i leg og fokus pa bgrnefzellesskab.
Dette vil b.la. ske med hjaelp fra kompetence pakken "Bgrns leg og eksperimenterende virksomhed"

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Paedagogiskledervili samarbejde med medarbejderne udarbejde en plan for hvornar de forskellige emner skal
genbesgges det kommende ar.

Kastanien
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Institutionens selvregistrering
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Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler

lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gzelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja

Kastanien



Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzereplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det
paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns lsering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lsereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt atarbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handteringog Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage harinstitutionen afholdti 1
detforlgbne ar?

18
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Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 04-03-2024
(0-5-ars institutioner)

Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer for journalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektion af legepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?

Kastanien



