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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kgbenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato ogtidspunkt forobservationer: D. 26.03.2025 fra kl. 9.00-12.00
Faglig dialogblevafholdt d. 31-03-2025

Ved denfaglige dialog deltog Peedagogisk|eder, Klyngeleder, 2 paeedagoger med faglig fyrtarns funktion,
foraeldrerepraesentant ogpadagogisk konsulent

Tilsyneterafsluttet d. 14-04-2025

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e Detpaedagogiske personale spejler altid eller naesten altid bgrnenes fglelser ved hjzelp af mimik, krop, lyde ogord.

e Detpaedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for bgrnene ogtilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene erusikre, bange eller kede af det.

e Detpadagogiske personale er altideller naesten altid naervaerende og fordybeti samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger altid eller naesten altid rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil
praegetaf naerveer, omsorg, ro og rytme.

e  Leeringsmiljget baereraltid eller naesten altid preeg aftydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og
relationer mellem bgrn og voksne.

| Lygtemagerstien opleves envarm ogimgdekommende stemning, hvor bgrnenestrivsel understgttes af engagerede og
smilende voksne. Derses et rigtigt godt relations arbejde ogrelationerne mellem bgrn og medarbejd ere er positive. Det
paedagogiske personale udviser en hgj grad af opmaerksomhed ogsensitivitet i deres samspil med bgrnene. De voksne
aflaeser bgrnenes signaler og reagerer naervaerende, hvilket understgtter bgrnenestrivsel og udvikling. Med bade
kropssprog, mimik og ord viser medarbejderne interesse ognysgerrighed for bgrnenes perspektiver og oplevelserog
dersattes ord pa bgrnenes fglelser og intentioner. Dette ses bade ved rutiner, under formiddagsmaden, i leg pa gulvet
ogi planlagte aktiviteter, hvorbgrnene inddelesi mindre grupper, og dialogen tager udgangspunkti bgrnenes
interesser. Denglaede og begejstring, som bgrnene udviser, s mitter tydeligt afpa de voksne. | samtaler og lege maerkes
en fzlles energi, hvorbade bgrn ogvoksne griner sammen ogdeler sjove gjeblikke. F.eks. i vuggestuen, hvoretbarn
taberenkop.”Bum!” sigerdenvoksne med et overrasket udtryk. ”Blevvi lige forskraekkede der?” fortsaetter hun og ser
opmarksomt pad barnet, og barnet svarer:”Jeg blevforskraekket.” siger barnet og spiler gijnene op. De smileroggriner
sammen. Dersesfine eksempler pa atatmosferener praegetafro, talmodighed og naerveer, og deropleves ingen
travlhed i samspillet. De voksne giversig tid til at saette sigi barnets sted og spore sigind pa dets behov —ogsa nar
signalerne ermere slgrede. Dette ses f.eks. i bgrnehaven, hvoret spilnetop erafsluttet, og bgrnene skal samles. "Tak
forspillet,” sigerenvoksen. ”Kan| hgre, at klokkenringer? Det betyder samling.” Et barn bliver staende ogfelgerikke
automatisk med, da de andre garind ogstarlidt afventende. Denvoksne spgrger: “Skal vi to sidde sammen?” Barnet
nikker, tager den voksneshand oggarmedind. Alle voksne eri gjenhgjde med bgrnene i bade aktiviteter, lege og
rutinesituationer og raekker ud til barnet, |aegger en hand pa barnets ryg eller mgder bgrnene med smilog glimti gjet.
De voksne bydersig til og er meget naerveerende i samspillet. Laeringsmiljget baerer tydeligt praeg af, atalle voksne ved
hvad de skal og de fordelersig, sa derskabes rammerforgode samspil og relationer mellem bgrn ogvoksne.

| den faglige dialog fremgardet, at observationerne genkendes. Peedagogisk | eder udtrykker glaede over, at arbejdet
med samspil og stemningerkansesi praksis, hvilket harveeret et bevidst fo kus bade i klyngen oglokaltiinstitutionen.
En paedagogiskdagmedfokus pa bgrn i udsatte positioner har bidraget til et feelles grundlag for arbejdet med
relationer og samspil, som der fortsat bygges videre pa. Medarbejderne forteelleratderersketenudviklingi den
faglige refleksion og kompetenceudviklingpa personalemgderne, hvorderbl.a. stilles kravog fglges op pa det
padagogiske arbejde og teori og praksis bindessammen. Der fortalles at narder skal arbejde med noget nyt, kobles de
altid op palovgivning, den styrkede lzereplan, og ofte ogsanoget der ggresi forvejen, maske pa enandenmade. Der
arbejdes systematisk med bgrneperspektiveti alle tiltagog der |aegges vaegt pa ensartet kvalitet pa tveers af stuerne. |
praksis arbejdes der med udgangspunkti Zonen for neermeste udvikling, somfagligt fundament. Alle bgrn skal mgde
den samme paedagogiske tilgang, uanset hvilken stue de befinder sig pa, og arbejdeti sma grupper prioriteres. Derer
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en feelles forstaelse af betydningen afat veere i gjenhgjde med bgrnene, skabe trygge rammer for faellesskab og aktivt
understgtte bgrn, der har udfordringer med atindga ilege. Ved konflikter eller situationer, hvor et barn harvaeretked
afdet, sikres det, at der fglgesop, ogatbarnet far stgtte til at genfinde trygheden. Rutiner og overgange eret
indsatsomrade som der arbejdes med Igbende for at skabe en genkendeligstruktur for bgrnene. Dette understgttes
gennem p-mgder/afdelingsmader, hvor paedagogerne sikrer, at aftalte rutiner bliver fulgt, f.eks. omkring borddaekning
ogdaglige overgange. Alt det aftalte ersamleti en SMTTE-model, som bidrager til en struktureret ogsystematisk
tilgang. Denne aftale genbesgges jeevnligt, sa alle overholder de aftaler der er lavet. Nye medarbejdere modtageren
onboarding-mappe med vigtige padagogiske redskaber, herunder bl.a. barnesynet, omsorsgrebet, fglelsesraketten og
konsrefleksivpraksis. Mappenskallzaesesog der gennemfgres en grundig introduktion med leder for at sikre, atalle
ansatte erklaedt patil atarbejde efterinstitutionens paedagogiske principper. Alle voksne fungerer somrollemodeller
ogarbejder malrettet foratskabe etinkluderende ogtrygt lzeringsmiljg for alle bgrn. Foreeldreperspektivet:
Forzldrene genkender, at atmosfeeren ervarm og naerveerende, og det er tydeligt, at de voksne virkelig vil bgrnene det
bedste. De fglersig trygge —ogsa i situationer, derkan veere svaere. De oplever anerkendelse og en opmaerksomhed pa
bdrnenes fglelser. Derbliver fulgt op, narder harveeret udfordringer, og foraeldrene o plever, at personalet er utroligt
|#sningsorienteret. Reglerne er klare, men kan tilpasses efter behov. Det ertydeligt, at personalet er pa forkant og
udstralertillid. Der hgres aldrig voksen skaelde ud ellerrabe.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale hjzlperog guideraltid eller naesten altid bgrnene til at deltage i positive samspil med
hinandeniforskellige bgrnefaellesskaber.

e Detpaedagogiske personale eraltid eller naesten altid opmaerksomme pa og hjeelperde bgrn, derikke indgari
positive samspil ogbgrnefaellesskaber.

e Detpaedagogiske personale er ofte aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinandenistgrre eller mindre
feellesskaber.

e Dereraltid eller naestenaltid balance mellem bgrneinitierede lege ogvoksenplanlagte | ege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrer altid eller naesten altid, at alle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter,
rutinerogopgaver.

e De fysiske laeringsmiljger inviterer altid eller naesten altid til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til
atlege, udforske og eksperimentere.

Pa baggrundafet professionelt relations arbejde afhgj kvalitet, ses mange gode deltagelsesmuligheder forallebgrn.
Dererfokus pd bade det enkelte barn samt gruppen, og dersesmange varierede vokseninitierede lege ogaktiviteter
bddeinde og palegepladsen. Gennem det meste af observationen bevaeger bgrn og medarbejdere sigi mindre
grupperinger, ogmedarbejderne deltageraktivt og er neerveerende i aktiviteter, overgangene, ogrutiner. Derses atdet
paedagogiske personale er opmaerksomme pa athjelpe ogguide bgrnene til at deltage i positive store og sma
bgrnefallesskaber. Og Bgrnenes leg stgttes aktivt. Derses entydeligrollefordeling hos personalet, som giver struktur
ogoverskudog understgtter bgrnenes mulighed for deltagelse. Derses at de voksne er fleksiblei de planlagte
aktiviteter,sa dererplads til at fglge bgrnenes spor, bl.a.i musehullet hvor en planlagt aktivitet med magneter ogsa
blivertil kostumeleg. Det paedagogiske personale er oftest opmaerksomme pa og hjelperde bgrn, derikke indgari
positive samspil ogbgrnefallesskaber. Under enkonstruktionsleghgres en voksen veere inviterende i forholdtil et
barn som sidder lidt passivt.” Jeg harbrug for din hjzelptil at bygge”, hvorefter barnet kommer over og bygger sammen
med de andrei gruppen. Derses en enkelt situation, hvor en legeaktivitet finder sted, og hvoretbarnfaren
irettesaettelse. Dette fgrertil, at barnet treekker sig fra legen og i stedet s aetter sig forat kigge pa fremforatdeltage.
Detsesunderhele observationenatbgrnene bade i vuggestue og bgrnehave deltager aktivt bade omkringmaltidet og
andre opgaverilgbet af dagen. | bgrnehaven ses detat bgrnenei sma grupper erfeelles om at deekke bord og samtaler
undervejsom hvem derggrhvadog derhgres ogsa” hej, jeg harlige en opgave til dig’ Derer godtidtil deltagelse
underhele observationen. Jeg seringen bgrn dersidder og venteri overgange. Leringsmiljgerne erindrettet,sa de
inviterertil forskellige former forlegog skaber rum for bgrns lyst til at eksperimentere og udforske. Der er deekket op til
legallestederog detertydeligt forbgrn hvor man kan hvad. Huset er opdelt med mange tematiserede | egezoner, der
giverforskellige legemuligheder. Dererigrupperummene ikke plads til fysisk udfordrende lege, men deterderi
garderober, feellesrummet og musehullet.

| den faglige dialog fremgar det, at observationer kan genkendesog der fortelles at der er arbejdes malrettet bade i
klyngenoglokalt medleg og legens betydning. Institutionen hararbejdet med vokseninitierede aktiviteter pa
legepladseni middagsstunden med fokus pa atskabe trygge rammerforleg. En stue ad gangen star foraktiviteten, og
stuerne skifter pa ugebasis. Samme leg gentages gennem ugen, hvilket har haft en positiveffekt pa bgrnenes
deltagelse. Flere bgrn erkommetind i legefellesskaberne, og aktiviteterne er blevet justeret foratsikre, atalle kan
lykkes. Laeringsmiljge rne indenfor er blevet gennemarbejdet grundigt efter mange refleksioner og dette arbejde har
vaeret i gangsidenefteraret 2024. Der harveeret fokus pa at lave tematiserede legezoner, somtydeligt kunne
understgtte bgrns leg. Det har fert til tydelige forandringer, hvor bgrns leg er blevet mere struktureret, fordybende og
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dersesfeaerre konflikter. Dererenbevidst indsats forat ggre miljget indbydende, hvilket ogsahar gjort det nemmere
forde voksne atdeltage aktivti legen. Institutionen har observeret, at bgrnene har fa et gje pa nye ressourcer hos
hinanden, nye maderatlege pa, og nye feellesskaber er opstiet. Fokus pa rutiner og overgange er en kontinuerlig
indsats pa bade p-mgder og stuemgder. Til dette anvendes arbejde anvendessystematisk SMTTE-modeller.
Morgensamlinger brugesi bgrnehavegrupperne til at give bgrnene overblikover dagen ogsaerlige begivenheder og det
ervigtigtatdereren genkendelig struktur. | vuggestuen hardervaeretfokus pa atskabe enroligovergangtil maltidet,
hvorbgrnene kommerstille og roligtind og undgar at skulle sidde og vente, hvis maden endnuikke erklar. Efter
maltidet hardervaeret arbejdet med at stgtte bgrneneiatdeltage aktivt og vide, hvad der skal ske. | faellesskab findes
materialer frem til de kommende aktiviteter, for eksempel bgger, somkan indgd i en rolig stundinden bgrnene skal
sove. En lokal samarbejdsaftale er blevet gennemgaet for at sikre faelles forstaelse ogensartet praksis. Personalet
fortzelleratde genbesggervigtigheden af, atalle ggr det, som er aftalt. Det understgttes afonboarding-mapper til nye
medarbejdere, hvorbl.a. omsorgsgrebet, kgnsrefleksivpraksisog barnesynet bliver praesenteret og gennemgaet i
opstartsfasen. Dette prioriteres hgjt for at sikre, at allemedarbejdere er klaedt pa til opgaven som rollemodeller.
Institutionen harfokus pa bgrn, der traekker sig fra feellesskabet, og arbejder med at registrere, hvad dersker, samtat
give bgrnene endben mulighedforatdeltage. Detervigtigt, at de voksne kender bgrnene og ved, hvemderharbrug
forattraekke sig. Kendskabtil bgrnene ercentralt,dade eri socialt samvaer mange timerdagligt. Dererenabenhediat
fa bgrneneindilegenigen, og sproget brugesaktivt: "Jeg harbrug fordin hjaelp." Personalet forteeller at bgrneinitieret
leg og barnets perspektivunderstgttes, som fxi Musehullet, hvorlegen udvikler sig efter bgrnenesinteresser. En
planlagt aktivitet med at bygge legeplads blevaendret til at bygge en balancebane pa legepladsen, da bgrn ene hellere
ville ud. Legetgjsdagen om mandagen erogsaenmade at fglge bgrnenes spor og interesser. Vi leger med det, bgrnene
harmed, stadig i sma grupper, hvilket understgtter bgrnenes leg. Institutionen fortzeller, at et fokuspunkt, som maner
godt pa vejmed lige nu, handlerom atse pa legepladsen ogfa lavet nogle tematiserede lzeringszoner udendgrs ogsa.
Altialtopleverinstitutionen, at den felles faglige bevidsthed ogsystematiske tilgang til leg og faellesskaber har skabt
steerkere bgrnefaellesskaber, stgrre deltagelse og mere ro i bgrnegruppen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale agereraltid eller naesten altid som s proglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder altid eller naesten altid systematisk med s progunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

e Detpaedagogiske personale agereraltid eller naesten altid somrollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e Detpaedagogiske personale indtaenkeraltid eller naesten altid sproglige og motoriske laeringsmulighederi alle
rutinesituationer.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af s proglige | eeringsmuligheder og
aktiviteter.

e De fysiskelaeringsmiljger ude oginde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
lzeringsmuligheder og aktiviteter.

| Lygtemagerstien ses det at det paedagogiske personale agerer sproglige rollemodeller under hele observationen. Der
ses mange sma og leengere dialoger, hvor de voksne er nysgerrige og indlevende i kommunikationen med bgrnene og
detses at sprogstrategierne anvendes. Personalet bruger abne spgrgsmal, fortolker og udvider det barnet fortzeller og
felgerbarnets interesse. Under de planlagte aktiviteter fungerer personalet somrollemodelleriforholdtil at bruge
kroppenogdeltage aktivti bevaegelseslege. | vuggestuen ses f.eks. en fin deltagelse i morgensangen "Vi flyver afsted",
hvor de voksne danser, synger og tydeligt demonstrerer bevaegelserne for bgrnene, someraktive deltagende. |
bgrnehavener personalet ligeledesaktivt deltagende i dagens aktiviteter, hvordetsesat bevaegelseslegene tilpasses,
sa bgrnene mgder passende udfordringer. Leeringsmulighederne er bade sproglige og motoriske, ogde integreres
naturligtirutinerne. Pa vuggestuens badevaerelse saettes der ord pa handlingerne: "Skal du have en handtil at komme
op pa toilettet?"og "Kanduhjzlpe medatsmide bleen i skraldespanden?". | bgrnehaven understgttes bgrnenes
opgaversprogligtgennemdagen, f.eks. nargaflerne skal teelles, hvor en voksen tellersammen med bgrnene. De
fysiske leeringsmiljger, bade ude oginde, tilbyder bgrnene forskellige muligheder for s proglige ogkropslige aktiviteter.
Dereren godbalance mellemomrader med hgj aktivitet og rum til fordybelse. Samtidig understgttes lzeringsmiljget af,
atbgrnene ofte er opdelti mindre grupper, hvilket skaber ro og naerveer til sproglig udvikling. Observationenviser ogsa,
atbgrnenetilbydes forskellige former for sansestimuli. Pa legepladsen males der, indenfor brugesforskellige kreative
materialer, og derdansesog lyttes til musik. Flere af de planlagte aktiviteter understgttes visuelt med billeder, som
hjelperbgrnene medatforstd ogtale om det, de skal i gang med. Dette ses blandt andet ved en magnetaktivitetog en
konstruktionslegmed klodser samt underensamling, hvor billeder anvendes til atillustrere dagens program.
Derudovererbgger placereti bgrnehgjde, og bgrnene har friadgangtil tegne- og skrive materialer, hvilket understgtter
bdde den sproglige ogkreative udvikling. | vuggestuenerderbade lave oghgje borde tilgeengelige: de lave borde ggr
detlettere for bgrnene at veere selvhjulpne og aktive i bl.a. maltidet.

| den faglige dialog fremgardet, at observationerne opleves somgenkendelige, og det veerds aettes, at det er tydeligt, at
derarbejdesmalrettet med sprogunderstgttende strategier. Der hari institutionen —i samarbejde med
sprogspydspidserne —vaeret et szerligt fokus pa anvendelsen af sprogstrategier. Ved arets begyndelse atholdes et mgde
mellem ledelsen og sprogspydspidserne, hvor det aftales, hvilke omrader derskal veere i fokus det kommende ar. |
indevaerende drerder planlagt fire gvebaner, fordelt over & rets maneder. Et af fokusomraderne er blandt andet
turtagning. Personalet udfylder skemaer, hvorde angiver, hvornar og hvordan de vil arbejde med denvalgte gvebane.
Forde fleste ervalget faldet pa rutinesituationer, som f.eks. pusletid. Doger derenerkendelse af, atikke alle
medarbejdere harden samme forstaelse af begrebet "gvebane", hvilket institutionen gnsker at arbejde videre med. |
praksis arbejdes der med stilladsering af legezoner, hvor rekvisitter, konkreter, bgger og plakater understgtter sproglig
udvikling. Institutionen harfokus pa at udvide disse initiativer, sa laeringsmiljgerne understgtter bade sprogligog
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kropslig udfoldelse. Et konkret eksempelerinstitutionens lsegekrog, hvor bgrnene har adgangtil rekvisitter som
rentgenbilleder, sygesikringskort ogtelefoner, der bade understgtter legen og sproget. Personaleterbevidsteom
deresrolle somsproglige forbilleder og arbejder aktivt med at seette ord pa aktiviteter og daglige rutiner. Dereren
opmarksomhed pa atstille dbne spgrgsmal, der fremmer dialogog giverindbliki bgrnenestanker og interesser. Deter
sjovtatfa indsigti, hvadbgrnene harpad hjertet og hvadde eroptaget af. Derharveeretfokus pa denvoksnes
deltagelses i bevaegelsesaktiviteterne. Dette udsprangfra flere tidligere tilsyn i klyngen, hvor det sas at legedeltagelse
raslede lidt. Der er opmaerksomhed pa, hvordan laeringsmiljgerne kan understgtte sprog og bevaegelse. Legekortene pa
ugeplanerne gennem lengere tid, har veeret en god metode til at sikre systematik i arbejdet, og personalet oplever, at
dethargjortdetlettere at traekke kendte lege frem, narbgrnegruppen harbrugfordet. Dererenerkendelseaf
behovetforatarbejde videre med systematikken i de fysiske | seringsmiljger, iseer i udemiljgerne. Institutionen gnsker
atfinde en mere struktureret tilgang til at fordele ansvar og sikre, at leeringsmiljgerne bliver mere inspirerende og
sprogunderstgttende pa legepladsen. Indenforerderbl.a.iyogaogboldlegei faellessummet men dererfortsat fokus
pa, hvordan bevaegelsesaktiviteter kan udvides yderligere. Samlet set viser Lygte magerstiens refleksioner en bevidst
tilgangtil atintegrere sprogog bevaegelse i bade planlagte og spontane aktiviteter. Dereren erkendelse af omrader,
hvorderfortsat kanudvikles, men ogsa enstolthed over den udvikling, der allerede har fundet sted.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

I den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforeaeldre haraltid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktivdialog ombgrnenes trivsel, leering
ogudvikling.

e Deteraltid eller naesten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente afdagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet
forventerafdem.

e  Forzldrene mgderihverdagenaltideller naesten altid medarbejdere, der erimgdekommende, ogsom
samarbejder medforaeldreneiforholdtil at understgtte barnets laering i familien.

e Dagtilbuddetinvitereraltid eller naesten altid foraldrene indi et mere intensivt og systematisk samarbejde om
bgrn, deri kortere eller lengere perioder har behovforetseerligt fokus forat trives, lzere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgardet, at foraeldre og medarbejdere opleveratdererenligeveerdig ogkonstruktivdialogom
b@rnenestrivsel, laeringog udvikling. Samarbejdet erikke begraenset til formelle mgder, men sker ogsa i dagligdagen,
hvorderermulighed for Igbende snakke. Der er enighed om, at foreeldreinddragelsen er envaesentlig ogintegreret del
afdagtilbuddets praksis. Foreldrene opleveratdet er tydeligt hvad de kan forvente af institutionen, og hvad
institutionen forventer afdem. Kommunikation sker blandt andet via nyhedsbreve, hvor der gives indsigt i dagligdagen
oginformation omnye medarbejdere. Billeder og sma fortallinger fra hverdagen skaber genkendelighed og tryghed for
bddebgrn og foreeldre. Foraeldrene oplever, at medarbejderne i dagligdagen erimgdekommende og
samarbejdsorienterede i forholdtil at understgtte deres barns trivsel. Personalet beskriver, at der er et tydeligt fokus pa
atskabe en aben ogrespektfuld dialog med foraeldrene —ogsa i forhold til udfordringer og sveere emner. Personalet
leeggervaegt pa at kommunikere zerligt og konstruktivt, samtidigmed attonenholdesordentligog anerkendende. |
disse samtaler anvendesder ofte konkrete praksiseksempler, billeder eller video, som kan understgtte foreldre nes
forstdelse afbarnets behovog udviklingsmuligheder. Personalet inviterer foraldreneindi et mere intensivt og
systematisk samarbejde, hvis det opleves atbarnet har behovforetyderligere fokus i kortere eller laengere tid.
Foreeldreradet/foraeldrebestyrelsen kender deres opgaver og inddrages aktivtiarbejdet. Der afholdes
informationsmgder om efteraret, hvor interesserede foraeldre far en introduktion til radets arbejde, og der opfordres til
bred deltagelse. Selvom der harvaeret udskiftningi radet, har dagtilbuddet sikret, at mgderne er blevet afholdt, og at
kontinuiteten eropretholdt. Forzldrene opleveratdererplads til allei Lygtemagerstien. Der eren staerk diversitet i
foraeldregruppen, ogsamarbejdet opleves som positivt og inkludere nde. Under s eerlige omstaendigheder, hvor
institutionen harvaeret udfordret afydre faktorer, har dette skabt et endnu steerk ere sammenhold mellem foraeldre og
personale. Der erenfaellesambitionomattiltraekke flere bgrn til institutionen og fastholde det faglige fokus. Forzeldre
inddragesirelevante emner, f.eks. hgringssvar og sarlige rolleri samarbejdet. Generelt opleves en god dialog og et teet
samarbejde medforzeldrene, hvilket bidrager til en tryg og udviklende ramme for bgrnene.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn faren god overgangfra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, at bgrn faren god sammenhaengende
overgangmellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, atbgrn farengod og sammenhandende
overgangfra dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Forzldrebestyrelseninddrages oftei arbejdet med at skabe gode ogsammenhangende overgange for bgrn fra
hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud il fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltageraltideller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at Lygte magerstien arbejder systematisk for at sikre gode ogsammenhangende
overgange forbgrn fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud samt fra dagtilbud til KKFO og skole. Dette ggres gennem
strukturerede overleveringsprocesser, teet samarbejde med foraeldre oget formaliseret samarbejde medskoler og
KKFO. Derafholdesopstartssamtaler med nye familierinden barnets start. Samtalen ledes af en primaerpaedagog og
kan ved behovinkludere sundhedsplejersken. Formaleteratskabe entryg og forudsigeligstartforbade barnog
foraeldre samtsikre enindividuel tilrettelagt overgang. Efter tre maneder tilbydesen opfglgende samtale, hvor barnets
trivsel og udvikling drgftes. Overgangen fra vuggestue til bgrnehave understgttes gennembesgg i bgrnehavencirka en
maned fgr skiftet. Indledningsvis |edsages barnet af en voksen og venner fra vuggestuen, hvorefter barnet gradvist
introduceres til den nye hverdag. Samtidig afvikles feelles aktiviteter pa tvaers af vuggestue ogbgrnehave, sa barnet
leererbade de nye voksne ogkammerater at kende. Personalet arbejder bevidst med atsikre, atalle bgrn kenderde
voksne, derskal modtage dem. Dagtilbuddet deltager aktivti "Staerkt Samarbejde" med skolen og KKFO og forholder sig
refleksivt til de opstillede samarbejdsmal. Overgangen understgttes blandt andet gennem feelles aktiviteter med
skolerne, herunderbesgg, lege ogrundvisninger. Et sarligt fokus | segges pa atintroducere bgrnene til de forskelle, de
vil oplevei skolen, og hvad de kan forvente afskiftet. Deranvendesdialogisk | aesning somen del af arbejdet med at
forberede bgrnene. Derudovererderiklyngen udarbejdet et s pecifikt materiale til arbejdet med "Storegruppen", som
genbesgges arligt sammen med det paedagogiske personale, der er omkring de kommende skolestartere. Deropleves
atsamarbejdet med skolerne er blevet mere gensidigt. Foraeldreradetinddragesi arbejdet medatskabe gode og
sammenhangende overgange. De orienteres om de anvendte metoder ogtilgange, herunder hvordan overgangen fra
dagtilbudtil skole understgttes gennemlegende | 2ring.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid sys tematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med s progvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den padagogiske
praksis patveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Dereraltid ellernaestenaltid etableret en evalueringskulturidagtilbuddet, som udvikler ogkvalificerer det
paedagogiske | eringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller nzesten altid med atinddrage bgrnenes perspektiveriden Igbende
dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgardet, at Lygtemagerstien haren etableret evalueringskultur, der udvikler ogkvalificerer det
paedagogiske | eeringsmiljg. Gennem systematisk dataindsamling ogrefleksion sikres en ensartet kvaliteti den
padagogiske praksis pa tveers af stuer. Dette understgttes af det tilsendte materiale. Det paedagogiske personale
fortzeller at der udfgres systematiske trivselsvurderinger, TOPI, to gange arligt og i klyngen erdet besluttet at fortsaette
med denne systematik. Hvis der observeres bekymringer, udarbejdesder handleplaner, hvor relevante ressourcer
inddrages, og foraeldre involveres fra start. Leder deltageristuemgder ved behoveller hvis derer bekymringomet
barns trivsel. Dagtilbuddet laver fremadrettet sprogvurderinger pa de bgrn, dereren bekymringomkring.
Sprogtrappenanvendesi vuggestuen ved 3-maneders samtalen og derefter halvarligt frem mod bgrnehavealderen. Ved
behovudarbejdes handleplaner. Der afholdes sprogmgder fire gange arligt, for s progspydspidserne, hvorder
fastleegges indsatsomrader ogsikres opfglgning pa sprogarbejdet. Derer udpeget sprogspydspidser der sikrer, at ny
viden ogmetoderimplementeresi praksis. Forat sikre en ensartet paedagogisk praksisi hele huset, arbejder
dagtilbuddet systematisk med faglige refleksionsrum og vidensdeling. Pedagogiske mgder anvendestil at drgfte den
daglige praksis, genbesgge tidligere erfaringer og sikre at praksis er praeget af faglighed frem for individuelle
opfattelser. Samarbejdsaftaler evalueres to gange arligt forat sikre enrgd trad i arbejdet og fastholde de aftalerderer
lavet. SMTTE anvendessystematisk til udarbejdelse af handleplaner omkringbgrn, paedagogisk praksis, legemiljger og
andet. Dagtilbuddet arbejder systematiskmedatinddrage bgrnenesperspektiveri denlgbende dokumentationog
evaluering. Bgrneinterviews, afkrydsningsskemaer, observation, barnets s por er metoder som anvendes aktivt til at
indsamle bgrnenes oplevelser og vurderinger af deres laeringsmiljg. Disse data bruges til at tilpasse og forbedre
aktiviteter og fysiske rammer, sa de understgtter bgrnenestrivsel og udvikling. Vidensdelingog refleksionerendel af
institutionens kultur. Der deles gode oplevelseri hverdagenvia stuemgder o g uformelle samtaler og der er en kultur,
hvordeternaturligtatlaneidéerfra hinanden. Aula bruges som platform til at dele opslagog oplevelser pa tveers af
huset.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Vi hardrgftet overgange ogfokus pa bgrns selvhjulpenhed ved rutiner ogovergange. Vi har haft seerligt fokus pa
formiddags- og eftermiddagsmaltidet og bgrns selvhjulpenhed ved maltiderne. Derudover harvi arbejdet med
overgangen fra leg til spisningi bgrnehaven og indfgrt borddaekningsskema. | middagsstunden pa legepladsen er indfert
vokseninitierede regellege forde bgrn, der gnskerat deltage.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport
Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens forzeldrerdd/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er reprasenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.

Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at aendre?
Vivil gerne tilbyde samme inspirerende | eringsmiljp udendgrs, somvi ggrindendgrs.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pd opfalgende tiltag?

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?
Vi forts eetter vores faglige fokus i hverdagen og kompetenceudviklingpa p-mgder og p-dage. De sma praksisopgaver,
som personalet udfgrer og fremlaegger for hinandenerbl.a. en delaf denne udvikling ogharenrigtig positiv effekt.
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Institutionens selvregistrering
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Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gzelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzereplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det
paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns lsering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lsereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handteringog Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage harinstitutionen afholdti 2
detforlgbne ar?

17
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Er dergennemfgrt en APVi institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 07-10-2022

(0-5-ars institutioner)
Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer forjournalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektionaflegepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt |egepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Nej
udbedret?

18
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